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Wichtige Kennzahlen.

Daimler-Konzern

2014 2013 2012 14/13
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
Umsatz 129.872 117.982 114.297 +101

Westeuropa 43.722 41.123 39.377 +6
davon Deutschland 20.449 20.227 19.722 +1
NAFTA 38.025 32.925 31.914 +15
davon USA 33.310 28.597 27.233 +16
Asien 29.446 24.481 25.126 +20
davon China 13.294 10.705 10.782 +24
Ubrige Mérkte 18.679 19.453 17.880 -4
Sachinvestitionen 4.844 4.975 4.827 -3
Forschungs- und Entwicklungsleistungen? 5.680 5.489 5.644 +3
davon aktivierte Entwicklungskosten 1.148 1.284 1.465 -1
Free Cash Flow des Industriegeschéfts 5.479 4.842 1.452 +13
EBITS 10.752 10.815 8.820 -1
Wertbeitrag (Value Added)® 4.416 5.921 4.300 -25
Konzernergebnis® 7.290 8.720 6.830 -16
Ergebnis je Aktie (in €)° 6,51 6,40 6,02 +2
Dividendensumme 2.621 2.407 2.349 +9
Dividende je Aktie (in €) 2,45 2,25 2,20 +9
Beschéftigte (31.12.) 279.972 274.616 275.087 +2

1 Bereinigt um Wechselkurseffekte Umsatzanstieg um 12 %.

2 Die Vergleichszahl 2013 wurde aufgrund von Umgliederungen innerhalb der Funktionskosten angepasst.
3 Die Vergleichszahlen 2012 wurden insbesondere aufgrund der Effekte aus der Anwendung des geénderten IAS 19 angepasst.

Titelmotiv: Mercedes-Benz Future Truck 2025.

Der Future Truck 2025 weist den Weg in die Zukunft des
Gltertransports. Denn er schont Ressourcen, reduziert
Emissionen, gewahrleistet hochste Verkehrssicherheit
und steigert die Vernetzung im StraBenverkehr. Die spekta-
kulére Studie von Mercedes-Benz ist weit mehr als eine
ferne Vision: Der Truck soll bereits in zehn Jahren auf den
StraBen rollen. Viele seiner technologischen Kompo-
nenten sind heute schon verfligbar und einsatzbereit.

Das Gehirn des Future Truck 2025 ist der »Highway Pilot«,
dessen faszinierende Féahigkeiten im Juli 2014 bei
autonomen Fahrten auf der Autobahn demonstriert
wurden. Weltpremiere feierte die vollstiandige Design-
und Technikstudie auf der IAA Nutzfahrzeuge 2014.

Daimler-Geschaftsfelder >
Zahlen und Fakten 2014 >



Geschaftsfelder.

2014 2013 2012 14/13
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
Mercedes-Benz Cars
EBIT' 5.853 4.006 4.391 +46
Umsatz 73.584 64.307 61.660 +14
Umsatzrendite (in %) 8,0 6,2 7,1
Sachinvestitionen 3.621 3.710 3.495 -2
Forschungs- und Entwicklungsleistungen? 4.025 3.808 3.863 +6

davon aktivierte Entwicklungskosten 1.035 1.063 1.125 -3
Absatz (Einheiten) 1.722.561 1.565.563 1.451.569 +10
Beschaftigte (31.12.)° 129.106 96.895 98.020 +33
Daimler Trucks
EBIT' 1.878 1.637 1.695 +15
Umsatz 32.389 31.473 31.389 +3
Umsatzrendite (in %)’ 5,8 5,2 5,4 .
Sachinvestitionen 788 839 989 -6
Forschungs- und Entwicklungsleistungen? 1.188 1.171 1.197 +1

davon aktivierte Entwicklungskosten 34 79 180 -57
Absatz (Einheiten) 495.668 484.211 461.954 +2
Beschaftigte (31.12.)° 82.743 79.020 80.519 +5
Mercedes-Benz Vans
EBIT! 682 631 543 +8
Umsatz 9.968 9.369 9.070 +6
Umsatzrendite (in %) ' 6,8 6,7 6,0 .
Sachinvestitionen 304 288 223 +6
Forschungs- und Entwicklungsleistungen? 293 329 371 -1

davon aktivierte Entwicklungskosten 68 139 137 -51
Absatz (Einheiten) 294.594 270.144 252.418 +9
Beschaftigte (31.12.)° 15.782 14.838 14.916 +6
Daimler Buses
EBIT' 197 124 -221 +59
Umsatz 4.218 4.105 3.929 +3
Umsatzrendite (in %) ' 4,7 3,0 -5,6 .
Sachinvestitionen 105 76 82 +38
Forschungs- und Entwicklungsleistungen? 182 187 222 -3

davon aktivierte Entwicklungskosten 11 3 23 +267
Absatz (Einheiten) 33.162 33.705 32.088 -2
Beschéftigte (31.12.) 16.631 16.603 16.901 +0
Daimler Financial Services
EBIT! 1.387 1.268 1.293 +9
Umsatz 15.991 14.522 13.550 +10
Neugeschéft 47.912 40.533 38.076 +18
Vertragsvolumen 98.967 83.539 79.986 +18
Sachinvestitionen 23 19 23 +21
Beschéftigte (31.12.) 8.878 8.107 7.779 +10

1 Die Vergleichszahlen 2012 wurden insbesondere aufgrund der Effekte aus der Anwendung des gednderten IAS 19 angepasst.

2 Die Vergleichszahlen 2013 wurden aufgrund von Umgliederungen innerhalb der Funktionskosten angepasst.
3 Ab 2014 einschlieBlich der bisher unter »Vertrieb Fahrzeuge« berichteten Mitarbeiterzahlen. € vgl. S. 111



Daimler weltweit.

Daimler
Mercedes-Benz Daimler Mercedes-Benz Daimler Vertrieb Financial
Cars Trucks Vans Buses Fahrzeuge Services
Europa
Produktionsstandorte 11 7 3 7 - -
Vertriebsstandorte - - - - 4.039 30
Umsatz (Mio.€) 30.595 9.962 7.817 2.690 - 6.488
Belegschaft 111.633 34.830 13.868 14.802 - 5.095
NAFTA
Produktionsstandorte 1 14 1 1 - -
Vertriebsstandorte - - - - 1.502 4
Umsatz (Mio. €) 16.955 12.159 1.029 292 - 7.963
Belegschaft 7.268 21.357 190 450 - 1.646
Lateinamerika (ohne Mexiko)
Produktionsstandorte 1 2 1 2 - -
Vertriebsstandorte - - - - 639 2
Umsatz (Mio. €) 729 2.630 499 980 - 323
Belegschaft 136 11.376 1.674 1.289 - 427
Afrika
Produktionsstandorte 1 1 - 1 - -
Vertriebsstandorte - - - - 384 1
Umsatz (Mio. €) 1.417 1.092 131 88 - 226
Belegschaft 5.435 1.158 17 - - 268
Asien
Produktionsstandorte 2 3 - 2 - -
Vertriebsstandorte - - - - 2.162 9
Umsatz (Mio. €) 22.385 5.901 302 125 - 754
Belegschaft 3.901 13.693 - 90 - 1.248
Australien/Ozeanien
Produktionsstandorte - - - - - -
Vertriebsstandorte - - - - 260 2
Umsatz (Mio. €) 1.534 636 190 41 - 237
Belegschaft 733 329 33 - - 194

Erlduterungen: Umsétze aus Sicht des jeweiligen Geschaftsfelds.

Die bisher unter »Vertrieb Fahrzeuge« berichteten Mitarbeiterzahlen sind ab 2014 in den jeweiligen Geschéftsfeldern enthalten.
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Clean. Safe.
Connected.

Das ist die Zukunft des Automobils -
und dafur stehen wir bei Daimler.

Als Pionier des Automobilbaus treiben
wir die Zukunft der Mobilitat voran.
Dabei leitet der Grundsatz der Nach-
haltigkeit unser Denken und Handeln.
Auf dem Weg zum emissions- und unfall-
freien Fahren haben wir schon viele
Meilensteine erreicht. Die intelligente
Vernetzung eroffnet uns weitere, vollig
neue Moglichkeiten zur Gestaltung
der Mobilitat von morgen. Auf dieser
Basis wollen wir zusatzlich zu unseren
loyalen Kunden auch neue Markte und
Kaufer gewinnen, unseren profitablen
Wachstumskurs fortsetzen und dauer-
haft Werte schaffen.



Clean.
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Erster Plug-in-Hybrid mit Stern: S 500 PLUG-IN HYBRID".

Vorbildliche Effizienz = Gberlegene Performance. Diese Formel bringt Daimler mit dem

S 500 PLUG-IN HYBRID' auf den Punkt und unterstreicht damit erneut die Fiihrungsrolle
bei der Elektrifizierung im Premiumsegment. So beeindruckt die neue Luxuslimousine
von Mercedes-Benz nicht nur durch das hochmoderne Hybrid-Antriebskonzept, sondern
auch mit den Innovationen und exklusiven Ausstattungsdetails der S-Klasse. Herzstlick
der Plug-in-Technologie ist der neue Hochvolt-Lithium-lonen-Akku, der extern geladen
werden kann - etwa an jeder haushaltsiblichen Steckdose. Die erste zertifizierte Dreiliter-
Luxuslimousine der Welt ist bereits das dritte Hybridmodell der S-Klasse und ein weiteres
Schlisselelement auf dem Weg zur emissionsfreien Mobilitat. Die ersten S 500 PLUG-IN
HYBRID' kamen 2014 zu den Kunden.



v.l.n.r.: Dr. Uwe Keller (Projektleiter Hybridantriebe), Thomas Ulrich (Erprobung Hybridsysteme),
Harald Maurer (Leiter Versuch S-Klasse)



Der S 500 PLUG-IN HYBRID' sorgt mit der imposanten

Systemleistung von 325 kW (442 PS) sowie den vorbild-

lichen Verbrauchswerten von 2,8 Liter/100 km und der
’ CO,-Emission von 65 g/km fir reines Fahrvergniigen.

pro 100 km

Durch den Einsatz des Elektromotors verringern

sich der Verbrauch und die CO,-Emission signifikant.
Damit hat er sich die Auszeichnung mit der hdchsten
Effizienzklasse A+ verdient.

Effizienzklasse

1 S 500 PLUG-IN HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km kombiniert 2,8; CO,-Emissionen in g/km kombiniert 65,
Stromverbrauch in kWh/100 km: 13,5.



Wir elektrifizieren die Premiumklasse. Der S 500 PLUG-IN
HYBRID' ist ein weiterer Meilenstein der Daimler-Hybrid-
strategie. Nach dem S 400 HYBRID? und S 300 BlueTEC

HYBRID? verkorpert die auBergewohnliche Luxuslimousine
die Spitze der Hybridtechnologie.

Grines Licht fiir umweltfreundliche Hybride. Durch die Pionier mit nachhaltiger Hybridstrategie. Im Jahr 2009
Verbindung von Verbrennungsmotor und Elektroantrieb gestal-  brachten wir mit dem Mercedes-Benz S 400 HYBRID? das
tet Daimler die Mobilitdt von morgen. Hybridkonzepte helfen, weltweit erste Serien-Hybridfahrzeug mit Lithium-lonen-
den Verbrauch zu senken und die Performance zu steigern. Batterie auf die StraBe. Der Vorgénger des S 500 PLUG-IN
Zudem liefert die Bremsenergie Strom zum Laden der Akkus - HYBRID' war lange Zeit die sparsamste Luxuslimousine
als groBtes Potenzial zur Verbrauchsabsenkung. Im S 500 mit Ottomotor und mit circa 20.000 Kaufern rund um den
PLUG-IN HYBRID' gewéhrleisten der innovative Hochvolt- Globus zudem der erfolgreichste Hybrid seiner Klasse.
Lithium-lonen-Akku und das rekuperative Bremssystem neu-
ester Generation die maximale Energieriickgewinnung. Nun setzt Daimler die Hybridoffensive fort: Insgesamt
bringen wir bis zum Jahr 2017 zehn Plug-in-Hybrid-Modelle
Zukunftsweisende Plug-in-Hybride im Fokus. Zusatzlich auf den Markt.

zur Rekuperation l&sst sich der wegweisende S 500 PLUG-IN
HYBRID' mit On-Board-Lader auch an einer Wallbox oder

an jeder haushaltsiblichen Steckdose aufladen. Der nachste
Schritt zum perfekten Plug-in-Hybrid ist das induktive, kabel-
lose »Tanken« von Strom.

Mit einer Hochstgeschwindigkeit von
140 km/h bei rein elektrischen Fahrten

| I I wird Leistung auf Oberklasseniveau
hautnah erlebbar.

1 S 500 PLUG-IN HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km kombiniert 2,8; CO,-Emissionen in g/km kombiniert 65,
Stromverbrauch in kWh/100 km: 13,5.

2 S 400 HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km innerorts 7,4-6,6/auBerorts 6,5-6,1/kombiniert 6,8-6,3;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 159-147.

3 S 300 BlueTEC HYBRID: Kraftstoffverbrauch in I/100 km innerorts 4,8-4,7/auBerorts 4,6-4,3/kombiniert 4,7-4,4;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 124-115.



2 Std.

Streckenbasierte Betriebsstrategie.

Effizienz auf Knopfdruck. Die intelligente Strategie des S 500 PLUG-IN HYBRID'
wahlt automatisch die Idealkombination aus Verbrennungs- und Elektromotor,
je nach Wunsch dem Batterieladezustand, dem Verkehr oder der Strecke ange-
passt. Das Hybrid-Zusammenspiel l&sst sich aber auch manuell regeln.

Die streckenbasierte Betriebsstrategie Gibernimmt fiir den Fahrer die strecken-
optimale Abfolge der Betriebsarten. Ist das Fahrziel durch Eingabe ins Naviga-

Daimler | Clean. Safe. Connected.

Uber das Ladekabel lsst sich die Hochvolt-Batterie des S 500 PLUG-IN
HYBRID' zum Beispiel an einer Wallbox (400V/16A) in nur zwei Stunden
aufladen. Neue Energie ohne Kabel und Steckdose, das ermdglicht zukiinftig,
wie das Foto oben zeigt, die induktive Ladetechnologie.

tionssystem COMAND Online bekannt, werden die Ladung und Entladung der
Batterie fiir die ideale Energienutzung auf der Gesamtstrecke gesteuert. Die
Strategie hat z.B. zum Ziel, bergauf den Energieinhalt der Batterie zu nutzen, um
sie bergab durch Rekuperation wieder zu laden. Eine weitere Vorgabe ist, Stadte
maoglichst mit voller Batterie zu erreichen, um dort haufig elektrisch fahren zu
konnen. Die Daten aus COMAND Online liefern hierzu vorausschauende Informa-
tionen Uber das Streckenprofil und Geschwindigkeitslimits.



Unsere okologische Roadmap.

Wir optimieren unsere Verbrennungsmotoren.
Unser groBter Hebel zur Senkung von Verbrauch und
Emissionen ist die konsequente Effizienzsteigerung von
Verbrennungsmotoren. Denn auch in Zukunft bilden
sie das Ruckgrat der Mobilitat.

Wir steigern die Effizienz durch Hybridisierung.

In der Verbindung von Verbrennungs- und Elektromotoren
reduzieren wir die Verbrauchs- und Emissionswerte
spurbar weiter. Dies realisieren wir auf Basis unseres
modularen Hybridbaukastens fur Pkw und Nutzfahrzeuge.

Wir sind Vorreiter bei emissionsfreien Antrieben.
Unsere Elektrofahrzeuge mit Batterie oder Brennstoffzelle
bieten nicht nur lokal emissionsfreie Mobilitat, sondern
auch hochsten Fahrspal.

Wasserstoff

Daimler | Clean. Safe. Connected.

Meilensteine auf dem Weg zur emissionsfreien Mobilitat.

10 neue Plug-in Hybridmodelle. Entsprechend der umfassenden Daimler-Hybridstrategie wird
Mercedes-Benz bis zum Jahr 2017 insgesamt zehn Fahrzeuge mit Plug-in-Hybridtechnologie auf
die StraBe bringen.

S 500 PLUG-IN HYBRID'. Die weltweit erste zertifizierte Dreiliter-Luxuslimousine erzielt
Verbrauchswerte, die noch vor wenigen Jahren in der Oberklasse unerreichbar schienen. Diese
Bestwerte bietet sie ohne jegliche Einschrankungen bei Leistung, Komfort oder Reichweite.

B-Klasse Electric Drive?. Das erste Premium-Elektrofahrzeug in der Kompaktwagenklasse
wurde zundchst im US-Markt und dann in Europa eingefiihrt. Der Mercedes unter den E-Pkw
bietet Komfort, Qualitdt und Sicherheit mit Stern.

129 g/km CO,-AusstoB. Hochste Effizienz in allen Klassen. Den CO,-AusstoB unserer in Europa
verkauften Pkw verringerten wir auf 129 g/km. Mehr als 100 Mercedes-Benz Modelle tragen das
Effizienzlabel A+ oder A. Zudem emittieren liber 60 Modelle weniger als 120 g/km.

Euro-VI-Nutzfahrzeugflotte. Innovative Antriebe machen unsere Lkw, Transporter und Busse
kontinuierlich noch sauberer, sparsamer und effizienter. Als erster Hersteller bot Daimler ein
komplettes Euro-VI-Programm an - und das schon vor Inkrafttreten der Abgasnorm.

E 300 BlueTEC HYBRID?®. Durch die wegweisende Kombination eines Vier-Zylinder-Dieselmotors
mit einem Elektromotor ist diese E-Klasse eines der effizientesten Modelle im Segment - und ein
Meilenstein in Sachen Sparsamkeit, Nachhaltigkeit und Komfort.

smart fortwo electric drive*. Die bereits dritte Generation des umweltfreundlichen Stadtflitzers
feierte Premiere. Heute ist der smart electric drive weltweit in 18 Landern unterwegs, bei car2go
im Dauereinsatz und auch als Cabrio erhaltlich - das einzige elektrisch angetriebene im Markt.

B-Klasse F-CELL®. Beim Mercedes-Benz F-CELL World Drive legten drei serienreife Elektro-Pkw
mit Brennstoffzelle in 125 Tagen 30.923 km zuriick. Mit dieser emissionsfreien automobilen Welt-
umrundung untermauerten sie die Alltagstauglichkeit dieser Technologie auf eindrucksvolle Weise.

Mercedes-Benz Actros. Er ist der sparsamste und damit umweltschonendste Lkw seiner Klasse.
So schrieb er mit Verbrauchswerten von 25 1/100 km beim 10.000 km langen »Record Run¢
Geschichte.

1 S 500 PLUG-IN HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km kombiniert 2,8; CO,-Emissionen in g/km kombiniert 65,
Stromverbrauch in kWh/100 km: 13,5.

2 B-Klasse Electric Drive: Stromverbrauch in kWh/100 km gewichtet: 17,9-6,6; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km.

3 E 300 BlueTEC HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km innerorts 4,1-3,9/auBerorts 4,1-3,8/kombiniert 4,1-3,8;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 109-99.

4 smart fortwo electric drive: Stromverbrauch in kWh/100 km 15,1; CO,-Emissionen in g/km 0,0.

5 B-Klasse F-CELL: H,-Verbrauch in kg/100km 0,97; CO,-Emissionen in g/km 0,0.

11



Emissionsfrei und effizient unterwegs.

Saubere Mobilitat braucht den intelligenten

Mix aus Verbrennungsmotor, Hybrid- und
Elektroantrieb. Mit unserem Fuhrungsanspruch

in grunen Technologien bringen wir unterschied-
liche Fahrzeuge mit maBgeschneiderten Antrieben
zum Einsatz. Damit erfullen wir in allen Sparten
des StraBenverkehrs die Anforderungen an die
Mobilitat von heute und morgen.

@ www.mercedes-benz.com/Effizienz

Effiziente Technologien vom Rennsport inspiriert. Erfahren Sie mehr
lber unsere Neuentwicklungen und wie diese in den Serienfahrzeugen
von Mercedes-Benz eingesetzt werden.


http://www.mercedes-benz.com/Effizienz
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Erste autonome Lkw-Fahrt: Mercedes-Benz Future Truck 2025.

Hande weg vom Lenkrad.

Hier féahrt Technik von morgen, die bei Daimler heute schon Realitét ist. Die Studie
Mercedes-Benz Future Truck 2025 erdffnete auf der IAA Nutzfahrzeuge 2014 einen optisch
faszinierenden und technisch realistischen Ausblick auf den kiinftigen Glterverkehr.

Der Future Truck 2025 bedeutet eine Revolution fir den StraBenguterverkehr, die Infrastruktur,
den Fahrerberuf und das Speditionsgewerbe - und stellt damit das zentrale Element

fur das Transportsystem der Zukunft dar. Entwickelt fiir hochste Verkehrssicherheit und
Effizienz bei weiter reduziertem Verbrauch. Dank »Highway Pilot« mit vernetzten

Sensoren und Kameras kann der Fahrer das Steuern des Lkw einfach der Technik
uberlassen. Fahigkeiten, die ein Prototyp bei autonomen Fahrten auf einer

Autobahnstrecke erfolgreich demonstriert hat.

Video.

Die spektakuldre Welt-
premiere des »Highway
Pilot«-Systems auf der
Autobahn A14 erleben.
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Revolution auf der Autobahn. Fachbesucher und Journalisten
aus aller Welt erlebten im Sommer 2014 die zukunftsweisenden
Féahigkeiten des nHighway Pilot« im getarnten Vorlaufer des
Future Truck 2025. Am Lenkrad saB zwar ein Lkw-Fahrer, die
Steuerung iibernahm hingegen die Technik.



»Die Vermeidung menschlicher Fehler am Steuer reduziert
Gefahren und Unfalle. Der Verkehr flieBt kalkulierbarer und
sicherer. Das Verkehrssystem wird flexibler, die Infrastruktur
besser genutzt. Der Future Truck 2025 ermoglicht einen
Quantensprung in puncto Sicherheit und Effizienz.«

Hans Luft, Daimler Werk Worth, Versuch Lkw

»Highway Pilot« aktiv - die Technik Gibernimmt das
Steuer. Eine Vision, die der Pionier Daimler auf die StrafBe
gebracht hat. Bereits im Jahr 2013 zeigte Mercedes-Benz
als erster Autohersteller der Welt mit dem Forschungsfahr-
zeug S 500 INTELLIGENT DRIVE, dass autonomes Fahren

im Uberland- und Stadtverkehr moglich ist. Bahnbrechendes
Know-how, das auch in den Mercedes-Benz Future Truck 2025
eingeflossen ist. Als ein weiterer Meilenstein zum selbststan-
digen Fahren wurde so im Sommer 2014 die faszinierende
Technik des Future Truck 2025 in realen Verkehrssituationen
unter Beweis gestellt. Ein besonderer Erfolg auch deshalb,

da dieser durch seriennahe und vorhandene Technologien,
wie etwa den Abstandshalte- und Notbremsassistenten,
erreicht wurde.

Schon heute unterwegs im Lkw von morgen. Etwa 30
Kilometer Piste, gespickt mit freien Strecken und zéh flie-
Bendem Verkehr. Also alles ganz normal? Von wegen: ein
getarnter Vorlaufer des Mercedes-Benz Future Truck 2025
steuerte selbststandig Gber die Autobahn A14 in der Néhe
von Magdeburg - und der Fahrer widmete sich wahrend
der Fahrt anderen Dingen: Auftragsdisposition, E-Mails und

Parkplatz-Reservierung. Das »Highway Pilot«-System ermog-
lichte dieses revolutiondre Mandver. Im technologischen Gehirn
des Future Truck 2025 sind Radarsensoren, Stereokamera und
dreidimensionale Karten kombiniert, ergénzt durch die Kommu-
nikation zwischen Lkw und anderen Verkehrsteilnehmern und
auch mit der Infrastruktur.

Der Future Truck 2025 passt auf und macht Platz. Schaltet
der Lkw-Fahrer das hochintelligente System an, kann er das
Lenkrad loslassen. Der Fernverkehrs-Lkw fahrt exakt mit der
gewiinschten Geschwindigkeit weiter, hélt korrekt den Abstand
zum Vordermann und bleibt prazise in der Spur. Und auch auf
unvorhergesehene Vorkommnisse reagiert der Future Truck
2025. Verlangsamt sich der Verkehr oder stockt, passt er sich
der Situation geschmeidig an. Fiir ein herannahendes Einsatz-
fahrzeug macht er selbststéndig die Gasse frei und ordnet sich
danach wieder in seine Fahrspur ein. Aber auch im Cockpit
der Zukunft bleibt der Fahrer immer Herr der Lage. So kann er
den Modus »Highway Pilot« bei Bedarf jederzeit per Bremse,
Gas oder einfach per Knopf ausschalten und selbst wieder die
Steuerung des Lkw ibernehmen.
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Co-Piloten an Bord.

Schon immer ist Daimler Vorreiter bei der
Einfuhrung von Sicherheitssystemen, auch
fur Lkw, Transporter und Busse. So unter-
stutzen zahlreiche elektronische Assistenten
den Fahrer, regeln die Geschwindigkeit

oder leiten selbststéandig Bremsmandver
ein. Revolutionadre Technologien wie

der »Highway Pilot« setzen auf bewahrte
Systeme auf und blndeln ihre Fahigkeiten.

Signalwirkung: Der Blind Spot Assist
warnt den Lkw-Fahrer beim Abbiegen
vor anderen Verkehrsteilnehmern -
und ist ein weiterer Meilenstein auf
dem Weg zum unfallfreien Fahren.



Blind Spot Assist macht Abbiegen und Spurwechsel noch
sicherer. Nachdem Assistenzsysteme das Abkommen von der
Fahrbahn und Auffahrunfalle verhindern, abschwéchen oder
davor warnen kénnen, steht jetzt das Abbiegen im Fokus. Ob
Fahrradfahrer oder FuBgénger, Verkehrsteilnehmer kénnen in
Gefahr geraten, falls der Lkw-Fahrer sie nicht bemerkt. Der
innovative Blind Spot Assist von Mercedes-Benz iberwacht
mit seiner Radarsensorik den gesamten Lkw-Seitenbereich
und warnt den Fahrer zuverlédssig vor Gefahren im Abbiegebe-
reich. Mehr noch: Er berlicksichtigt ebenso die Schleppkurve
des Aufliegers und signalisiert deshalb auch die Kollisionsge-
fahr mit stationdren Hindernissen wie Ampeln. Dariiber hinaus
unterstltzt er den Fahrer beim Spurwechsel. Nach intensiven
Praxistests wird der Blind Spot Assist in den ndachsten Jahren
in Serie gehen.

Er ist ein wesentlicher Schritt auf dem Weg zum Transport-
system der Zukunft und unterstreicht unsere Rolle als Pionier
fur maximale Sicherheit im StraBenverkehr.

Ein positiver Trend: Der StraBenguter-
verkehr hat zugenommen - gleichzeitig
sind Unfalle im Zusammenhang mit

Lkw dank moderner Assistenzssysteme,
die vor allem von Daimler vorangetrieben
werden, stark ricklaufig.

Daimler | Clean. Safe. Connected.

Active Brake Assist ABA 3: Vollbremsung auch bei stehen-
den Hindernissen. Das plotzliche Hindernis nach einer Kurve
oder das uberraschende Stau-Ende - diese Gefahren fordern
alle Sinne und die Reaktionsfahigkeit des Lkw- oder Busfah-
rers. Der ABA 3 kann hier Leben retten, auch das anderer Ver-
kehrsteilnehmer. Ein Notbremsassistent wird daher ab Ende
2015 fur alle neu zugelassenen Reisebusse Vorschrift. Der
Mercedes-Benz Travego Safety Coach ist weltweit als erster
Omnibus bereits vor Inkrafttreten dieser neuen Vorschrift mit
dem Active Brake Assist der neuesten Generation ausgeristet.
Schon das Vorgangersystem ABA 2 leitete bei Kollisionsgefahr
mit langsamer vorausfahrenden oder stehenden Hindernissen
ein Bremsmandver ein. Der neue Active Brake Assist 3 verhin-
dert eine drohende Kollision mit einem stehenden Hindernis
durch eine automatische Vollbremsung - eine wegweisende
Sicherheitstechnologie von Daimler, die hilft Unfélle zu vermei-
den oder die Unfallschwere deutlich zu vermindern.

Seitenwind-Assistent erh6ht Fahrsicherheit und entlastet
Fahrer. Der Seitenwind-Assistent ist ein weiteres Sicherheits-
system, mit dem Daimler im Transportersegment MaBstabe
setzt. Seit 2013 ist Mercedes-Benz der einzige Transporterher-
steller, der den Seitenwind-Assistenten im Sprinter sowie seit
2014 im Vito serienméaBig anbietet. Seine Sensoren erkennen
auf das Fahrzeug einwirkende Krafte durch Seitenwindbden -
etwa auf einer Briicke oder beim Uberholen. Dank ESP (Elektro-
nisches Stabilitdtsprogramm) werden die dem Wind zugewand-
ten Rader abgebremst. Der Spurversatz wird dadurch deutlich
verringert, und der Fahrer erlebt eine splirbare Entlastung. Das
Sicherheits- und Komfortgefiihl wéchst, und unangemessene
Fahrerreaktionen bei Béen werden verhindert.
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Unser Weg zum unfallfreien Fahren.

Integrales Sicherheitskonzept. Gefahren vermeiden,
den Fahrer permanent zu entlasten, ihn in schwierigen
Situationen aktiv unterstutzen und alle Verkehrsteil-
nehmer optimal schitzen - das sind die vier Saulen
auf unserem »Weg zum unfallfreien Fahren.

Pionier der Verkehrssicherheit. Wir bauen nicht nur

Fahrzeuge, sondern bringen auch die automobile Sicher-

heit durch innovative Schutzsysteme kontinuierlich
voran. Dabei sind die Ingenieure von Daimler ihrer Zeit
haufig voraus.

Intelligente Fahrzeugsysteme und autonomes Fahren.
Durch die Vernetzung von Systemen verleihen wir dem

Auto Sinne und erreichen einen umfassenden Schutz

fur die Fahrzeuginsassen sowie alle anderen Partner im

StraBenverkehr.

Daimler | Clean. Safe. Connected.

Meilensteine auf dem Weg zum unfallfreien Fahren.

Weitere Fortschritte beim autonomen Fahren. Auch bei héheren Geschwindigkeiten wird stufen-
weise das teilautonome Fahren Realitét. Die weiteren Schritte beinhalten auch Uberholvorgénge sowie
hochautonomes Fahren auf der Autobahn. Zudem wird es autonome Funktionen beim Parken geben,
und das Einparken ganz ohne Fahrer rickt in greifbare Nahe.

Blind Spot Assist. Das Fahrerassistenzsystem warnt den Lkw-Fahrer zuverldssig vor Gefahren beim
Abbiegen in kritischen Situationen mit eingeschrankter Sicht - eine Innovation, die auch eine wichtige
Sicherheitstechnologie im Future Truck 2025 ist.

Active Brake Assist ABA 3 beim Bus. Der Notbremsassistent der neuesten Generation fiihrt auch
bei der drohenden Kollision mit einem stehenden Hindernis automatisch eine Vollbremsung durch.
Der Mercedes-Benz Travego Safety Coach ist mit diesem System ausgestattet und erfiillt damit schon
mehr, als der Gesetzgeber in puncto Sicherheit derzeit fordert.

MULTIBEAM LED Scheinwerfer. In der neuen CLS-Klasse sorgt der Vorreiter Mercedes-Benz durch
die Prazisions-LED-Rastermodule abermals fiir eine noch bessere Lichtqualitat und noch mehr Sicher-
heit bei Nacht.

Highway Pilot. Durch vernetzte Assistenzsysteme und eine weiterentwickelte Radarsensorik ermdglicht
das System die weltweit erste autonome Lkw-Fahrt bei normalen Geschwindigkeiten und in realitdtsnahem
Verkehrsgeschehen auf der Autobahn.

S 500 INTELLIGENT DRIVE. Auf der historischen Bertha Benz Strecke schickt Mercedes-Benz als erster
Autohersteller der Welt ein autonomes Testfahrzeug in den Verkehr des 21. Jahrhunderts.

DISTRONIC PLUS mit Lenk-Assistent und Stop & Go Pilot. Erstmals in der neuen S-Klasse eingefiihrt,
hilft das Assistenzsystem, sicheren Abstand zum Vordermann zu halten und in der Spurmitte zu bleiben.
Dies bietet dem Fahrer hohen Entlastungskomfort, vor allem auf langen Strecken und beim Staufolgefahren.

Seitenwind-Assistent. Schiitzt vor Spurversatz durch Seitenwindbden und gehort seit Einfiihrung des
neuen Mercedes-Benz Sprinter zum Serienumfang des GroBtransporters- einmalig in diesem Segment.

Active Brake Assist ABA 3 beim Lkw. Der Notbrems-Assistent der dritten Generation fiihrt bei den
Mercedes-Benz Lkw Antos und Actros auch vor stehenden Hindernissen selbsténdig eine Vollbremsung
durch. Damit lassen sich Auffahrunféalle ganz vermeiden oder die Folgen mildern.

Collision Prevention Assist. Weltweit einmalig im Kompaktwagensegment erhalt die neue B-Klasse
serienmaBig die radargestiitzte Kollisionswarnung mit adaptivem Bremsassistenten. Das System schutzt
vor Auffahrunféllen von tber 30 bis zu 250 Stundenkilometern. Damit setzt die B-Klasse in ihrer Klasse
einen neuen MaBstab in puncto Sicherheit.

Aktiver Totwinkel-Assistent. Das System unterstiitzt beim sicheren Spurwechsel. Wird ein Fahrzeug
im toten Winkel des AuBenspiegels erfasst, warnt es zunachst optisch und akustisch und bremst dann
bei Bedarf autonom ab.

Aktiver Spurhalte-Assistent. Das System wird erstmals in Mercedes-Benz Oberklassemodellen einge-
fuhrt. Es tritt in Aktion, wenn eine durchgezogene Linie rechts oder links der Fahrspur ungewollt tiiber-
fahren wird. Um das zu verhindern, bremst es selbstandig die gegeniliberliegenden Rader ab. Zugleich
wird der Fahrer durch ein optisches und akustisches Signal gewarnt.
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Sicheres Fahren neu definiert.

Sicherheit spielt auch in Zukunft eine zentrale
Rolle. Daflr setzen wir auf Fahrerassistenz-
systeme und autonome Fahrfunktionen bis hin
zum bahnbrechenden Einsatz digitaler Echt-
zeitinformationen via »Augmented Realityx«.

So gestalten wir das Zusammenwirken unserer
Automobile mit dem Menschen immer intuitiver,
personlicher und sicherer.

@ www.daimler.com/technologie-und-innovation/sicherheit

Sowohl Komfort als auch FahrspaB beibehalten und trotzdem sicher fahren.
Hier erfahren Sie mehr iber autonomes Fahren und Intelligent Drive.


http://daimler.com/technologie-und-innovation/sicherheit

Connected.

=




Digital Drivestyle made by Daimler: mobil und online.

Daimler | Clean. Safe. Connected

Willkommen

Im digitalen
Leben.

Mobil zu sein bedeutet persdnliche Freiheit und Lebensqualitat. Insbesondere in den rasch

wachsenden Stadten und Regionen wollen sich immer mehr Menschen komfortabel und
klimafreundlich fortbewegen. Gewlinscht werden individuell anpassbare Verkehrsldsungen,
die via Internet vergleich- und verfiigbar sind. Und wer mit dem Auto unterwegs ist, mochte

auch wahrend der Fahrt »always on« sein, etwa um Live-Verkehrsinformationen abzurufen
oder um mit Freunden und Geschéaftspartnern zu kommunizieren.

Mit dem Anspruch, die Mobilitat von morgen aktiv mitzugestalten, verbindet Daimler die
Bedurfnisse der Kunden und die Zukunftstechnologien miteinander.

Vernetzt werden Fahrzeuge untereinander, mit der Verkehrsinfrastruktur und unseren

Serviceangeboten sowie mit anderen Mobilitatsdienstleistern. Gemeinsam mit namhaften

\i7
\\\\ /////
S Z
S =

Partnern arbeiten wir zudem daran, die Infrastruktur fiir eine vernetzte, effiziente Fort-

bewegung zu schaffen. Als Wegbereiter erdffnen wir so neue Perspektiven fur die Mobilitat
und tragen dazu bei, dass jeder auf dem optimalen Weg an sein Ziel kommt.
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Das ist mein Weg!

Einfach erstklassig unterwegs.

07.45 Uhr

Fiir meine B-Klasse steht heute die Inspektion an.
Uber Mercedes assist me lief das schon im Vorfeld
absolut komfortabel: Das Autohaus erinnerte mich
an den Service-Termin. Schon eine Sache weniger,
die ich mir selbst merken muss.

10.15 Uhr

Das Auto wird von einem Autohausmitarbeiter
bei mir im Biiro abgeholt. Das Meeting bei
meinen Kunden kann ich dennoch ganz entspannt
wahrnehmen.

10.30 Uhr

Eine StraBenecke weiter wartet bereits
mein reservierter smart von car2go.

Als registrierter Nutzer kann ich gleich
einsteigen und losfahren. Und das
Besondere: Der blau-weife smart fortwo
|asst sich auch einfach und bequem Gber
die Smartphone-App offnen.

11.10 Uhr

Meinen car2go stelle ich an einer Ladestation

ganz in der Nahe meines Geschaftspartners ab.

So einfach ist die Miete beendet! Hier wird die
Batterie des Elektrosmart fir den nédchsten Nutzer
wieder aufgefiillt - ohne, dass ich etwas bezahlen
muss. Den restlichen Weg lege ich zu FuB zurick,
genieBe die Sonne und rufe dabei rasch noch meine
Freundin an, die ich heute Abend treffen mochte.
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17.00 Uhr

Nach dem Meeting beschlieBe ich spontan, ein Taxi

zu nehmen. Hier kann ich in Ruhe noch mal die Unter-

lagen durchgehen. Uber die Smartphone-App moovel
buche ich den Wagen einfach bei mytaxi und kann so
danach auch bequem bargeldlos bezahlen.

18.15 Uhr

umfahren kann.

Daimler | Clean. Safe. Connected.

17.45 Uhr

Kurz noch ein Blick ins Biro, und dann bringt
mir ein Autohausmitarbeiter auch schon wieder
mein Fahrzeug. So kann ich gleich mit meiner
frisch inspizierten B-Klasse das Biro verlassen.

Einsteigen, iPhone andocken, meine Lieblings-Hits
an, und los geht’s! COMAND online meldet einen
kleinen Stau am Bahnhof, den ich noch rechtzeitig

19.30 Uhr

Meine B-Klasse weist mir den Weg zu einem
Parkplatz in der N@he eines angesagten Shop-
ping Areals. Hier treffe ich mich mit meiner
Freundin zum Bummeln.
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Eine Bereicherung fur das mobile Leben:
Mercedes me.

Die individuellen Anspruche der Kunden im Blick, entwickeln wir
innovative Services, die den Zugang zur faszinierenden Mercedes-Welt
noch personlicher und attraktiver machen. So vereint Mercedes me alle
aktuellen und kinftigen Dienstleistungen rund um unsere Automobile -
vom Fahrzeugkauf und von der Finanzierung uber die Wartung bis hin
zu flexiblen Mobilitatsangeboten. Erreichbar sind diese sowohl auf der

digitalen Plattform im Internet als auch ganz real in den unkonventionellen

Mercedes me Stores.

Das Beste fiir mich. Dieser Maxime folgt Mercedes me und
verbindet ein einzigartiges Spektrum an maBgeschneiderten
Angeboten und begeisternden Erlebnissen mit den Lebens-
und Arbeitswelten unserer Kunden.

oder die Taxivermittlung mytaxi werden durch strategische

busanbieter Flixbus ergénzt.

zeit mit dem eigenen Fahrzeug zu verbinden. Voraussetzung

Kommunikationsmodul hergestellt wird. Dieses ist bei ausge-
wahlten Mercedes-Benz Modellen Teil der Serienausstattung.
Die Dienstleistungen umfassen ein Unfall-, Wartungs- und

Pannenmanagement sowie ein Notrufsystem und die Teledia-
gnose. Optional lasst sich per Smartphone die Standheizung

wie voll der Tank ist.

Mercedes assist me ist das personliche, individuell zuge-
schnittene Serviceangebot fiir Mercedes-Benz Fahrer. Es
beinhaltet beispielsweise den rund um die Uhr und Gberall
erreichbaren Online-Zugang zum Kundendienst inklusive
automatischer Terminbuchung.

Mercedes move me bietet Zugang zu intelligenten Mobilitats-
dienstleistungen. Die Mobilitdts-App moovel biindelt die Angebote
unterschiedlicher Mobilitdtsanbieter und findet so den optimalen
Weg von A nach B. Eigene Services wie car2go, car2go black

Mercedes connect me ermdglicht es, sich lberall und jeder-

hierfir ist eine Mobilfunkverbindung, die lber ein integriertes

einschalten, das geparkte Fahrzeug lokalisieren oder anzeigen,

Mercedes finance me macht die maBgeschneiderten Finanz-
dienstleistungen von Daimler Financial Services flir das Automobil
einfach und komfortabel zugénglich. Das Spektrum reicht von
flexiblen Finanzierungslésungen Uber individuelle Leasingangebo-
te bis hin zur passenden Versicherung fir das Wunschfahrzeug.

Mercedes inspire me eroffnet interessante Einblicke in die
Forschung und Entwicklung bei Mercedes-Benz sowie in Stories
rund um Innovation und Mobilitat. Uber eine Community kénnen
Kunden neue Ideen verfolgen und auch formulieren, mit Experten
diskutieren oder Support erhalten. AuBerdem werden unter
Mercedes inspire me immer mehr Angebote und Erlebnisse ent-

Daimler | Clean. Safe. Connected.

Partnerschaften mit weiteren Mobilitatsanbietern, wie dem Fern-

wickelt, die tber die klassischen Fahrzeugthemen hinausgehen,

zum Beispiel aus den Bereichen Events, Reisen oder Lifestyle.

@ www.mercedes.me

Erster Mercedes me Store in Hamburg. Mobilitat trifft Lifestyle.

Premiere feierte Mercedes me beim Genfer Autosalon 2014 und markierte
damit eine vollig neue Form automobiler Dienstleistungen. Kunden und Inter-
essierte kénnen die spannenden Facetten der personalisierten Mercedes-Benz
Welt entdecken, wann und wo immer sie es wiinschen.

Mitten im Leben, an der Hamburger Binnenalster, wurde im Sommer 2014
der erste Mercedes me Store erdffnet. Auf 550 Quadratmetern prasentiert
der City Store interaktive Marken- und Produkterlebnisse. An Touchscreens,

Konfigurations-Tools oder im persénlichen Gespréch kénnen sich die Besucher

lber die Marke Mercedes-Benz, die Fahrzeugmodelle und Services informieren.
Das Herzstiick bilden der Lounge- und Bistrobereich sowie eine Ausstellungs-

flache fir Vernissagen, Lesungen oder Konzerte.

Bis zum Jahr 2020 soll die Zahl der Markenauftritte von Mercedes-Benz in exklu-
siven Innenstadtlagen deutlich erh6ht werden.
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http://www.mercedes.me

Die Windschutzscheibe wird mit Augmented Reality
zum intelligent vernetzten Display und liefert digitale
Zusatzinformationen iiber die reale Umwelt auf der
Strecke. Der Fahrer kann sich auf das Wesentliche
konzentrieren und kommt entspannter ans Ziel.
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Sehen, horen, orientieren. Bereits heute verknipfen wir unsere Fahrzeuge

mit der digitalen Welt und verleihen ihnen Sinne - fir splirbar mehr Komfort,
Sicherheit und Lebensqualitat. Intelligent Drive, die Bundelung aller Assistenz-
systeme, war unser erster Schritt. Die autonomen Pionierfahrten des S 500
INTELLIGENT DRIVE und Future Truck 2025 markierten weitere Meilensteine
vernetzter Mobilitadt. Mit den Optionen von Augmented Reality erschlieBt Daimler

auch in Zukunft neue Dimensionen des Autofahrens.

Augmented Reality bietet dem Fahrer mehr Wissen am
richtigen Ort zur richtigen Zeit. Richtungspfeile, die auf die
StraBe gezeichnet werden, eingeblendete Hausnummern,
Hinweise auf freie Parkplatze oder versteckte Sehenswiirdig-
keiten - so kann die Navigation auch durch eine unbekannte
Stadt einfach und attraktiv sein. Augmented Reality (AR)
er6ffnet weitere Handlungsrdume, um den Autofahrer noch
starker zu entlasten und ihm gleichzeitig mehr Erlebnisqualitat
zu bieten.

Bordcomputer und Sensoren reichern mithilfe von Geoposi-
tions- und Internetdaten das Sichtfeld des Fahrers um digitale
Informationen an. Diese fir ihn relevanten Informationen wer-
den in Echtzeit auf die Windschutzscheibe projiziert. Vernetzte
Assistenzsysteme als Teilaspekt von AR sind bereits heute in
Serien-Pkw von Mercedes-Benz vorhanden.

Wegbereiter fur
eine neue Ara
Intelligenter Mobilitat.

Daimler | Clean. Safe. Connected.

Car-to-X erweitert den Horizont des Fahrers - und macht
den Verkehr in der Summe fliissiger und sicherer. Daimler
hat das enorme Potenzial der Kommunikation zwischen Fahr-
zeugen und der Infrastruktur friih erkannt und ist seit Jahren
Treiber dieser Technologie. So haben wir verschiedenene
Forschungsprojekte ins Leben gerufen und sind weltweit an
den wesentlichen Projekten zur Car-to-X Kommunikation be-
teiligt. Als Griindungsmitglied des Car-2-Car Communication
Consortium arbeiten wir auf ein europaweit standardisiertes
System zur Car-to-X Kommunikation hin. AuBerdem sind wir
Projektleiter in Feldversuchen zur Praxiserprobung der Car-to-
X Kommunikation und dadurch auch Wegbereiter fiir einen
flaichendeckenden Datenaustausch.

Oberstes Gebot: Datenschutz im vernetzten Fahrzeug.

Vernetzte Services und intelligente Verkehrssysteme nutzen Informationen,
die aus der Umgebung des Fahrzeugs und der Route erfasst werden. Diese
Daten miissen geschiitzt werden, um die Sicherheit fiir Fahrer und Fahrzeug
zu gewdhrleisten.

Im vernetzten Fahrzeug ist Datenschutz fiir uns Kundenschutz. Deshalb steht
fiir uns die Selbstbestimmung des Kunden im Vordergrund: Wir informieren
den Kunden (iber verschiedene Medien, welche Daten zu welchem Zweck
genutzt werden und bieten ihm Mdglichkeiten selbst zu entscheiden, ob er
seine Daten weitergeben mdchte. Auch in puncto Datensicherheit verfolgt
Daimler héchste Anspriiche: Wir schiitzen die Daten und die Fahrzeugsyste-
me vor Manipulationen und Missbrauch auf hohem IT-technischen Niveau,
um allen denkbaren Gefdhrdungen voraus zu sein.

Wichtige Impulse setzte Daimler unter anderem auch als Veranstalter der
ersten Fachtagung »Vernetztes Fahren und Datenschutz«. Namhafte Vertreter
aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verbanden und Aufsichtsbehdrden tauschten
sich hier im Herbst 2014 zum Thema aus.

Ob pldtzliches Stau-Ende hinter einer Kurve oder Glatteis - Car-to-X-Systeme erlauben den Informationsaustausch zwischen Automobilen
und der Infrastruktur. Der Fahrer erhalt damit punktgenau Gefahrenmeldungen aus der unmittelbaren und weiter entfernten Umgebung.
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Wegweisende
Mobilitatskonzepte.

car2go black voll-automatisiertes, Smartphone-basiertes 2;
Carsharing-System mit Mercedes-Benz Fahrzeugen in den Pilotstadten
Berlin und Hamburg. mytaxi Die Taxibestell-App ermoglicht eine
direkte Verbindung zwischen Taxifahrer und Fahrgast. cango Flexible
urbane Mobilitat made by Daimler in aktuell 29 Standorten weltweit.
moovel biindelt die Angebote verschiedener Mobilitdtsanbieter in

einer App. Car-to-X-Kommunikation prantioser Informations- =

austausch zwischen Fahrzeugen untereinander und der Verkehrsinfra- §
S

struktur. FleetBoard Telematiksystem zum Management von S

N

N

N

N
Transport, Fahrzeiten, Kosten und Verbrauch. CharterWay N

Dienstleistungen rund um Beschaffung, Service und Mana-
gement von Nutzfahrzeugen. COMAND Online
Integriertes Multimedia-System mit Internetzugang fur alle

Audio-, Telefon- und Navigationsfunktionen.



Menschen und Metropolen mobilisieren.

Damit jeder Mensch unkompliziert, umweltfreundlich
und wirtschaftlich ans Ziel kommt, gestalten wir
mit Leidenschaft und Innovationsgeist die vernetzte
Mobilitat der Zukunft. In unseren Fahrzeugen und
Mobilitatskonzepten bringen wir dafur die Winsche
unserer Kunden und alle Optionen der digitalen Welt
gekonnt zusammen.

@ www.daimler.com/technologie-und-innovation/
mobilitaetsdienstleistungen-und-vernetzung

Beim Autofahren sozial vernetzt und immer up to date sein.
Scannen Sie den QR-Code und erfahren Sie mehr iiber das Thema.


http://www.daimler.com/technologie-und-innovation/mobilitaetsdienstleistungen-und-vernetzung

@ www.mercedes-benz.com/innovation

Erleben Sie, wie das autonome Fahren unsere Gesellschaft
verandert und sich das Automobil endgliltig zum mobilen
Lebensraum entwickeln wird.


http://www.mercedes-benz.com/innovation




Daimler | Brief des Vorstandsvorsitzenden

Stuttgart, im Februar 2015
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in der vergangenen Saison haben unsere Silberpfeile in der Formel 1 mit dem
Fahrer- und Konstrukteurs-Titel alles gewonnen, was es zu gewinnen gab.
Das ist ein groBartiger Erfolg - fur den unsere Fahrer und unsere Ingenieure in
Brackley, Brixworth und Stuttgart zielstrebig und beharrlich gearbeitet haben.
Mit dieser Haltung haben sich aber nicht nur unsere Motorsport-Kollegen in
den letzten Jahren Schritt flr Schritt nach vorne gearbeitet, sondern das

gesamte Unternehmen.

2014 war ein sehr gutes Jahr fir Daimler. Das ist das Verdienst unserer rund
280.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit. Ihnen gilt deshalb der
besondere Dank des gesamten Vorstands. Noch nie haben sich so viele Kunden
fur ein Fahrzeug aus unserem Hause entschieden: Gber 2,5 Millionen. Dadurch
haben wir einen Umsatz von 129,9 Milliarden Euro erwirtschaftet - 10 Prozent
mehr als im Vorjahr. Unser Konzern-EBIT lag bei 10,8 Milliarden Euro. Beim
EBIT aus dem laufenden Geschaft haben wir mit 10,1 Milliarden Euro fast drei
Mal so stark zugelegt wie beim Umsatz. So haben wir eingeldst, was wir Ihnen

versprochen haben: profitables Wachstum.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen,
die Dividende auf 2,45 Euro pro Aktie anzuheben. Damit lassen wir unsere
Aktiondre am Erfolg des Unternehmens teilhaben und dricken zugleich

unsere Zuversicht aus, dass Daimler noch mehr kann.

Zu den hervorragenden Ergebnissen des vergangenen Jahres hat vor allem
Mercedes-Benz Cars beigetragen. Mit einem Absatz von 1,72 Millionen
Fahrzeugen haben wir mehr Autos verkauft als je zuvor. Das ist das vierte
Rekordjahr in Folge. Ein wesentlicher Absatztreiber waren dabei unsere

Kompaktautos - auch dank des neuen GLA. Zudem haben wir 2014 mehr
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S-Klassen verkauft als jemals zuvor in der Geschichte dieser Baureihe.
Neben den neuen Produkten stand 2014 der Ausbau unseres internationalen
Produktionsnetzwerkes im Fokus. Ein Meilenstein war dabei unsere neue
C-Klasse: In weniger als sechs Monaten haben wir die Produktion auf vier
Kontinenten gestartet. Das Auto wird nun gleichzeitig in Deutschland, USA,

Sudafrika und China produziert.

2014 war bei Daimler aber auch das Jahr von smart. Mit dem fortwo und dem
forfour wurden gleich zwei neue Modelle vorgestellt. smart behalt seine einzig-
artige Wendigkeit, wird aber noch komfortabler und noch sicherer. Die neuen
smart-Modelle sind auch ein gutes Zeugnis fur unsere Kooperation mit
Renault-Nissan. Sie zeigen: Synergien bei der Entwicklung und ein absolut

eigenstandiger Fahrzeugcharakter sind kein Widerspruch.

Bei Daimler Trucks sind wir heute mit sechs eigenen Marken und 54 Modellen
so breit und stark aufgestellt wie nie zuvor. Hinzu kommen Trucks, die wir
gemeinsam mit lokalen Partnern in Joint Ventures produzieren und vertreiben.
Damit konnen wir den Kunden in jeder Region der Welt die jeweils passenden
Produkte anbieten. Zu den aufregendsten Neuheiten von Daimler Trucks gehorte
im vergangenen Jahr zweifelsohne der Mercedes-Benz Future Truck 2025:

Die Studie demonstriert, wie das autonome Fahren den Guterverkehr revo-
lutionieren wird - er wird sicherer, effizienter und vernetzter. Geschaftlich

lief es fur Daimler Trucks 2014 regional sehr unterschiedlich. In Europa und
Lateinamerika belasteten politische Unsicherheiten die Marktentwicklung.

In Japan und in Nordamerika haben wir hingegen von der sehr guten Nutzfahr-
zeugkonjunktur profitiert. In Indien haben wir binnen kirzester Zeit unter dem
Namen BharatBenz eine neue Marke aufgebaut - mit neuen Produkten, einem
neuen Produktionsstandort und einem neuen Vertriebsnetz. Als Nachstes
nehmen wir uns den indischen Busmarkt vor. Dazu investieren wir in ein neues

Buswerk, das 2015 in Chennai fertiggestellt wird.
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Daimler | Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bei Mercedes-Benz Vans stand 2014 die Einfihrung der neuen Generation
der mittelgroBen Transporter im Vordergrund. Fur Privatkunden haben wir die
neue V-Klasse und die Reise- und Freizeitmobile der Marco Polo-Baureihe

auf den Markt gebracht. Auf der gewerblichen Seite ging der neue Vito an den
Start. Die attraktive Produktpalette bescherte den Vans einen Rekordabsatz -
mit rund 295.000 verkauften Fahrzeugen und einem Plus von 9 Prozent gegen-

uber dem Vorjahr.

Auch mit der Entwicklung bei Daimler Buses kdnnen wir zufrieden sein. Die
MaBnahmen fir mehr Wachstum und Effizienz zeigen Wirkung. Wir konnten die
Ergebnisprognose im Laufe des Jahres anheben. Bereits nach drei Quartalen
hatten wir den Gewinn von 2013 deutlich Gbertroffen - obwohl der Absatz das

Vorjahresniveau nicht ganz erreicht hat.

FGr Daimler Financial Services war 2014 das erfolgreichste Jahr Uberhaupt.
Wir haben so viele neue Finanzierungsvereinbarungen abgeschlossen wie
noch nie. Unser Carsharing-Angebot car2go ist Marktfihrer und an einigen
Standorten schon profitabel: Bei Daimler ist Carsharing nicht nur ein Konzept,
sondern ein Geschaftsmodell. Auch als Arbeitgeber ist DFS spitze: Bei der
»Great Place to Workg-Studie ist unsere Finanz- und Dienstleistungssparte
als erstes deutsches Unternehmen unter die TOP-25-Arbeitgeber der Welt

gekommen.

All diese Erfolge sind das Resultat einer klaren Strategie und deren konse-

quenter Umsetzung. Und 2015 machen wir genauso weiter.

Bis Ende des Jahres wird Mercedes-Benz Cars in Summe acht neue oder Uber-
arbeitete Pkw-Modelle auf den Markt bringen - die Halfte davon sind SUV,
darunter das neue GLE Coupé. Ein wichtiger Schlissel fur profitables Wachstum
liegt weiterhin in China. Dort wollen wir unseren Absatz auf deutlich mehr als
300.000 verkaufte Autos steigern - zwei Drittel davon werden in den néachsten

Jahren auch in China gefertigt.
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Auch fir Daimler Trucks ist China ein wichtiger Markt: Gemeinsam mit unse-
rem chinesischen Partner Foton und der Lkw-Marke Auman wollen wir in den
nachsten Jahren kréaftig wachsen. In Indien erweitern wir in der zweiten Jahres-
halfte unser Portfolio um einen neuen BharatBenz Schwer-Lkw. Um unsere
globale Flhrungsposition abzusichern, bauen wir unsere Plattformstrategie
konsequent aus. Bisher konzentriert sich das Plattformkonzept vor allem auf

den Antriebsstrang - wir weiten es auf das gesamte Fahrzeug aus.

Auch bei moovel handelt es sich um eine Art Plattform, mit der wir die Chancen
an der Schnittstelle zwischen Mobilit4t und mobilem Internet nutzen. Uber
die App lassen sich unterschiedliche Mobilitdtsoptionen wie car2go, Bus, Bahn
oder Taxi nicht nur vergleichen, sondern auch buchen und bezahlen. Seit
Kurzem ist moovel auch fur Dienstreisen nutzbar. Insgesamt zahlen unsere

Mobilitatsdienste schon heute deutlich tber eine Million Kunden.

Unterm Strich wollen wir auch in den kommenden Jahren weiter starken, was
Daimler traditionell vom Wettbewerb abhebt, zum Beispiel die hervorragende
Qualitat und die technologische Vorreiterrolle. Gleichzeitig haben wir uns vorge-
nommen, bei der Ertragskraft ein Niveau zu erreichen, das es in diesem
Unternehmen bislang nicht gab. Dazu setzen wir in allen Geschaftsfeldern
strukturelle Veranderungen um. Damit sorgen wir fir mehr »Wasser unterm
Kiel, um unsere Wachstumsstrategie auch bei Gegenwind langfristig abzusichern.
Und damit bewahren wir uns die Finanzkraft, um auch weiterhin in das

Zu investieren, was wir am besten konnen und wo es sich am meisten lohnt:

in faszinierende Produkte und Technologien.

lhr

DR
Dieter Zetsche
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Der Vorstand.

Dieter Zetsche | 61 Wolfgang Bernhard | 54
Vorsitzender des Vorstands, Leiter Mercedes-Benz Cars Daimler Trucks and Buses

Bestellung bis Dezember 2016 Bestellung bis Februar 2018

Christine Hohmann-Dennhardt | 64 Wilfried Porth | 56

Integritdt und Recht Personal & Arbeitsdirektor & Mercedes-Benz Vans
Bestellung bis Februar 2017 Bestellung bis April 2017
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A | An unsere Aktionédre | Der Vorstand

Hubertus Troska | 54 Bodo Uebber | 55

Greater China Finanzen & Controlling, Daimler Financial Services
Bestellung bis Dezember 2020 Bestellung bis Dezember 2019

Thomas Weber | 60 Seit 1. Januar 2015:

Konzernforschung & Mercedes-Benz Cars Entwicklung Ola Kéllenius | 45

Bestellung bis Dezember 2016 Mercedes-Benz Cars Vertrieb

Bestellung bis Dezember 2017
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Bericht des Aufsichtsrats.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare, im Geschéftsjahr 2014 trat der Aufsichtsrat zu

neun Sitzungen zusammen und befasste sich eingehend mit der strategischen und operativen

Entwicklung lhres Unternehmens.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
kontinuierlich beraten und iberwacht. Er hat geprift, ob der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der fiir die Gesellschaft
und den Konzern zusammengefasste Lagebericht und die
weitere Finanzberichterstattung den geltenden Anforderungen
entsprechen. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat zahlreiche
seiner Zustimmung unterworfene Geschéftsvorfélle nach sorg-
faltiger Prifung und Beratung beschlossen. Dazu gehorten
unter anderem die Investitionsplanung, EigenkapitalmaBnahmen
in Konzerngesellschaften, Investitionen, Desinvestitionen
sowie Vertragsabschlisse mit besonderer Bedeutung fiir das
Unternehmen. Uber eine Vielzahl nicht zustimmungspflichtiger
Geschéfte hat der Vorstand den Aufsichtsrat informiert und
diese mit ihm diskutiert, beispielsweise die Weiterentwicklung
der strategischen Programme in den einzelnen Geschéfts-
feldern und den Stand verschiedener Kooperationsvorhaben
weltweit. Der Aufsichtsrat hat die Informationen und Bewer-
tungen, die fir seine Entscheidungen und Empfehlungen
maBgeblich waren, intensiv und detailliert mit dem Vorstand
erdrtert.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig tiber alle
maBgeblichen wirtschaftlichen Kennzahlen des Konzerns und der
Geschéftsfelder. Zudem unterrichtete er den Aufsichtsrat

im Berichtszeitraum fortlaufend Uber alle wichtigen Themen
wie beispielsweise die Rentabilitat des Eigenkapitals und

die Liquiditatssituation des Unternehmens, die Entwicklung
der Absatz- und Beschaffungsmarkte, die allgemeine wirt-
schaftliche Situation in den Hauptabsatzmérkten und die Ent-
wicklungen im Finanzdienstleistungsbereich. Der Aufsichtsrat
hat sich im Einzelnen auch mit der Aktienkursentwicklung

und deren Hintergriinden sowie den erwarteten Wirkungen der
strategischen Vorhaben auf die Kursentwicklung befasst.
Weitere Themen waren die Weiterentwicklung des Produktport-
folios und die langfristige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat

mit grundséatzlichen Fragen der Unternehmensplanung ein-
schlieBlich der Finanz-, Investitions-, Absatz- und Personal-
planung, mit aktuellen Entwicklungen bei Konzerngesellschaften,
mit der Umsatzentwicklung, der Lage der Gesellschaft und
der Geschéftsfelder sowie der weiteren Umsetzung der MaB-
nahmen zur Sicherstellung einer zukunftsweisenden, nach-
haltigen Mobilitat.
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Die positiven Ergebnisse der vom Vorstand umgesetzten und
vom Aufsichtsrat nachdriicklich unterstiitzten Wachstums-
strategie wurden immer deutlicher sichtbar: Daimler setzte
seinen Kurs profitablen Wachstums im Geschéaftsjahr 2014
erfolgreich fort. Die neu vorgestellten Produkte wurden am Markt
hervorragend aufgenommen, und insbesondere im Nutzfahr-
zeuggeschaft wirkte sich die breite geografische Aufstellung
unserer Aktivitaten sehr positiv und stabilisierend aus. Und
auch auf dem wichtigen chinesischen Markt ist Daimler weiter
gut vorangekommen. Konzernabsatz und -umsatz haben

neue historische Hochstwerte erreicht. Wie zu Beginn des Jahres
2014 angekindigt, konnte das Ergebnis aus dem laufenden
Geschift deutlich gesteigert werden. Dazu hat auch die erfolg-
reiche Umsetzung der Effizienzprogramme in allen Geschéfts-
feldern beigetragen, mit denen die Kostenposition deutlich
verbessert werden konnte. Dariiber hinaus resultierten aus der
Bereinigung des Beteiligungsportfolios mit der Abgabe der
Anteile an der Rolls-Royce Power Systems Holding GmbH und
an Tesla Motors, Inc. erhebliche VerauBerungsgewinne und
Liquiditatszufliisse, mit denen das Kerngeschéft des Unterneh-
mens weiter gestarkt werden konnte.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats waren von einem intensiven
und offenen Austausch gepragt. Der Aufsichtsrat hat in

jeder Aufsichtsratssitzung eine Executive Session eingerichtet,
um Themen in Abwesenheit des Vorstands besprechen zu
kénnen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr an weniger als der Hélfte der Sitzungen teil-
genommen.

Die Aufsichtsratsmitglieder bereiteten sich auf anstehende
Beschliisse regelméaBig anhand von Unterlagen vor, die der
Vorstand vorab zur Verfligung gestellt hatte. Sie wurden dabei
von den jeweils zustandigen Ausschissen unterstitzt und
diskutierten die zur Entscheidung anstehenden MaBnahmen
und Geschéfte intensiv mit dem Vorstand. Die fir ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen nahmen
die Mitglieder des Aufsichtsrats wahr. Hierzu befassten sie
sich unter anderem in den Sitzungen des Aufsichtsrats vertieft
mit Themen von grundséatzlicher Bedeutung fiir das Unter-
nehmen, beispielsweise mit der makrodkonomischen Situation
der maBgeblichen Absatzmérkte oder mit neuen Produkten
und zukunftsweisenden Technologien. Die Arbeitnehmer- und
Anteilseignervertreter bereiteten zudem die Aufsichtsrats-
sitzungen regelméBig in getrennten Gesprachen mit den Mit-
gliedern des Vorstands vor.



Dr. Manfred Bischoff, Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Uber die wichtigsten Indikatoren der Geschaftsentwicklung
und bestehende Risiken unterrichtete der Vorstand den
Aufsichtsrat anhand schriftlicher Monatsberichte und Risiko-
berichte und legte ihm die Zwischenfinanzberichte vor.
Abweichungen von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat
eingehend erlautert. Uber besondere Vorginge wurde der
Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen in Kenntnis gesetzt.
Zusétzlich informierte der Vorstandsvorsitzende den Auf-
sichtsratsvorsitzenden in regelméBigen Gespréachen Uber wich-
tige Entwicklungen und Uber jene Angelegenheiten, die
dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung oder Kenntnisnahme
vorgelegt werden sollten.

In sachlich gerechtfertigten Einzelféllen, beispielsweise bei
besonderer Eilbediirftigkeit, wurde der Aufsichtsrat in Abstim-
mung mit seinem Vorsitzenden um schriftliche Beschluss-
fassung gebeten. Zur Vorbereitung solcher Beschlussfassungen
wurden umfassende und aussagekraftige Unterlagen an die
Mitglieder des Aufsichtsrats verteilt. Zudem standen die Mitglie-
der des Vorstands fir einen bilateralen Austausch zur Klarung
eventueller Rickfragen zur Verfligung.

A | An unsere Aktiondre | Bericht des Aufsichtsrats

Themen der Aufsichtsratstatigkeit im Jahr 2014. In der
Aufsichtsratssitzung am 28. Januar 2014 wurden die auf
€ S. 50 erlauterten Personalia des Vorstands erdrtert und
beschlossen.

Im Beisein von Vertretern des Abschlusspriifers wurden in
einer Sitzung Anfang Februar 2014 die vorlaufigen Kennzahlen
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2013 sowie der
Gewinnverwendungsvorschlag an die Hauptversammlung 2014
erortert. Die vorlaufigen Kennzahlen zum Geschéftsjahr 2013
und der Gewinnverwendungsvorschlag wurden in der Jahres-
pressekonferenz am 6. Februar 2014 verdffentlicht.

In der Aufsichtsratssitzung am 18. Februar 2014 entschied

der Aufsichtsrat zunéchst iiber die auf €» S. 50 beschriebene
Personalie des Vorstands. AnschlieBend behandelte der Auf-
sichtsrat den jeweils vom Abschlussprifer mit einem uneinge-
schrankten Bestéatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss
der Gesellschaft, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht fiir die Daimler AG und den Konzern
sowie die Berichte des Prifungsausschusses und des Aufsichts-
rats, den Corporate Governance Bericht, den Verglitungsbe-
richt und den Gewinnverwendungsvorschlag. Zur Vorbereitung
standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche Unter-
lagen zur Verfligung. Der Priifungsausschuss und der Aufsichts-
rat haben diese Unterlagen eingehend behandelt und im
Beisein des Abschlusspriifers intensiv erértert. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungs-
ausschuss und seiner eigenen Priifung schloss sich der Aufsichts-
rat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer

an, stellte fest, dass Einwendungen nicht zu erheben waren,
und billigte die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse und

den zusammengefassten Lagebericht. Damit war der Jahres-
abschluss 2013 der Daimler AG festgestellt. Auf dieser
Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen.
Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichts-
rats, den Corporate Governance Bericht und den Vergiitungs-
bericht sowie seine Beschlussvorschldge zu den Tagesordnungs-
punkten der ordentlichen Hauptversammlung 2014
verabschiedet.
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Ebenfalls in der Sitzung am 18. Februar 2014 informierte sich

der Aufsichtsrat sehr ausfiihrlich tiber das Thema »Zukiinftige
Mobilitat«. Schwerpunkte waren unter anderem die Themen
Urbanisierung, demografische Entwicklung, digitale Revolution
und das autonome Fahren. Ferner stimmte der Aufsichtsrat
einer Kapitalzufiihrung zugunsten der Konzerntochtergesellschaft
Daimler India Commercial Vehicles zu. AbschlieBend behan-
delte er Vorstandsvergiitungsthemen und genehmigte die in der
Sitzung vorgestellten sonstigen Mandate und Nebentatig-
keiten der Vorstandsmitglieder.

Am 7. Mérz 2014 befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Ubertragung des 50 %-Anteils der Daimler AG an der Rolls-
Royce Power Systems Holding GmbH an den Partner
Rolls-Royce Holdings plc. und stimmte dem Vorhaben zu.

Auf der Tagesordnung der Hauptversammlung am 9. April
2014 stand unter anderem die Neuwahl von drei Anteilseigner-
vertretern in den Aufsichtsrat. In seiner konstituierenden
Sitzung im Anschluss an die Hauptversammlung wahlte der Auf-
sichtsrat Joe Kaeser zum Mitglied des Priifungsausschusses.
Diese und weitere Entscheidungen zur Besetzung der Ausschiisse
sind auf €9 S. 50 unter »Personalia des Aufsichtsrats«
dargestellt.

In einer weiteren Sitzung Ende April 2014 stimmte der Aufsichts-
rat dem Ausbau der Kooperation mit Nissan im Kompakt-
wagensegment zu. Dabei billigte er unter anderem Investitionen
in einen gemeinsamen Produktionsstandort mit Nissan in
Mexiko. AnschlieBend entschied der Aufsichtsrat lber die Nach-
folge von Erich Klemm in den Funktionen des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden und in den Ausschiissen des Aufsichts-
rats. Einzelheiten dazu sind auf €&» S. 50 unter »Personalia

des Aufsichtsrats« dargestellt.

Im Juni fasste der Aufsichtsrat im schriftlichen Verfahren
einen Beschluss Uber die Gesundheitsfiirsorge fiir die aktive
Belegschaft und Rentner der amerikanischen Konzerngesell-
schaft Daimler Trucks North America.

Nach Erorterung des Geschéaftsverlaufs und der Ergebnisse
des zweiten Quartals informierte sich der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung im Juli detailliert Gber die aktuelle Entwicklung
von Daimler in China und stimmte anschlieBend einer
Eigenkapitalerhdhung bei der chinesischen Konzerngesell-
schaft Mercedes-Benz Auto Finance Ltd. zu. In dieser
Sitzung diskutierte der Aufsichtsrat ferner eine Erweiterung
der strategischen Kooperation mit Renault-Nissan und
erteilte dem Vorhaben seine Zustimmung. Zudem befasste
sich der Aufsichtsrat mit der Tagesordnung seines Strategie-
Workshops 2014.
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Wéhrend des zweitdgigen Strategie-Workshops im Mercedes-
Benz Werk Bremen informierte sich der Aufsichtsrat wie

in den vorausgegangenen Strategiesitzungen Uber die strate-
gischen Ziele der Daimler AG und der Geschaftsfelder sowie
Uber den Stand der bisherigen Umsetzung. Ausgangspunkt war
zundchst eine Einschdtzung der Markte und des automobilen
Umfelds im Jahr 2025. Dabei setzte sich der Aufsichtsrat detail-
liert mit den zu erwartenden Veranderungen der strukturellen
Rahmenbedingungen auseinander, die sich unter anderem in den
Bereichen Geo- und Industriepolitik, Emissionsgesetzgebung
und Nachhaltigkeit in der Automobilindustrie abzeichnen. Weitere
wichtige Diskussionspunkte waren die Themen Konnektivitét,
autonomes Fahren, Big Data und die Anforderungen der soge-
nannten Industrie 4.0. Auf Grundlage der fir wahrscheinlich
befundenen Zukunftsszenarien befasste sich der Aufsichtsrat
sodann mit dem Zielbild 2025 des Konzerns und - davon
abgeleitet - mit den Zielbildern samtlicher Geschéftsfelder.
Besondere Schwerpunkte der Diskussion waren die Zielbilder der
Geschéftsfelder Daimler Trucks und Daimler Buses sowie
Mercedes-Benz Cars. Bei Daimler Trucks and Buses wurden
unter anderem die Themen Modellpolitik, Produktionsnetz-
werk, neue Wettbewerber aus den Schwellenlandern, Chancen
neuer Absatzmarkte und emissionsfreies Fahren bei Stadt-
bussen diskutiert. Bei Mercedes-Benz Cars standen zum Beispiel
die Themen Produktportfolio und Plattformstrategie, globales
Produktionsnetzwerk, Materialkosteneffizienz und Lieferanten-
qualitat, Innovationsstrategie sowie das Programm Best
Customer Experience im Vordergrund.

Im Oktober 2014 stimmte der Aufsichtsrat im schriftlichen
Verfahren der Auflésung der Kurssicherung der Tesla-Beteiligung
und deren VerauBerung zu. In einem weiteren schriftlichen
Beschlussverfahren im Oktober entschied der Aufsichtsrat auf
Basis einer entsprechenden Empfehlung des Priifungsaus-
schusses Uber die Umgliederung des Immobilienportfolios

in Deutschland und stimmte dem Vorhaben zu.

In der Sitzung im Dezember 2014 entschied der Aufsichtsrat
zunichst {iber die auf € S. 50 beschriebene Personalie des
Vorstands. AnschlieBend behandelte der Aufsichtsrat auf Basis
einer umfassenden Dokumentation eingehend die Operative
Planung fir die Jahre 2015 und 2016. Dabei diskutierte er beste-
hende Chancen und Risiken sowie das Risikomanagement

des Unternehmens. AnschlieBend befasste sich der Aufsichtsrat
mit der Optimierung der Vertriebs- und Niederlassungsstruktur
in Deutschland und stimmte dem Verkauf von Standorten

des konzerneigenen Vertriebsnetzes zu. Weiterhin genehmigte
das Gremium Zufiihrungen in die deutschen Pensionsver-
mogen zur Absicherung der Altersvorsorge der Beschéftigten.



Auf der Grundlage einer entsprechenden Empfehlung des Nomi-
nierungsausschusses beschlossen die Anteilseignervertreter

im Aufsichtsrat in der Sitzung im Dezember 2014 ferner, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, Dr. Paul Achleitner mit
Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 1. April 2015
bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlas-
tung fiir das Geschéftsjahr 2019 beschlieBt, erneut in den Auf-
sichtsrat zu wahlen. Weitere Gegensténde der Dezember-
Sitzung bildeten Angelegenheiten der Corporate Governance, wie
nachfolgend naher ausgefiihrt, und Themen der Vorstands-
verglitung im Lichte der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. AbschlieBend beschéftigte sich der
Aufsichtsrat vorausschauend mit Schwerpunktthemen fir
das Geschéftsjahr 2015.

Corporate Governance. Im Verlauf des Geschaftsjahres 2014
befasste sich der Aufsichtsrat kontinuierlich mit den Standards
guter Corporate Governance.

Der Aufsichtsrat ist liberzeugt, dass eine effektive Zusammen-
arbeit im Aufsichtsrat im Sinne guter Corporate Governance
zweierlei erfordert: Zum einen miissen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats hohe fachliche Expertise aufweisen. Zum anderen
muss im Gremium die Vielfalt in Bezug auf Internationalitét,
Geschlecht, Erfahrung und kulturellen Hintergrund der GroBe
und der Internationalitdt des Unternehmens entsprechen.
Beides ist bei Daimler gegeben. Fir eine angemessene Beteili-
gung von Frauen und zur Sicherstellung einer angemessenen
Internationalitat bei seiner Zusammensetzung hat sich der Auf-
sichtsrat gemaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex Ziele gesetzt, die der Nominierungsausschuss
bei seinen Empfehlungen an den Aufsichtsrat ebenso beriick-
sichtigt wie der Aufsichtsrat selbst bei seinen Wahlvorschlagen
an die Hauptversammlung. Einzelheiten zu den Zielen des Auf-
sichtsrats und zum Stand der Zielerreichung sind im Corporate
Governance Bericht auf € S. 182 ff. dargestellt.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Daimler AG sind verpflichtet,
Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern der Daimler AG oder bei sonstigen Dritten entste-
hen kénnen, dem Gesamtgremium offenzulegen. In Erflllung
der entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex berichtet der Aufsichtsrat in seinem Bericht
an die Hauptversammlung liber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung.

Im Geschéftsjahr 2014 hat es keine Hinweise auf tatsachliche
Interessenkonflikte gegeben. Hochst vorsorglich hat Andrea
Jung im Hinblick auf ihr bekanntes Mandat als Mitglied des Board
of Directors der General Electric Company zur Vermeidung
eines moglichen Interessenkonfliktes am 7. Méarz 2014 von der
Teilnahme an der Beratung und Beschlussfassung liber die
VerduBerung des 50 %-Anteils der Daimler AG an der Rolls-Royce
Power Systems Holding GmbH an den Partner Rolls-Royce
Holdings plc. abgesehen. Dariiber hinaus hat es im Berichts-
zeitraum keine Hinweise auf potenzielle Interessenkonflikte
gegeben.
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In seinen Sitzungen im Juli und im Dezember hat der Aufsichts-
rat die Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und seiner
Ausschisse geringfligig aktualisiert und im Dezember geman

§ 161 AktG die Entsprechenserklarung 2014 zum Deutschen
Corporate Governance Kodex verabschiedet. Mit den dort erlau-
terten Ausnahmen wurde und wird allen Empfehlungen des
Kodex entsprochen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2014 eine extern mode-
rierte Effizienzpriifung durchfiihren lassen und erfillt damit die
Anforderung seiner Geschéaftsordnung und des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die Ergebnisse aus der Effizienz-
prifung, mit denen sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
Mitte Februar 2015 intensiv befasste, bestatigen eine sehr gute
und konstruktive Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichts-
rats und mit dem Vorstand.

Die Corporate Governance bei Daimler wird im Corporate
Governance Bericht auf den €@ S. 182 ff. und im Vergiitungs-
bericht auf den €& S. 118ff. des Geschaftsberichts ausfiihrlich
erlautert.

Bericht liber die Arbeit der Ausschiisse

Der Prasidialausschuss ist im vergangenen Geschéftsjahr
zu flinf Sitzungen zusammengekommen. Dabei behandelte

er insbesondere Corporate-Governance-Themen und Vergi-
tungsfragen sowie Personalangelegenheiten des Vorstands.
Wie in den Vorjahren bildeten Compliance-Ziele einen Teil der
individuellen Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder.
Erneut wurden auch weitere nicht-finanzielle Zielvorgaben als
Bemessungsgrundlage herangezogen. Fiir das vergangene
Geschéftsjahr waren dies die Mitarbeiter- und Kundenzufrieden-
heit, Diversity und die Weiterentwicklung und Verstetigung
des Unternehmenswerts Integritat.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2014 zu sechs Sitzungen
zusammen. Einzelheiten sind dem gesonderten Bericht dieses
Ausschusses zu entnehmen. €@ vgl. S. 176 ff.

Der Nominierungsausschuss hat im Geschéftsjahr 2014

in einer Sitzung unter anderem eine Empfehlung fiir den Wahl-
vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung 2015
erarbeitet. Dieser Wahlvorschlag berticksichtigt neben der fir
das konkrete Mandat definierten Qualifikation die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Seine
Empfehlungen fiir die Wahlvorschldge an die Hauptver-
sammlung 2014 hatte der Nominierungsausschuss bereits

im Geschéftsjahr 2013 ausgesprochen.
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Der nach dem deutschen Mitbestimmungsgesetz vorgeschrie-
bene Vermittlungsausschuss hatte wie in den Vorjahren
auch im Geschéftsjahr 2014 keinen Anlass, tatig zu werden.

Die Ausschussvorsitzenden unterrichteten die Mitglieder des
Aufsichtsrats Uber die Aktivitdten der Ausschiisse und etwaige
Entscheidungen in der jeweils ndchsten Aufsichtsratssitzung.

Personalia des Aufsichtsrats. Mit Wirkung ab Beendigung
der Hauptversammlung am 9. April 2014 schieden Gerard
Kleisterlee, Lloyd G. Trotter und Dr. Bernhard Walter aus dem
Aufsichtsrat aus. Die Hauptversammlung wéahlte Dr. Bernd
Bohr, Joe Kaeser und Dr. Bernd Pischetsrieder bis zum Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2018 beschlieBt, als Vertreter der Anteilseigner
in den Aufsichtsrat. Die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats

an die Hauptversammlung beruhten auf entsprechenden Emp-
fehlungen des Nominierungsausschusses.

In seiner konstituierenden Sitzung im Anschluss an die Haupt-
versammlung wahlte der Aufsichtsrat nach dem Ausscheiden
von Dr. Bernhard Walter als Mitglied und langjéhriger Vorsitzen-
der des Prifungsausschusses Joe Kaeser als Vertreter der
Anteilseigner zum Mitglied des Priifungsausschusses. Zudem
wahlten die Mitglieder des Priifungsausschusses Dr. Clemens
Borsig zum Vorsitzenden des Ausschusses.

Am 30. April 2014 schied Erich Klemm als stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats aus dem Gremium aus. Als
Ersatzmitglied fiir Erich Klemm war bereits 2013 im Rahmen der
Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat Ergun Limali
gewahlt worden. Ergun Liimali wurde somit ab dem 1. Mai 2014
Mitglied des Aufsichtsrats, ohne dass es einer weiteren Wahl
oder Beschlussfassung bedurfte. Aufgrund des Ausscheidens
von Erich Klemm waren auch dessen Nachfolger in den Funk-
tionen des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und in
den Ausschissen des Aufsichtsrats zu bestimmen. Mit Wir-
kung zum 1. Mai 2014 wéhlte der Aufsichtsrat Michael Brecht
zum stellvertretenden Vorsitzenden. Michael Brecht folgte
Erich Klemm auch als Mitglied und stellvertretender Vorsitzen-
der im Vermittlungs- und im Prasidialausschuss nach. Als

Erich Klemm nachfolgende Vertreterin der Arbeitnehmer im Pri-
fungsausschuss wahlte der Aufsichtsrat mit Wirkung zum

1. Mai 2014 Dr. Sabine MaaBen. Die Mitglieder des Priifungs-
ausschusses wahlten Michael Brecht zum stellvertretenden
Vorsitzenden dieses Ausschusses.

Am 31. Dezember 2014 schied Jlrgen Langer aus dem Auf-
sichtsrat aus. Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 wurde
Michael Bettag gerichtlich als Vertreter der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat bestellt.
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Personalia des Vorstands. In der Aufsichtsratssitzung am

28. Januar 2014 wurde die Bestellung von Andreas Renschler zum
Mitglied des Vorstands einvernehmlich beendet. Ab diesem
Datum wurde Andreas Renschler von seinen Aufgaben freigestellt.
Dariiber hinaus beschloss der Aufsichtsrat in dieser Sitzung,
dass die Verantwortung fiir den Bereich Produktion und Einkauf
Mercedes-Benz Cars im Vorstand der Daimler AG bis auf
Weiteres auf den Vorstandsvorsitzenden, Dr. Dieter Zetsche, in
seiner Eigenschaft als Leiter des Geschéftsfelds Mercedes-
Benz Cars tibergeht. Die Verantwortung fiir das Geschéftsfeld
Mercedes-Benz Vans wurde Wilfried Porth zugeordnet.

In der Aufsichtsratssitzung am 18. Februar 2014 wurde
Bodo Uebber mit Wirkung vom 1. Januar 2015 fir die Dauer
von weiteren fiinf Jahren zum Vorstandsmitglied der
Daimler AG, verantwortlich fiir das Ressort »Finanzen &
Controlling/Daimler Financial Servicesg, bestellt.

In seiner Sitzung am 11. Dezember 2014 entschied der Auf-
sichtsrat, den Vorstand zu erweitern und Ola Kallenius mit
Wirkung ab dem 1. Januar 2015 fiir die Dauer von drei Jahren
zum Vorstandsmitglied der Daimler AG, verantwortlich fiir
das Ressort »Vertrieb Mercedes-Benz Cars¢, zu bestellen und
den Geschéftsverteilungsplan entsprechend anzupassen.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Februar 2015 wurde Hubertus
Troska mit Wirkung vom 1. Januar 2016 fiir die Dauer von
weiteren flinf Jahren zum Vorstandsmitglied der Daimler AG,
verantwortlich fiir das Ressort »Greater Chinag, bestellt.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014. Der
Jahresabschluss der Daimler AG sowie der fiir die Daimler AG
und den Konzern zusammengefasste Lagebericht 2014 sind
ordnungsgemaB von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Berlin, gepriift und mit einem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Dies gilt auch fiir den
nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss 2014.

In einer Sitzung Anfang Februar 2015 wurden im Beisein von
Vertretern des Abschlussprifers die vorlaufigen Kennzahlen des
Jahres- und des Konzernabschlusses 2014 sowie der Gewinn-
verwendungsvorschlag an die Hauptversammlung 2015 erortert.
Die vorlaufigen Kennzahlen zum Geschéftsjahr 2014 und

der Gewinnverwendungsvorschlag wurden in der Jahrespresse-
konferenz am 5. Februar 2015 veréffentlicht.



In der Sitzung am 13. Februar 2015 behandelte der Aufsichts-
rat den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss
der Gesellschaft, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht flr die Daimler AG und den Konzern sowie
die Berichte des Priifungsausschusses und des Aufsichtsrats,
den Corporate Governance Bericht, den Verglitungsbericht und
den Gewinnverwendungsvorschlag. Zur Vorbereitung standen
den Aufsichtsratsmitgliedern umfangreiche Unterlagen zur
Verfiigung, unter anderem der Geschéftsbericht mit dem Konzern-
abschluss nach IFRS, dem zusammengefassten Lagebericht

fur die Daimler AG und den Konzern sowie dem Corporate
Governance Bericht und dem Vergiitungsbericht, der Jahresab-
schluss der Daimler AG, der Gewinnverwendungsvorschlag

des Vorstands, die Priifungsberichte der KPMG fiir den Jahres-
abschluss der Daimler AG und den Konzernabschluss jeweils
einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts sowie
Entwirfe der Berichte des Aufsichtsrats und des Priifungsaus-
schusses.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese
Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschluss-
priifers, der Uber die Ergebnisse seiner Priifung berichtete

und fiir ergénzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand,
intensiv erdrtert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Priifung durch den Priifungsausschuss und seiner eigenen Prii-
fung schloss sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer an; er stellte fest, dass Einwendun-
gen nicht zu erheben waren, und billigte die vom Vorstand
aufgestellten Abschliisse und den zusammengefassten Lage-
bericht. Damit war der Jahresabschluss 2014 der Daimler AG
festgestellt. Auf dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat
dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
angeschlossen. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat den Bericht
des Aufsichtsrats, den Corporate Governance Bericht und

den Vergiitungsbericht sowie seine Beschlussvorschlage zu den
Tagesordnungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung
2015 verabschiedet.

A | An unsere Aktiondre | Bericht des Aufsichtsrats

Dank. Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Gesellschaften des Daimler-Konzerns und der
Unternehmensleitung fiir ihren persénlichen Beitrag zum
erfolgreichen Geschéftsjahr 2014. Mit den besten Wiinschen
flr die weitere personliche Zukunft dankt der Aufsichtsrat
herzlich seinen ausgeschiedenen Mitgliedern Gerard Kleister-
lee, Erich Klemm, Jirgen Langer und Lloyd G. Trotter. In groBer
Trauer und Dankbarkeit nimmt der Aufsichtsrat Abschied von

Dr. Bernhard Walter als langjahrigem Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses, der im Januar 2015 verstorben ist. Dr. Bernhard
Walter hat das Unternehmen durch sein Wirken nachhaltig
positiv gepragt. Besonderer Dank fiir sein groBes Engagement
zum Wohle des Unternehmens gilt zudem Erich Klemm als
stellvertretendem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse.

Stuttgart, im Februar 2015

Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender
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Der Aufsichtsrat.

Dr. Manfred Bischoff

Miinchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Daimler AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Airbus Group N.V.

SMS GmbH

UniCredit S.p.A.

Michael Brecht*

Gaggenau

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats im Daimler-Konzern;
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Daimler AG;
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Gaggenau der
Daimler AG;

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Daimler AG

Dr. Paul Achleitner

Minchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Deutsche Bank AG - Vorsitzender

Bayer AG

Sari Baldauf

Helsinki

Ehemals Executive Vice President and General Manager
of the Networks Business Group of Nokia Corporation
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Fortum OY]j - Vorsitzende

Deutsche Telekom AG

AkzoNobel N.V.

Dr. Bernd Bohr

Stuttgart

Ehemals Geschéftsfiihrer der Robert Bosch GmbH

(seit 9. April 2014)

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Formel D GmbH
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Dr. Clemens Borsig

Frankfurt am Main

Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Bank Stiftung
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Linde AG

Bayer AG

Emerson Electric Co.

IOR Istituto per le Opere de Religione (Vatikanbank)

Dr. Jirgen Hambrecht

Ludwigshafen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
BASF SE - Vorsitzender

Fuchs Petrolub SE - Vorsitzender

Trumpf GmbH + Co.KG - Vorsitzender

Petraea Heynike

Vevey

Ehemals Executive Vice President of the

Executive Board of Nestlé S.A.

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Schulich School of Business

Aiglon College

Climate and Land Use Alliance

Jérg Hofmann*

Frankfurt am Main

Zweiter Vorsitzender der IG Metall

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Robert Bosch GmbH

Andrea Jung

New York

President and Chief Executive Officer of Grameen America,
Inc.

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Apple Inc.

General Electric Company

Joe Kaeser

Minchen

Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG

(seit 9. April 2014)

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Allianz Deutschland AG

NXP Semiconductors N.V.



Jirgen Langer*

Frankfurt am Main

Betriebsratsvorsitzender der Niederlassung Frankfurt/
Offenbach, Daimler AG

(bis einschlieBlich 31. Dezember 2014)

Ergun Liimali*

Sindelfingen

Vorsitzender des Betriebsrats am Standort Sindelfingen;
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Daimler AG

(seit 1. Mai 2014)

Dr. Sabine MaaBen*

Frankfurt am Main

Leiterin des Justiziariats der IG Metall

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
ThyssenKrupp AG

Wolfgang Nieke*

Stuttgart

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Untertiirkheim
der Daimler AG

Dr. Bernd Pischetsrieder

Minchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Miinchener
Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft

in Minchen

(seit 9. April 2014)

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten/Kontrollgremien:
Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft in Miinchen - Vorsitzender

Tetra-Laval International S.A. Group

Valter Sanches*

Sé&o Paulo

Director of Communications of the Metalworkers’ Union ABC;
President of the Fundacéo Sociedade Comunicagéo,

Cultura e Trabalho (Foundation Society of Communications,
Culture and Work)

Jorg Spies*
Stuttgart
Vorsitzender des Betriebsrats der Zentrale, Daimler AG

Elke Ténjes-Werner*

Bremen

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats des Standorts
Bremen der Daimler AG

Dr. Frank Weber*

Sindelfingen

Centerleiter Presswerk, Werk Sindelfingen, Daimler AG;
Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der leitenden
Angestellten

* Vertreter der Arbeitnehmer
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Gerichtlich bestellt durch Beschluss des Amtsgerichts mit
Wirkung vom 1. Januar 2015:

Michael Bettag*

Nirnberg

Vorsitzender des Betriebsrats der Niederlassung Nirnberg,
Daimler AG

Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden:

Gerard Kleisterlee

Amsterdam

Ehemals President and CEO of Royal Philips Electronics N.V.
(ausgeschieden am 9. April 2014)

Erich Klemm*

Sindelfingen

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats im Daimler-Konzern;
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Daimler AG;
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Daimler AG

(ausgeschieden am 30. April 2014)

Lloyd G. Trotter

Plainville

Ehemals Vice Chairman General Electric; President& CEO
of the General Electric Group’s Industrial Division;
Managing Partner, Founder, GenNx360 Capital Partners
(ausgeschieden am 9. April 2014)

Dr.h.c. Bernhard Walter

Frankfurt am Main

Ehemals Vorstandssprecher der Dresdner Bank AG
(ausgeschieden am 9. April 2014)

Ausschiisse des Aufsichtsrats:

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Michael Brecht*

Dr. Jirgen Hambrecht

Jorg Hofmann*

Prasidialausschuss

Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Michael Brecht*

Dr. Jirgen Hambrecht

Jérg Hofmann*

Priifungsausschuss

Dr. Clemens Borsig - Vorsitzender
Michael Brecht*

Joe Kaeser

Dr. Sabine MaaBen*

Nominierungsausschuss

Dr. Manfred Bischoff - Vorsitzender
Dr. Paul Achleitner

Sari Baldauf
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Highlights 2014.

Zielstrebigkeit
zahlt sich aus!



A | An unsere Aktionédre | Highlights 2014

Das gilt nicht nur fiir sportliche Spitzenleistungen, sondern auch fiir Unternehmen wie Daimler.
Auf dem Weg zur Weltmeisterschaft 2014 haben wir die deutschen FuBballer begleitet. Auch der Uber-
zeugende Sieg von Mercedes-Benz bei der Formel-1-Weltmeisterschaft spricht fir unsere Zielstrebigkeit.
In allen Geschaftsfeldern stehen die Zeichen auf Wachstum. Bei der Umsetzung unserer Effizienz-
programme sind wir im Plan, und unsere neuen Fahrzeugmodelle kommen im Markt hervorragend an.
Darlber hinaus haben wir in den Bereichen Sicherheit, Verbrauchseffizienz und autonomes Fahren
durch bahnbrechende Innovationen tUberzeugt. Die Bausteine unserer Strategie fligen sich zu einem
stimmigen Ganzen zusammen. Wir werden diese Strategie konsequent weiterverfolgen.
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Mercedes-Benz prasentiert die neue C-Klasse in Detroit.
Highlight des Messeauftritts ist die komplett neu entwickelte
C-Klasse. Dank intelligentem Leichtbaukonzept, exzellenter
Aerodynamik und neuen, sparsamen Motoren markiert die
C-Klasse Effizienz-Bestwerte in ihrer Klasse. Viele neue
Assistenzsysteme bieten dabei Sicherheit auf hochstem Niveau.

Die neue V-Klasse rollt vom Band. Im spanischen Mercedes-
Benz Werk Vitoria rollt die erste neue V-Klasse vom Band.

Der Produktionsstart markiert einen weiteren Meilenstein in der
Wachstumsstrategie von Mercedes-Benz Vans. Die neue V-Klasse
verbindet die Funktionalitdt eines Van mit den typischen
Starken der Mercedes-Benz Personenwagen - vom emotionalen
Design (iber die hochwertige Innenausstattung und die vorbild-
liche Sicherheit bis hin zum FahrspaB bei niedrigem Verbrauch.

»Mercedes me« wird in Genf prasentiert. Am Vorabend des
84. Internationalen Auto-Salons in Genf prasentiert Mercedes-
Benz seine neue Dienstleistungsmarke »Mercedes mex.
Unter dieser neuen Dachmarke werden bestehende und kiinf-
tige Dienstleistungsangebote gebilindelt - leicht zugéanglich
und jederzeit verfiigbar auf einer digitalen Plattform im Internet.

Weltpremiere fiir das neue S-Klasse Coupé. Stilsicherer Auf-
tritt, exklusive Ausstattung und kultivierte Sportlichkeit -

das neue Mercedes-Benz S-Klasse Coupé wird auf dem Genfer
Automobilsalon vorgestellt. Eine Weltneuheit ist die Kurven-
neigefunktion: Die auf die Insassen wirkende Querbeschleunigung
wird dhnlich der Fahrt in einer Steilkurve reduziert. Speziell

auf LandstraBen bietet das neue S-Klasse Coupé deshalb gleich-
zeitig mehr FahrspaB und mehr Komfort.

Daimler baut neues Buswerk in Indien. Daimler investiert
rund 50 Mio. € in sein neues Buswerk, das auf dem Geldnde
des bestehenden Lkw-Werks in Chennai auf einer Flache

von etwa 113.000 Quadratmetern entsteht. Das Produktportfolio
wird unter anderem Frontmotorbusse der Marke BharatBenz
umfassen, die auf die speziellen Bedirfnisse des indischen
Volumen-Busmarktes abgestimmt sind.

Daimler verduBert Beteiligung an Rolls-Royce Power
Systems. Daimler gibt bekannt, dass die 50 %-Beteiligung

an Rolls-Royce Power Systems (RRPS, ehemals Tognum)

an den Partner Rolls-Royce abgegeben werden soll. Auf Basis
langfristiger Liefervertrage bleibt Daimler ein wichtiger
Lieferant von schweren und mittelschweren Dieselmotoren
an RRPS. Daimler wird die Erl6se von 2,4 Mrd. € zur Stérkung
seines Kerngeschéfts einsetzen.

Daimler begibt erstmals Unternehmensanleihe in China.
Als erstes auslandisches Unternehmen begibt Daimler in
China eine Anleihe. Das Volumen des sogenannten Panda Bonds
umfasst 500 Mio. Renminbi (umgerechnet rund 60 Mio. €)

mit einer Laufzeit von einem Jahr. Damit erschlieBt Daimler eine
weitere Finanzierungsquelle fur das schnell wachsende
China-Geschaft.

Corporate Carsharing als neues Serviceangebot.

Der Fuhrparkmanagement- und Flottenleasing-Dienstleister
Daimler Fleet Management erweitert sein Angebot um den
Servicebaustein Corporate Carsharing flr Flottenkunden.
Die neue Mobilitatslosung sorgt flir einen effizienteren
Einsatz des Firmen-Fuhrparks.



Daimler Trucks feiert Produktionsjubilaum in China.

Eine wichtige Wegmarke erreicht Beijing Foton Daimler Auto-
motive Co., Ltd. (BFDA): Beim 50:50-Joint-Venture zwischen
der Daimler AG und dem chinesischen Lkw-Hersteller Foton
rollt der 150.000ste gemeinsam produzierte Lkw der Marke
Auman vom Band.

Daimler Mobility Services wird moovel GmbH. Die Dach-
gesellschaft der Mobilitatsdienste car2go, car2go black und
moovel wird in moovel GmbH umbenannt. Damit unterstreicht
das Unternehmen die Bedeutung der Mobilitdtsplattform und
die starke Ausrichtung auf die Kunden. Mit der Mobilitats-App
moovel bietet das Unternehmen bereits heute einen zentralen
Zugang zu zahlreichen Mobilitatsdiensten und verschiedenen
Verkehrsmitteln.

Dividende von 2,25 €. Die Aktionére der Daimler AG
beschlieBen bei der Hauptversammlung in Berlin die Aus-
schiittung einer Dividende fiir das Geschéftsjahr 2013
von 2,25 (i. V. 2,20) € je Aktie. Die Ausschiittungssumme
betragt 2.407 Mio. €.

car2go startet landeriibergreifende Nutzung. Bereits

seit Ende 2012 kénnen mit der deutschen car2go Membercard
die mehr als 3.500 smart fortwo in den sieben deutschen
car2go Standorten angemietet werden. Die landeriibergreifende
Nutzung der Fahrzeuge in elf europdischen Standorten ist
jetzt erstmals maoglich.
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Daimler teilt Compliance-Know-how mit anderen Unter-
nehmen. Die erste Daimler Compliance Akademie stoBt

auf groBe Resonanz. Mehr als 50 Unternehmensvertreter aus
verschiedensten Branchen nehmen im April 2014 daran teil.
Das Seminar bietet eine interaktive Plattform zum Erfahrungs-
austausch tiber Compliance-Trends und -Herausforderungen
fur Compliance-Verantwortliche.

Kooperation mit Renault-Nissan wird erweitert. Die Renault-
Nissan Allianz und die Daimler AG weiten ihre Kooperation

mit der gemeinsamen Entwicklung von Kompaktfahrzeugen der
Premiumklasse und einer gemeinsamen Produktion in Mexiko
erheblich aus. Ein neu gegriindetes 50:50-Joint-Venture ist fir
Bau und Betrieb des neuen Werks in Aguascalientes im Norden
Zentralmexikos verantwortlich, das nach Abschluss der Anlauf-
phase eine jahrliche Kapazitat von 300.000 Fahrzeugen
erreichen soll.

Daimler auf profitablem Wachstumskurs. Im zweiten
Quartal 2014 erzielt das Unternehmen erneut Bestwerte bei
Absatz und Umsatz und steigerte das operative Ergebnis
aus dem laufenden Geschéft deutlich. Der Ausblick fiir das
Gesamtjahr bleibt unveréndert positiv.
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Neue smart Modelle feiern Weltpremiere. smart prasentiert
die beiden komplett neu entwickelten Stadtfahrzeuge fortwo
und forfour. Die neuen Modelle ibernehmen das bewéahrte
Heckmotor-Konzept, bieten aber von allem mehr: mehr Komfort,
mehr Sicherheit und mehr FahrspaB in der Stadt.

Daimler prasentiert autonom fahrenden Lkw. Der yMercedes-
Benz Future Truck 2025« verfligt Gber das hochintelligente
Assistenzsystem »Highway Pilot« und kann damit bei Autobahn-
geschwindigkeiten bis zu 85 km/h komplett selbststéndig
(rautonomq) fahren. Damit unterstreicht Daimler erneut seine
Vorreiterrolle bei innovativen Technologien und lautet ein
neues Zeitalter im Lkw-Verkehr ein.

Weltpremiere fiir den Mercedes-AMG GT. Der neue Mercedes-
AMG GT steht fiir puren FahrspaB und atemberaubendes
Design. Agil, sportlich und dynamisch présentiert sich der zweite,
komplett eigenstandig von Mercedes-AMG entwickelte Sport-
wagen - kompromisslos auf der Rennstrecke und alltagstauglich
auf der StraBe.

Neuer Western Star 5700XE prasentiert. Dieser Lkw

vereint den legenddren Western Star Stil und zuverlassige Haltbar-
keit mit niedrigem Kraftstoffverbrauch und der bewahrten
Daimler-Aerodynamik. Ab 2015 wird der 5700XE in Cleveland,
North Carolina, USA, produziert.

Fachtagungen zu den Themen Vernetztes Fahren und
Datenschutz sowie Sponsoring. Mit den Fachtagungen
»Automobil auf der Datenautobahn« und »Verantwortungsvolles
Sponsoring« schafft Daimler neue Plattformen fir einen
Dialog zwischen Gesellschaft und Wirtschaft. Damit fordert
das Unternehmen einen interdisziplindren und konstruktiv-
kritischen Austausch mit seinen Stakeholdern.

40 Jahre Partnerschaft mit Kuwait. Seit nunmehr 40 Jahren
ist die Kuwait Investment Authority - kurz KIA - Investor

bei Daimler. In dieser Zeit ist Kuwait fiir Daimler ungeachtet
aller Hohen und Tiefen in der Unternehmensgeschichte

zum verlasslichsten Partner geworden. Derzeit halt KIA
6,8% der Anteile und ist damit groBter Einzelaktionar.

Mit einem Festakt wird das Jubildum in Stuttgart gefeiert.

Produktionsstart fiir DENZA in China. Die ersten Fahrzeuge
von Daimlers Elektroauto DENZA laufen bei Shenzhen BYD
Daimler New Technology Co., Ltd. (BDNT) in China vom Band.
Der erfolgreiche Produktionsstart ist ein weiterer Meilenstein

in der Zusammenarbeit von Daimler mit seinem chinesischen
Partner Built your Dream (BYD). Der DENZA erfiillt voll und
ganz das Versprechen, das sicherste, zuverlassigste und best-
durchdachte Elektroauto zu sein, das in und fiir China
gefertigt wird.

Daimler-Mitarbeiterbefragung 2014. Zwischen 15. September
und 3. Oktober werden circa 260.000 Mitarbeiter in mehr

als 40 Landern im Rahmen der Daimler Employee Survey befragt.
Als Fiihrungsinstrument dient die Befragung der Einbindung
der Mitarbeiter in wichtige Themen der Arbeits- und Fiihrungs-
situation; sie soll so Impulse setzen, die der Weiterentwicklung
der Organisation dienen.

Publikumspremiere fiir den Vito. Der neue Vito wird in Berlin
der Weltoffentlichkeit vorgestellt. Speziell fiir den gewerblichen
Kunden bietet er erstmals drei Antriebsvarianten sowie hohe
Nutzlast, vereint mit hoher Sicherheit.



Neue FUSO Lkw fiir Indonesien. Lkw der neuen mittel-
schweren und schweren Baureihen FUSO Fl sowie FUSO FJ
erweitern die Produktpalette in Indonesien. Die neuen
FUSO Modelle werden im indischen Chennai gefertigt und
sollen dazu beitragen, die Marktfiihrerschaft in Indonesien
weiter auszubauen.

Mercedes-Benz ist die wertvollste Premium-Automarke.

Im Ranking »Best Global Brands 2014« des US-Markenberatungs-
unternehmens Interbrand steigt Mercedes-Benz auf Rang 10
und schafft damit als einziges europdisches Unternehmen den
Sprung in die Top 10 der 100 wertvollsten Marken.

Zusammmenarbeit mit Tesla neu strukturiert. Daimler
ordnet die Zusammenarbeit mit Tesla Motors Inc. neu und
verauBert die an Tesla gehaltenen Anteile von rund 4 %.
Durch den Verkauf ergibt sich ein Mittelzufluss in Hohe von
rund 0,6 Mrd. €. Diese Mittel werden fir die Starkung des
operativen Geschéfts verwendet. Die Zusammenarbeit mit Tesla
bleibt auch kiinftig ein wichtiger Baustein im Rahmen der
Aktivitaten von Daimler auf dem Gebiet der Elektromobilitat.

A | An unsere Aktionédre | Highlights 2014

Neue internationale Arbeitgeberkampagne gestartet.
»Das sind wir« - unter diesem Leitspruch stellt Daimler seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Mittelpunkt einer
neuen Arbeitgeberkampagne. Die international ausgerichtete
Kampagne soll Bewerber aus der ganzen Welt ansprechen.

Mercedes-Maybach feiert Premiere. Zeitgleich in China

und den USA feiern unsere neue Sub-Marke Mercedes-Maybach
und das erste Fahrzeug dieser besonders exklusiven Marke
Premiere. Mercedes-Maybach steht fiir représentative Exklusi-
vitat und richtet sich an besonders anspruchsvolle Kunden.

Weltmeistertitel in der Formel 1. MERCEDES AMG PETRONAS
gewinnt Uberlegen die Konstrukteurs-Weltmeisterschaft.

Der Mercedes-Fahrer Lewis Hamilton wird beim Saisonfinale
in Abu Dhabi Weltmeister, und Nico Rosberg beendet die
Saison als Vize-Weltmeister.

2,5 Mrd. € fur Pensionsvermogen. Der Daimler-Aufsichtsrat
beschlieBt eine auBerordentliche Pensionsdotierung von

2,5 Mrd. €. Diese Zuftihrung in das deutsche Pensionsvermdgen
gibt den Beschaftigten mehr Sicherheit und wird sich in den
Folgejahren positiv auf das Zinsergebnis des Konzerns auswirken.
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Daimler am Kapitalmarkt.

Der Kurs der Daimler-Aktie steigt im Jahresverlauf um 10 % und entwickelt sich damit erneut

besser als der DAX und der Dow Jones STOXX Auto Index. Zahlreiche Aktienindizes erreichen neue

historische Hochststénde; die Notenbanken setzen den Kurs der expansiven Geldpolitik fort.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Anhebung der Dividende auf
2,45 (i.V. 2,25) € je Aktie vor. Investoren und Analysten bieten wir ein umfassendes Investor
Relations-Angebot. Die hohe Liquiditat an den internationalen Kapitalméarkten wurde fir attraktive

Refinanzierungen genutzt.

A.01
Entwicklung der Daimler-Aktie und wichtiger Borsenindizes
Ende 2014 Ende 2013 14/13
Verénd. in %
Daimler-Aktie (in €) 68,97 62,90 +10
DAX 30 9.806 9.552 +3
Dow Jones Euro STOXX 50 3.146 3.109 +1
Dow Jones Industrial Average 17.823 16.577 +8
Nikkei 17.451 16.291 +7
Dow Jones STOXX Auto Index 501 482 +4
A.02
Kennzahlen je Aktie
2014 2013 14/13
Werte in € Veréand. in %
Konzernergebnis 6,51 6,40 +2
Konzernergebnis (verwéssert) 6,51 6,40 +2
Dividende 2,45 2,25 +9
Eigenkapital (31.12.) 40,81 39,90 +2
Borsenkurs: Jahresende' 68,97 62,90 +10
Hochst!' 71,14 63,15 +13
Tiefst! 56,01 38,65 +45

1 Schlusskurse
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Neue historische Hochststdnde an den Weltborsen.

Die weltweiten Aktienmérkte entwickelten sich im Jahr 2014
weiterhin volatil und schlossen das Berichtsjahr in einigen
Regionen mit kréftigen Zuwachsen ab. Insgesamt profitierten
sie von der anhaltenden Bereitstellung von Liquiditat durch

die groBen Notenbanken und vom anhaltend niedrigen Zinsniveau.

In den ersten drei Monaten des Jahres bewegten sich die
globalen Aktienmarkte eher uneinheitlich und mit erheblichen
Schwankungsbreiten. Die im Januar 2014 begonnene Dros-
selung (Tapering) der monatlichen Wertpapierankdufe durch
die US-Notenbank, Turbulenzen in wichtigen Schwellen-
landern sowie politische Konflikte beeinflussten in dieser Phase
die Markte.

Danach setzten die weltweiten Aktienmarkte ihren Aufwérts-
trend weiter fort, auch wenn dieser zeitweilig durch zunehmende
Sorgen Uber eine Ausweitung der Ukraine-Krise unterbrochen
wurde. Insbesondere die Ankiindigung der Européischen Zentral-
bank (EZB), mit weiteren monetaren MaBnahmen dem Risiko
einer Deflation sowie der schwachen Entwicklung der Kredit-
volumina in der Eurozone entgegenzutreten, wirkte sich positiv
auf die Stimmung der Investoren aus. Der DAX notierte

in diesem Umfeld zur Mitte des Jahres so hoch wie nie zuvor.

In der Folge belasteten geopolitische Spannungen sowie Sorgen
tber die konjunkturelle Entwicklung in Europa das Borsenklima,
sodass die europaischen Aktienmarkte wahrend der Sommer-
monate deutlich nachgaben. Die Erholungsbewegung lieB
anschlieBend aber nicht lange auf sich warten, und viele Sektoren
konnten die Kursverluste zu einem Teil wieder kompensieren.

Im Wesentlichen diirfte hierfir die Ankiindigung weiterer geld-
politischer UnterstiitzungsmaBnahmen durch die EZB den Markt
angetrieben haben. Neuerlich aufkommende Befiirchtungen
um die Weltkonjunktur fihrten zu Beginn des vierten Quartals
nochmals zu Kursriickgangen. Dem wirkten jedoch haupt-
sachlich gute Unternehmensdaten in der Berichtssaison zum
dritten Quartal und die Erwartung einer weiter expansiven
europdischen Notenbankpolitik entgegen, sodass es im weiteren
Verlauf des Jahresschlussquartals zu positiven Impulsen

an den Aktienmérkten kam. In diesem Umfeld erreichten viele
Aktienindizes trotz der Einstellung der monatlichen Anleihen-
kéufe durch die US-Notenbank im Oktober 2014 in den letzten
beiden Monaten des Jahres neue Allzeithochs oder bewegten
sich in der Nahe langjahriger Hochststande.



Der Index der wichtigsten Titel im Euroraum, der Dow Jones
Euro STOXX 50, legte im Jahresverlauf um 1% zu. Mit einem
Anstieg von 3% entwickelte sich der deutsche Leitindex

DAX leicht besser. Der DAX (bertraf im Juli 2014 erstmals die
Marke von 10.000 Punkten und erreichte am 5. Dezember

mit 10.087 Punkten ein neues Allzeithoch. In den USA stieg der
Dow Jones auf Jahressicht um 8 %, und der japanische Nikkei-
Index gewann im Jahresverlauf 7%. 22 A.01

Daimler-Aktie legt im Jahresverlauf um 10 % zu. Die Ver-
offentlichung der Ergebnisse des Daimler-Konzerns fiir das
Geschéaftsjahr 2013 und der Vorschlag, die Dividende auf 2,25 €
je Aktie anzuheben, wurden vom Kapitalmarkt sehr positiv
aufgenommen und verhalfen dem Aktienkurs allein im ersten
Quartal zu einem Anstieg von 9 %.

Am 4. April erreichte der Kurs der Daimler-Aktie mit 71,14 €
den héchsten Stand des Jahres und den héchsten Wert seit mehr
als sieben Jahren. Zunehmende Sorgen iiber eine Ausweitung
der Ukraine-Krise blieben danach aber auch flir die Daimler-Aktie
nicht ohne Auswirkungen. Erst nach der Ankindigung der EZB,
der schwachen Entwicklung der Kreditvolumina in der Eurozone
entgegenzuwirken, legte unsere Aktie im Einklang mit dem
allgemeinen Marktverlauf wieder deutlich zu und bewegte sich
im Juni und Anfang Juli auf einem Kursniveau oberhalb von 70 €.

In den folgenden Wochen belasteten Unsicherheiten aus poli-
tischen Konflikten und eingetriibte Konjunkturaussichten

in Europa erneut das Borsenklima. Viele Anleger zogen deshalb
ihre Mittel kurzzeitig aus dem Aktienmarkt ab und wandten
sich Anlageformen mit geringerem Risiko zu. Besonders
schwach zeigten sich in diesem Umfeld zyklische Werte wie
Auto-Aktien; unsere Aktie erreichte am 10. Oktober mit
56,01€ den tiefsten Stand des Jahres.

Ab Mitte Oktober begiinstigten dann ein wieder freundlicheres
Borsenumfeld und die gute Entwicklung unseres operativen
Geschéfts den Kursverlauf der Daimler-Aktie. Sie legte bis zum
Ende des Geschaftsjahres wieder deutlich zu und schloss

am 30. Dezember bei 68,97 €. Die Marktkapitalisierung betrug
am Jahresende 73,8 Mrd. €.

Damit gewann die Daimler-Aktie im Jahresverlauf 10% an
Wert und entwickelte sich somit besser als der Dow Jones
STOXX Auto Index (+4 %) und der DAX (+3%). Zusammen

mit der Ausschiittung der Dividende von 2,25 € je Aktie haben
unsere Aktionadre einen Wertzuwachs von 13% erfahren.

Nach einem verhaltenen Start in das Jahr 2015 waren im
weiteren Verlauf des Januar insbesondere an den europédischen
Aktienmarkten deutliche Kurssteigerungen zu verzeichnen.

Die Konkretisierung des Programms zum Aufkauf von Staats-
anleihen durch die EZB lieB den DAX auf ein neues Allzeithoch
steigen. Die Daimler-Aktie notierte Ende Januar mit 80,48 €

um 17 % iber dem Schlusskurs des Jahres 2014 und so hoch
wie seit Uber 15 Jahren nicht mehr.

A | An unsere Aktiondre | Daimler am Kapitalmarkt

Dividende von 2,45 €. 7 A.02 Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung am 1. April 2015 eine Dividende
von 2,45 (i.V. 2,25) € pro Aktie vorschlagen. Damit lassen

wir unsere Aktiondre am Erfolg des Unternehmens teilhaben
und driicken zugleich unsere Zuversicht iiber den weiteren
Geschaftsverlauf aus. Die Ausschiittungssumme betragt damit
2.621 (i.V. 2.407) Mio. €.

Breite Aktionarsstruktur. 72 A.07 Mit rund 900.000 Aktionaren
verfligt Daimler weiterhin liber eine breite Aktionarsbasis.

Die Kuwait Investment Authority (KIA) ist mit 6,8 % des Aktien-
kapitals der groBte Einzelaktionar der Daimler AG. Im Sep-
tember 2014 haben die Daimler AG und KIA ihre 40-jéhrige
Partnerschaft mit einem Festakt feierlich unterstrichen.

Die Renault-Nissan-Allianz halt weiterhin einen Anteil von 3,1%.

Nach wie vor oberhalb der Meldeschwelle von 5% gemaB
WpHG liegt die BlackRock, Inc., New York. Diese teilte uns im
Dezember 2014 mit, dass der Anteil am 23. Dezember 2014
bei 5,03% lag.

Das norwegische Finanzministerium hat uns fiir den tber die
Norges Bank, Oslo, gehaltenen Bestand mitgeteilt, dass die
Meldeschwelle von 3% gemé&B § 21 WpHG Anfang April 2014
unterschritten und am 24. April 2014 wieder Uberschritten
wurde und der Stimmrechtsanteil an Daimler zu diesem Zeit-
punkt bei 3,17 % lag.

A.03
Héchst- und Tiefstkurse Daimler, 2014
in€
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A.05

Kennzahlen der Daimler-Aktie

Ende 2014 Ende 2013 14/13
Verand. in %
Gezeichnetes Kapital (in Mio. €) 3.070 3.069 +0
Anzahl der Aktien (in Mio.) 1.069,8 1.069,8 +0
Bdrsenkurswert (in Mrd. €) 73,8 67,3 +10
Anzahl der Aktionére (in Mio.) 0,9 0,9 0
Indexgewichtung
DAX 30 8,51% 7,74%
Dow Jones Euro STOXX 50 3,46 % 3,23%
Langfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s A- A-
Moody’s A3 A3
Fitch A- A-
DBRS A (low) A (low)
A.06

Borsendaten der Daimler-Aktie

ISIN DE0007100000
Wertpapierkennnummer 710000
Bdrsenkiirzel DAI
Tickersymbol Reuters DAIGn.DE
Tickersymbol Bloomberg DAI:GR

A.07

Aktionarsstruktur am 31.12.2014

nach Aktionérsgruppen

i)

Kuwait Investment Authority 6,8%
Renault-Nissan 3,1%
Institutionelle Investoren 73,7%
Private Anleger 16,4%

A.08

Aktionarsstruktur am 31.12.2014

nach Regionen

Deutschland 33,7%
Europa, ohne Deutschland 26,6%
USA 26,9%
Kuwait 6,8%
Asien 5,6%
Sonstige 0,4% ‘
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Dariber hinaus erhielten wir im April 2014 Stimmrechtsmittei-
lungen der UBS AG, der DekaBank Deutsche Girozentrale

und der Commerzbank AG, wonach deren direkt oder indirekt
gehaltene Stimmrechtsanteile an Daimler im Vorfeld unserer
Hauptversammlung die 3 %-Schwelle tiberschritten hatten und
in den zwei Wochen danach wieder sehr deutlich unter diese
Meldeschwelle gesunken sind. Die Deutsche Bank AG teilte
uns im Januar mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an Daimler kurz-
zeitig Uber 3% lag und am 28. Januar 2014 wieder auf 0,02 %
zurlickgegangen ist.

Die oben erwdhnten Stimmrechtsmitteilungen sowie die
Mitteilungen aufgrund der seit dem Jahr 2012 auf weitere
Finanzinstrumente ausgedehnten Meldepflichten sind

im Internet unter @ daimler.com/investor-relations/daimler-
aktie/aktionaersstruktur verfligbar.

Insgesamt halten institutionelle Anleger 74 % des Aktien-
kapitals, 16 % befinden sich im Eigentum von Privatanlegern.
Européische Investoren besitzen rund 60 % des Kapitals,
rund 27 % liegen bei US-Investoren. 71 A.08

Die Gewichtung der Daimler-Aktie in wichtigen Indizes hat
sich im Jahresverlauf durch die positive Kursentwicklung weiter
erhoht. Mit einer Gewichtung von 8,51 (i. V. 7,74) % stand
Daimler am Jahresende 2014 an dritter Stelle im Deutschen
Aktienindex DAX 30. 72 A.05 Im Dow Jones Euro STOXX 50
war die Aktie mit einem Gewicht von 3,46 (i.V. 3,23) % und damit
an siebter Stelle vertreten. Die Daimler-Aktie ist in Frankfurt
und Stuttgart notiert. Im Jahr 2014 lag der Bérsenumsatz in
Deutschland bei 957 (i. V. 1.029) Mio. Aktien. Zunehmend wird
Daimler auch auf den multilateralen Handelsplattformen

und im Over-The-Counter-Markt gehandelt.

Erneut Belegschaftsaktienprogramm durchgefiihrt.

Im Mérz 2014 konnten bezugsberechtigte Mitarbeiter wieder
Belegschaftsaktien erwerben. Wie im Vorjahr wurden eine
Kaufpreisvergiinstigung und Bonusaktien angeboten. Die Betei-
ligungsquote lag im Berichtsjahr mit 15,4 % unter dem Niveau
des Vorjahres (19,2 %); dies war vermutlich auch auf den im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich héheren Aktienkurs zuriickzufiih-
ren. An der Aktion haben sich insgesamt 26.600 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beteiligt. Diese haben insgesamt 390.000
Aktien erworben.

Hauptversammlung wieder mit groBem Besucherinteresse.
Unsere Hauptversammlung am 9. April 2014 im Internationalen
Congress Centrum (ICC) in Berlin besuchten rund 5.500

(i.V. 5.000) Aktionarinnen und Aktionére. Mit 39,25 (i.V. 29,3)%
lag das vertretene Grundkapital (Teilnahmeprasenz zuziglich
Briefwahlstimmen) wieder deutlich Giber dem Niveau des Vor-
jahres. Bei der Abstimmung uber die Tagesordnungspunkte
folgten die Aktionare jeweils mit groBer Mehrheit den Vorschla-
gen der Verwaltung. So hat die Hauptversammlung als Ver-
treter der Anteilseigner die Herren Dr. Bernd Bohr, Joe Kaeser
und Dr. Bernd Pischetsrieder fiir jeweils fiinf Jahre in den
Aufsichtsrat gewahlt. Alle Dokumente und Informationen zur
Hauptversammlung sind unter @ daimler.com/ir/hv2014
verfligbar. Auf den Ausstellungsflachen des ICC prasentierte
Daimler die Technologiekompetenz des Unternehmens und
das breite Produktspektrum mit einem Schwerpunkt auf der
neuen C-Klasse und mit dem S-Klasse Coupé.


http://www.daimler.com/investor-relations/daimler-aktie/aktionaersstruktur
http://www.daimler.com/investor-relations/daimler-aktie/aktionaersstruktur
http://www.daimler.com/ir/hv2014

Weiterhin umfassende Investor Relations-Aktivitaten.
Auch im Jahr 2014 haben wir institutionelle Investoren, Analys-
ten, Ratingagenturen sowie die privaten Anleger zeitnah tUber

die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens informiert.
Fir institutionelle Anleger und Analysten veranstalteten wir
Roadshows in den Finanzzentren Europas, Nordamerikas, Asiens
und Australiens. Zusétzlich fiihrten wir zahlreiche Einzelge-
sprache, sogenannte one-on-one-Meetings, durch. Diese
haben wir im Rahmen von Investorenkonferenzen abgehalten,
insbesondere wahrend der internationalen Automobilausstellun-
gen in Genf und Paris. Uber unsere Quartalsergebnisse wurde
mittels Telefonkonferenzen und Internetibertragungen regel-
maBig berichtet. Die Prasentationen lassen sich auf unserer
Internetseite unter @ daimler.com/ir/event/d einsehen.

Schwerpunkte der Gesprache mit den Analysten und Investoren
waren die aktuelle Ergebniserwartung fir das Jahr 2014 sowie
die Geschéaftsentwicklung und die Ertragskraft in den einzelnen
Geschéaftsfeldern und Regionen. Zusatzlich erlduterte Daimler
Anfang Juli im Rahmen einer technologiefokussierten Kapital-
marktveranstaltung auf einem abgesperrten Autobahnteilstiick
bei Magdeburg mit dem Mercedes-Benz Future Truck 2025,
wie der Giiterverkehr der Zukunft durch autonomes Fahren
verdndert werden wird. Autonomes Fahren bedeutet das
selbststandige, zielgerichtete Fahren eines Fahrzeugs im realen
Verkehr, ohne Eingriff des Fahrers. Das Feedback sowie das
Medienecho waren ausgesprochen positiv. In Peking hat Daimler
im September einen Kapitalmarkttag durchgeflihrt und seine
Strategie und Position im wichtigen chinesischen Markt durch
Vortrage, Diskussionen und Werksbesichtigungen darge-
stellt. Die Audioaufzeichnung und die Prasentationsgrafiken
der Veranstaltung kénnen tber unseren Internetauftritt unter
@ daimler.com/ir/event/d abgerufen werden.

Internetangebot auf vielen Kanalen etabliert. Das breit
gefdcherte Informationsangebot unseres Internetauftritts bietet
neben der etablierten Adresse @ daimler.com auch Social-
Media-Aktivitaten. Eine informative und dsthetische Print-Version
sowie eine innovative und gehaltvolle Online-Version verhalfen
dem Geschaftsbericht 2013 zum Gewinn einiger renommierter
nationaler und internationaler Auszeichnungen. Die Inhalte
des Online-Geschéftsberichts 2013 sowie der drei Online-
Zwischenberichte 2014 wurden zusétzlich zur Desktop-Variante
auch flir Tablets und Smartphones optimiert. Damit tragen

wir auch der wachsenden Zahl der Nutzer mobiler Endgeréate
Rechnung.

Zahl der Online-Aktionére bleibt auf hohem Niveau. Die
Angebote zur persoénlichen elektronischen Information und
Kommunikation finden bei unseren Aktionérinnen und Aktionéren
weiterhin hohen Zuspruch. Im Jahr 2014 haben rund 84.000
Aktionarinnen und Aktionére die Einladung mit Tagesordnung
zur Hauptversammlung von Daimler nicht mehr per Post,
sondern per E-Mail erhalten. Wir bedanken uns bei diesen Aktio-
naren, da sie dazu beitragen, die Umwelt zu schonen und
Kosten zu sparen. Wie in friiheren Jahren haben wir unter diesen
Aktiondren ber ein Gewinnspiel attraktive Preise verlost. Den
Zugang und weitere Informationen zum e-service fiir Aktionare
finden Sie im Internet unter @ https://register.daimler.com.

A | An unsere Aktiondre | Daimler am Kapitalmarkt

Hohe Kapitalmarktliquiditdat und gutes Rating begiinstigen
Refinanzierung. Die anhaltend expansive Geldpolitik der
Notenbanken hat im Berichtsjahr auch die Situation an den
Anleihemadrkten geprégt. Die in hohem Umfang vorhandene
Liquiditat fihrte dazu, dass die Risikoaufschlage fir Unterneh-
men mit einem Rating im Investment-Grade-Bereich im
Vergleich zum Vorjahr nochmals zuriickgingen; davon profi-
tierte auch Daimler.

Im Jahr 2014 deckte der Konzern seinen Refinanzierungsbedarf
insbesondere durch die Emission von Anleihen. Ein GroBteil
davon wurde in Form von sogenannten Benchmark-Emissionen
(Anleihen mit hohem Nominalvolumen) im US-Dollar- und
Euromarkt platziert. So emittierte die Daimler Finance North
America LLC im Mérz und August 2014 im US-amerikanischen
Kapitalmarkt Anleihen mit drei-, flinf-, sieben- und zehnjahriger
Laufzeit mit einem Gesamtvolumen von 4,65 Mrd. US-$.
Zusétzlich begab die Daimler AG Euroanleihen im Benchmark-
Format mit einem Volumen von insgesamt 1,25 Mrd. € und
Laufzeiten von acht und zehn Jahren. Als erstes internationales
Unternehmen konnte die Daimler AG am heimischen Kapital-
markt der Volksrepublik China Anleihen, sogenannte Panda
Bonds, platzieren. Dariiber hinaus wurden im Konzern eine
Vielzahl kleinerer Anleihen in verschiedenen Wahrungen sowohl
im Euromarkt als auch in Mexiko, Brasilien, Argentinien,
Siidafrika, Thailand und Stidkorea begeben.

Zum Jahresende 2014 hatten Gesellschaften des Daimler-
Konzerns Anleihen in einem Volumen von 43,2 (i.V. 38,7) Mrd. €
ausstehen. Neben der Finanzierung durch Anleihen hat
Daimler im Jahr 2014 in geringem Umfang auch Commercial
Paper emittiert.

Im Berichtsjahr wurden zudem mehrere Asset-Backed-Securities
(ABS)-Transaktionen in den USA, Kanada und Deutschland
durchgefuhrt. So wurde in den USA durch zwei Emissionen
ein Refinanzierungsvolumen von insgesamt 3,1 Mrd. US-$
generiert. Weitere 0,5 Mrd. CAN-$ konnten in Kanada begeben
werden, die erstmals direkt bei Investoren platziert wurden.
Darlber hinaus hat die Mercedes-Benz Bank uber die Silver-
Arrow-Plattform erneut ABS-Anleihen im Wert von 1,0 Mrd. €
an europdische Investoren verkauft.
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Ziele und Strategie.

Als Erfinder des Automobils sehen wir es als unsere Motivation und Verpflichtung, die Mobilitat der

Zukunft mit herausragenden Produkten und Dienstleistungen sowie richtungsweisenden Technologien

sicher und nachhaltig zu gestalten. In all unseren Geschaften streben wir die Spitzenposition an.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, im Bereich Technologie und Innovationen fihrend zu sein, unsere

Kunden zu begeistern und durch erstklassige Teams weiter profitabel zu wachsen. Damit wollen
wir den Wert des Unternehmens kontinuierlich steigern. Fir den Konzern haben wir vier strategische
Wachstumsfelder definiert, auf die wir uns in den kommenden Jahren konzentrieren werden.

Vier Ziele

Fiihrend in Technologie und Innovation. Im Bereich Tech-
nologie und Innovation setzen wir MaBstabe. Mit unseren
Produkten wollen wir in allen Geschéaftsfeldern im Bereich der
Sicherheit, beim autonomen Fahren von Pkw und Nutzfahr-
zeugen sowie bei »griinen« Technologien fiihrend sein. Dabei
nutzen wir die Potenziale einer gemeinsamen Forschung und
setzen - wenn mdglich - gleiche Systeme und Losungen ein.
Im Hinblick auf den Einsatz digitaler Technologien wollen

wir sowohl mit unseren Produkten als auch im Kontakt zum
Kunden fihrend sein.

Begeisterte Kunden. Mit fiihrenden Marken in allen Geschafts-
feldern schaffen wir Werte fiir unsere Kunden. Bei der Kunden-
zufriedenheit wollen wir in allen relevanten Bewertungen an der
Spitze stehen und mit unserer exzellenten Qualitat die Kunden
Uiberzeugen. Hierzu schaffen wir Schnittstellen im Kauf- und
Nutzungsprozess, die uns jederzeit den Kontakt mit dem Kunden
ermoglichen. Dariiber hinaus bieten wir unseren Kunden maB-
geschneiderte Transport- und Mobilitdtsdienstleistungen an.

Erstklassige Teams. Wir arbeiten in Teams, in denen Diversitat
beim Geschlecht, bei der Nationalitdt und im Generationenmix
groB geschrieben wird. Unsere Mitarbeiter sind stolz darauf, bei
Daimler zu arbeiten, und wir sind fiir Bewerber ein Arbeitgeber
erster Wahl. Die vier Unternehmenswerte Begeisterung, Wert-
schatzung, Integritat und Disziplin bilden das Fundament
unseres Handelns. Integritat hat eine besondere Bedeutung
fiir unser Unternehmen. Sie ist Bestandteil unserer Haltung

und leitet unser Handeln in Bezug auf die Mitarbeiter, das Unter-
nehmen, Geschéaftspartner und Kunden. Wir sind liberzeugt,
dass integres Wirtschaften uns dauerhaft erfolgreicher macht
und auch der Gesellschaft zugutekommt.
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Profitables Wachstum. Bei der Umsatzrendite (EBIT gemessen
am Umsatz) haben wir uns durchschnittlich 9% fiir das Auto-
mobilgeschéft als Ziel gesetzt. Basis hierflr sind die Zielrenditen
der einzelnen Geschéftsfelder, die wir nachhaltig erreichen
wollen: 10% fiir Mercedes-Benz Cars, 8% fiir Daimler Trucks, 9%
fir Mercedes-Benz Vans und 6 % fiir Daimler Buses. Fiir das
Geschaftsfeld Daimler Financial Services haben wir uns eine
Eigenkapitalrendite von 17 % vorgenommen.

Mit unserer Wachstumsstrategie »Mercedes-Benz 2020« streben
wir im Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars bis zum Ende der
Dekade die Fihrungsrolle bei Premiumfahrzeugen an. Mit der
Marke smart werden wir unsere Vorreiterrolle bei urbaner
Mobilitat weiter ausbauen. Bei Daimler Trucks wollen wir unsere
Flhrungsposition im globalen Lkw-Geschéft weiter festigen.
Mercedes-Benz Vans strebt mit der Geschéaftsfeldstrategie
»Mercedes-Benz Vans goes global« weiteres profitables Wachs-
tum auch auBerhalb der bisherigen Méarkte und Marktseg-
mente an. Daimler Buses wird seine Spitzenposition bei Bussen
Uber 8t zuldssigem Gesamtgewicht weiter stérken. Daimler
Financial Services will sich als bester herstellergebundener
Finanzdienstleister positionieren und wird gemeinsam mit
unserem Automobilgeschaft sowie zusatzlich im Bereich Mobili-
tatsdienstleistungen weiter wachsen.

Um unsere Rentabilitat auch unter schwierigen Marktbedingun-
gen abzusichern, passen wir unser Geschéaftssystem so an,
dass wir schnell und flexibel auf Marktschwankungen reagieren
kdnnen und moéglichst marktnah Wertschépfung schaffen.

Nachhaltigkeit ist ein fester Bestandteil unseres Handelns.
Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns verantwortungsvolles
unternehmerisches Tun fir den langfristigen 6konomischen
Erfolg im Einklang mit Umwelt und Gesellschaft.



A.09

A | An unsere Aktionédre | Ziele und Strategie

Strategische Wachstumsfelder

In neuen
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wachsen

Kerngeschaft
starken
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Die vier Wachstumsfelder der Daimler-Strategie

Vier strategische Wachstumsfelder

Uber vier strategische Wachstumsfelder wollen wir unsere

Ziele erreichen. 71 A.09

Wir werden

- das Kerngeschéft weiter stérken,

- in neuen Markten weiter wachsen,

- in »grinen« Technologien und bei Sicherheit flihrend sein
und

- die Vernetzung und neue Mobilitdtskonzepte maBgeblich
vorantreiben.

Das Kerngeschift starken. Im Zentrum eines starken Kern-
geschafts stehen erstklassige Produkte, wettbewerbsfahige
Kostenstrukturen und eine am Kunden orientierte Organisation.
Um uns strukturell auf Wachstum und mehr Kundenorientie-
rung auszurichten, stellen wir unsere Organisation noch stérker
nach Geschéftsfeldern auf und blindeln unsere Aktivitaten im
Verkauf und Service, um eine durchgehende Kundenbetreuung
liber den gesamten Lebenszyklus unserer Produkte sicher-
zustellen.

Mit einer umfassenden Modelloffensive wird das Produktpro-
gramm von Mercedes-Benz Cars in allen Segmenten erneuert
und erweitert. Im Rahmen der Wachstumsstrategie, die wir

im Jahr 2012 verabschiedet haben, bringen wir im Zeitraum 2012
bis 2020 insgesamt mehr als 30 neue Pkw-Modelle auf den
Markt. Fast die Halfte davon wird ohne Vorgénger im aktuellen
Produktportfolio sein. Im Jahr 2014 haben wir mit dem GLA
Coupé und der C-Klasse Langversion fiir den chinesischen Markt
bereits zwei dieser neuen Modelle auf den Markt gebracht.

Im Jahr 2015 werden wir unser Modellangebot unter anderem
mit dem Mercedes-Maybach, dem CLA Shooting Brake,

dem Mercedes-AMG GT und dem GLE Coupé erweitern und
zwei weitere S-Klasse Modelle vorstellen. Zudem wird fast
unser komplettes SUV-Angebot erneuert.

Unsere Modulstrategie werden wir erfolgreich umsetzen.
Dadurch kénnen wir die steigende Komplexitat durch zusatzliche
Modellvarianten, die immer kiirzer werdenden Innovations-
zyklen sowie den Ausbau des internationalen Produktionsnetz-
werks erfolgreich bewaltigen. Mit der héheren Standardisie-
rung und Modularisierung der Produktionswerke begrenzen wir
den Investitionsbedarf und senken die Fixkosten. Durch die
Klassifikation von Lead- und Partnerwerken sichern wir den
Know-how-Transfer und den hohen Qualitatsstandard von
»Made by Mercedes« weltweit. In weniger als sechs Monaten
haben wir zum Beispiel die Produktion der neuen C-Klasse

in vier Werken auf vier Kontinenten gestartet und damit einen
Meilenstein im globalen Produktionsmanagement erreicht.

Im Zuge der Produkterneuerung und -erweiterung entwickeln
wir unsere Marken konsequent weiter. »Das Beste« dient
dabei als Anspruch fiir die Marke Mercedes-Benz. In der Bezie-
hung zum Kunden setzen wir verstarkt digitale Medien ein.

Mit neuen Verkaufsformaten, wie zum Beispiel mobilen Verkaufs-
pavillons, schaffen wir Begegnungspunkte, um auch mit

neuen Kunden Kontakt aufzunehmen.

65



Mit dem Ziel, nachhaltig profitabel zu wachsen, haben

wir unsere Wachstumsstrategie »"Mercedes-Benz 2020« um
das Programm »Fit for Leadership« ergéanzt. Durch Fit for
Leadership konnten wir unsere Kostenstrukturen in den ver-
gangenen beiden Jahren um insgesamt 2 Mrd. € verbessern.
Dartiber hinaus geht es bei Fit for Leadership auch darum, unser
Geschaftssystem strukturell auf Wachstum auszurichten

und flexibler und wettbewerbsfahiger zu machen. Neben der
Modulstrategie und der Neuausrichtung des internationalen
Produktionsnetzwerks trdgt dazu auch die Restrukturierung
des Vertriebs in Deutschland bei.

Mit der Marke smart und den neuen Modellen smart fortwo
und forfour werden wir unseren Anspruch »Beste Marke urbaner
Mobilitat« weiter realisieren und unsere Position im Bereich
Elektromobilitdat ausbauen.

Daimler Trucks setzt auf Technologiefiihrerschaft und globale
Présenz. Die intelligente Nutzung von Plattformen ermdglicht

es uns, maBgeschneiderte Technologie fiir unsere Kunden welt-
weit zu liefern und gleichzeitig unsere GréBenvorteile best-
mdglich auszuschopfen. Wir erreichen dies zum einen, indem
wir innovative Spitzentechnologie in die Kernmérkte der
Triade (Westeuropa, Nordamerika, Japan) bringen, zum anderen,
indem wir unsere klassische und bewéhrte Technologie in
Markten wie Brasilien, China und Russland einsetzen, und schlieB-
lich, indem wir Markte wie Indien, Afrika und teilweise Asien
mit einfacher und lokal produzierter Technologie bedienen. Mit
unserem aktuellen Produktprogramm bei Daimler Trucks sind
wir so breit und stark aufgestellt wie nie zuvor. In Europa wurde
mit dem SLT ein echtes Schwergewicht mit einem Gesamt-
zuggewicht von 250t fiir den europédischen Markt geschaffen.
Mit dem neuen Western Star 5700XE in Nordamerika und

mit dem FUSO Super Great V in Japan haben wir im Jahr 2014
zwei weitere Modelle vorgestellt, die in puncto Verbrauch

im Wettbewerb tberzeugen. Unsere globale Aufstellung wollen
wir durch lokale Wertschépfung in den wichtigen Absatz-
mérkten weiter ausbauen.

Mit unserem Programm »Daimler Trucks #1« sichern wir unsere
Profitabilitatsziele nachhaltig ab. Das Effizienzziel von 1,6 Mrd. €
wird ab 2015 voll wirksam. In diesem Rahmen verfolgen wir
aber auch das Ziel, auf der Absatz- und Erlosseite weiter zu
wachsen. Wir haben eine Vielzahl von Initiativen gestartet.

Das umfasst den Verkauf von Neufahrzeugen genauso wie After-
sales. Auch im Bereich der Dienstleistungen rund um den
Lkw sehen wir groBe Chancen. AuBerdem verbessern wir durch
bereichsiibergreifende Initiativen das Zusammenspiel der
einzelnen Geschéftseinheiten und Funktionen und kénnen so
das Potenzial unserer globalen Aufstellung noch besser aus-
schopfen. Ein wichtiger Schritt in diesem Zusammenhang war
die Blndelung von Teilen des Asien-Geschéfts in einem integ-
rierten Ansatz, dem »Asia Business Model«. Durch die Koope-
ration der Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation und

der Daimler India Commercial Vehicles in den Bereichen Pro-
duktentwicklung, Produktion und Vertrieb kénnen Synergien
realisiert und zuséatzliches Wachstum in den Regionen Asien
und Afrika generiert werden.
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Mercedes-Benz Vans wird mit neuen Produkten und Tech-
nologien das geplante weltweite Wachstum unterstiitzen.

Mit der Erneuerung des Flaggschiffs bei den groBen Transpor-
tern, des Mercedes-Benz Sprinter, im Jahr 2013 und mit dem
neuen Vito, den wir im Jahr 2014 fiir die gewerblichen Kunden
eingefiihrt haben, sind wir fiir die Zukunft produktseitig sehr
gut aufgestellt. Darliber hinaus wollen wir durch die Einflihrung
des Vito und den Aufbau einer lokalen Fertigung fir den
Sprinter an der steigenden Nachfrage im NAFTA-Raum noch
starker partizipieren. AuBerdem haben wir im Jahr 2014 die
V-Klasse eingefiihrt. Sie riickt nicht nur in der Namensgebung,
sondern auch im Produktkonzept noch néher in Richtung

Pkw und kreiert damit das neue Segment der Premium-GroB-
raumlimousine.

Daimler Buses legt den Fokus der ndchsten Jahre auf weiteres
Wachstum und Effizienzsteigerung. Dabei wollen wir mit den
Marken Mercedes-Benz und Setra nicht nur im Absatz, sondern
auch mit Serviceinnovationen weltweit wachsen. Das Produkt-
angebot von Daimler Buses zeichnet sich durch eine hohe Kraft-
stoffeffizienz, Wirtschaftlichkeit, Umweltvertraglichkeit und
Sicherheit aus. Mit der Umstellung des Modellprogramms

auf Euro VI sind wir heute Vorreiter im Verbrauch. Bei der Sicher-
heit setzen wir ab 2015 erneut Standards mit dem Einsatz

des neuen Notbremssystems Active Brake Assist (ABA 3) im
Mercedes-Benz Reisebus Travego und in den Setra Reise-
bussen der neuen Baureihe 500. Die Setra MultiClass Produkt-
reihe haben wir durch Low-Entry-Uberland-Linienfahrzeuge
erganzt, die Wirtschaftlichkeit und Funktionalitat vereinen.

Mit dem neuen Gelenkbus Mercedes-Benz Citaro G und dem
Mercedes-Benz CapaCity L bieten wir Busvarianten an, mit
denen eine groBere Anzahl von Personen beférdert werden kann.
Damit stellen wir Fahrzeuge mit einer idealen Beforderungs-
kapazitat flr weltweite Bus Rapid Transit (BRT)-Systeme zur
Verflgung.

Daimler Financial Services setzt ebenfalls auf profitables
Wachstum. Das Geschaftsfeld wird mit den Modell- und Markt-
offensiven bei Pkw und Nutzfahrzeugen weiter wachsen und
gleichzeitig das Angebot in den Bereichen Finanzierung, Leasing
und Versicherungen sowie bei den Mobilitatsdienstleistungen
weiter ausbauen. Bereits heute werden Uber vier von zehn Fahr-
zeugen aus dem Daimler-Konzern von Daimler Financial
Services finanziert oder verleast. Der Ausbau digitaler Vertriebs-
kandle und die noch starkere Vernetzung mit den Geschéfts-
feldern stehen ebenfalls im Vordergrund. Im Bereich Mobilitat
fur Individualkunden hat Daimler Financial Services seine
Dienstleistungen in einer eigenen Gesellschaft, der nmoovel
GmbHg«, gebiindelt.

Das exzellente Ranking von Daimler Financial Services in der
Arbeitgeberattraktivitdt im Jahr 2014 ist auch weiterhin Ansporn,
das hohe Zufriedenheitsniveau der Mitarbeiter zu halten

und fiir externe Bewerber weiterhin sehr attraktiv zu sein.

In neuen Markten wachsen. Das Wachstum der weltweiten
Automobilnachfrage wird in den kommenden Jahren zum gréBten
Teil in den Markten auBerhalb Europas, Nordamerikas und
Japans stattfinden. Zwar starken wir auch weiterhin unsere
Position in den traditionellen Markten, dariiber hinaus

wollen wir jedoch vor allem in Brasilien, Russland, Indien,
China und auch in weiteren Schwellenlandern wachsen.



Um die Absatzziele von Mercedes-Benz Cars zu erreichen,
verstarken wir unsere lokalen Aktivitdten insbesondere in China,
Brasilien und Indien. In China erhéhen wir die Kapazitaten

fur die bereits vor Ort gefertigten Baureihen. Dort produzieren
wir den Gelandewagen GLK sowie die Langversion der E-Klasse
und seit dem Jahr 2014 auch die Langversion der neuen
C-Klasse. Mit der lokalen Produktion des neuen kompakten
Geldndewagens GLA starten wir im Friihjahr 2015. Ein neues
Motorenwerk fiir Vierzylinder-Motoren wurde im November 2013
eroffnet. Im aussichtsreichen Segment der Elektrofahrzeuge
haben wir gemeinsam mit dem chinesischen Batterie- und Fahr-
zeughersteller BYD ein batterieelektrisches Fahrzeug ent-
wickelt. Das Elektrofahrzeug unter dem Markennamen DENZA
wurde im Jahr 2014 in China eingeflihrt. Bei den mittelschweren
und schweren Lkw bauen wir in China auf die Zusammen-
arbeit mit unserem Partner Foton. Mercedes-Benz Vans produ-
ziert in Kooperation mit Fujian Benz Automotive Corporation
die Modelle Vito, Viano und Sprinter flir den chinesischen Markt.
Mit einem neuen eigenen Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum in Peking setzen wir die Internationalisierungsstrategie
des Forschungs- und Entwicklungsbereichs fort. In Zukunft
werden dort insgesamt rund 500 Mitarbeiter tatig sein. AuBer-
dem haben wir im Jahr 2014 unser Handlernetz in China
weiter ausgebaut und unser weltweit groBtes Schulungszentrum
fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Pkw-Héndler-
betrieben erdffnet.

In Brasilien werden wir ab dem Jahr 2016 die C-Klasse und
den GLA fir den lokalen Markt fertigen. Daimler Trucks
investiert in die Erneuerung des Produktprogramms und will
damit mittelfristig seine starke Marktposition weiter aus-
bauen. Gleichzeitig werden die beiden Produktionswerke Sao
Bernardo do Campo und Juiz de Fora modernisiert.

In Russland, dem gréBten europédischen Lkw-Markt, fiihren
wir unsere Kooperation mit unserem Partner Kamaz fort. Die
bislang getrennt operierenden Joint Ventures »"Mercedes-Benz
Trucks Vostok« und »Fuso Kamaz Trucks Rus« werden kiinftig
in einer neuen Gesellschaft zusammengefiihrt. Mercedes-Benz
Vans fertigt gemeinsam mit dem Nutzfahrzeughersteller GAZ
seit dem zweiten Halbjahr 2013 den Sprinter Classic in Russland.

In Indien produziert Daimler Trucks seit Juni 2012 erfolgreich
Lkw der neuen Marke BharatBenz. Im Jahr 2013 haben wir
am Standort Chennai auch die Fertigung von Lkw der Marke
FUSO fiir den Export aufgenommen. Mit FUSO Lkw aus der
indischen Produktion sollen insbesondere weitere preissensible
Markte in Asien und Afrika beliefert werden. Daimler Buses
hat die lokalen Geschéftsaktivitdten in die Daimler India
Commercial Vehicles integriert und baut bis 2015 eine lokale
Busproduktion vor Ort auf. Parallel zur Erweiterung des
internationalen Produktionsnetzwerks verstarken wir unser
internationales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk

auch in Indien.
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Das Geschaftsfeld Daimler Financial Services baut in Verbin-
dung mit den Wachstumsstrategien der Geschéftsfelder
sukzessive seine Geschaftsaktivitdten weiter aus und bietet
regional zugeschnittene Leasing- und Finanzierungsmodelle

an. In China zum Beispiel wird das Fahrzeuggeschéft durch neue
und flexible Finanzierungsmodelle unterstiitzt, die speziell

auf die Wiinsche jiingerer und trendbewusster chinesischer
Kunden zugeschnitten sind.

Uber die BRIC-Staaten hinaus expandieren wir in weiteren
Wachstumsmarkten auBerhalb der Triade.

Fiihrend bei ngriinen« Technologien und bei der Sicherheit
sein. Als Pioniere des Automobilbaus haben wir den Anspruch,
die Zukunft der Mobilitat sicher und nachhaltig zu gestalten.
Unterschiedliche Mobilitdtsanforderungen erfordern auch diffe-
renzierte Antriebslésungen. Unser Portfolio reicht von opti-
mierten Verbrennungsmotoren lber die Hybridisierung bis hin
zum lokal emissionsfreien Fahren. Im Jahr 2014 konnten wir
den CO,-AusstoB der in der Europédischen Union neu zugelasse-
nen Fahrzeuge von Mercedes-Benz Cars im Durchschnitt

auf 129 g/km verringern. Bis zum Jahr 2016 verfolgen wir das
Ziel, die CO,-Emissionen unserer Neuwagenflotte in der
Européischen Union auf durchschnittlich 125 g/km zu senken.

Bei der neuen C-Klasse verbrauchen einzelne Modelle rund
30% weniger als der Vorgénger. Der S 500 PLUG-IN HYBRID'
verbindet die Fahrleistungen eines Achtzylinder-Motors mit
dem Verbrauch eines Kleinwagens und ermdglicht bis zu 33 km
vollig emissionsfreies Fahren. Die konsequente Hybridisierung

ist ein wichtiger Bestandteil der Antriebsstrategie von Mercedes-
Benz Cars. Im Zeitraum 2014 bis 2017 wollen wir insgesamt
zehn Plug-in-Hybrid-Modelle auf den Markt bringen. Im Jahr 2014
haben wir das Angebot serienmaBig hergestellter Elektrofahr-
zeuge um die neue B-Klasse mit elektrischem Antrieb fiir die USA
und Europa ergénzt. Unter der Marke DENZA bieten wir ein
Elektrofahrzeug ausschlieBlich fir den chinesischen Markt an.
Gemeinsam mit Ford und unserem strategischen Koopera-
tionspartner Nissan treiben wir die Kommerzialisierung von
Brennstoffzellenfahrzeugen weiter voran. Dass Brennstoff-
zellenfahrzeuge serientauglich sind, bewies im Herbst 2014 eine
B-Klasse F-CELL? aus der aktuellen Brennstoffzellenflotte

von Mercedes-Benz. Das Fahrzeug stellte mit 300.000 unter
normalen Alltagsbedingungen gefahrenen Kilometern einen
Dauerlaufrekord auf. Um die notwendige Infrastruktur bereit-
zustellen, kooperieren wir beim Ausbau des Wasserstoff-
Tankstellennetzes in Deutschland mit fiihrenden Industrie-
unternehmen.

1 S 500 PLUG-IN HYBRID: Kraftstoffverbrauch in I/100 km kombiniert 2,8;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 65;
Stromverbrauch in kWh/100 km 13,5;

2 B-Klasse F-CELL: H,-Verbrauch in kg/100 km 0,97;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.
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Auch bei unseren Lkw und Bussen senken wir den Verbrauch
kontinuierlich. Zur Erfiillung der Euro-VI-Abgasnorm, die im
Jahr 2014 bei Lkw und Bussen in Kraft getreten ist, waren auf-
wendige Technologien zur Abgasnachbehandlung erforderlich,
die den Verbrauch zunachst einmal erhdhen. Durch verschiedene
MaBnahmen, zum Beispiel effizientere Motoren oder eine
verbesserte Aerodynamik, konnten wir diesen Effekt jedoch
kompensieren, sodass im Jahr 2014 in Summe weitere Ein-
sparungen moglich waren. So hat der Actros in vielen Verbrauchs-
tests seine Vorreiterrolle in Bezug auf Wirtschaftlichkeit unter
Beweis gestellt. Mit neuen kraftstoffsparenden Technologien,
wie dem innovativen Assistenzsystem Predictive Powertrain
Control (PPC), arbeiten wir kontinuierlich daran, den Kraftstoff-
verbrauch weiter zu reduzieren. Auf dem nordamerikanischen
Markt ist der Freightliner Cascadia Evolution derzeit der Schwer-
Lkw mit dem geringsten Kraftstoffverbrauch. Auch bei den
Bussen haben wir mit den neuen Euro-VI-Modellen eine Redu-
zierung des Verbrauchs von bis zu 8% erreicht. In der Hybrid-
technologie sind wir bei Nutzfahrzeugen weltweit fiihrend. Der
Canter Eco Hybrid spart bis zu 23 % Kraftstoff und amortisiert
seinen Mehrpreis in nur wenigen Jahren. Mit dem emissionsfreien
FUSO Canter E-CELL, der im Kundenversuch getestet wird,
haben wir heute schon eine Antwort auf die kiinftig zunehmen-
den Emissionsbeschrankungen in Ballungsgebieten.

In Europa wollen wir den Verbrauch unserer Lkw-Flotte im Zeit-
raum von 2005 bis 2020 um 20% reduzieren. Wir haben gegen-
Uber dem Jahr 2005 mit Einflihrung der neuen Actros-Baureihe
im Jahr 2011 bereits 10% Reduktion beim Verbrauch und bei
den CO,-Emissionen erreicht und arbeiten konsequent an der
Realisierung der nachsten 10%.

Auch was die aktive und passive Sicherheit betrifft, werden
wir bei Pkw und Nutzfahrzeugen unsere Vorreiterrolle weiter
ausbauen. Unser Ziel ist es, Sicherheit auf héchstem Niveau
fir alle Baureihen verfligbar zu machen. Das im Jahr 2014 neu
eingeflihrte C-Klasse T-Modell ibernimmt dabei neue und

um wesentliche Funktionen erweiterte Assistenzsysteme aus
der S-und E-Klasse. Aber auch bei unseren kleineren Fahr-
zeugen sind wir, was die Sicherheit betrifft, vorne. Mit dem in
der neuen Generation der B-Klasse serienméBig enthaltenen
COLLISION PREVENTION ASSIST PLUS kann die Zahl schwerer
Auffahrunfélle im Vergleich zu Fahrzeugen ohne ein entspre-
chendes System um bis zu 30% gesenkt werden. Das Forschungs-
fahrzeug S 500 INTELLIGENT DRIVE ist ein Meilenstein auf
dem Weg zum autonomen Fahren. Bereits Ende dieser Dekade
wollen wir in einem Serienfahrzeug autonomes Fahren ermdég-
lichen. Mit dem Mercedes-Benz Future Truck 2025 werden wir
autonomes Fahren auch beim Lkw realisieren und damit fir
mehr Sicherheit auf den Autobahnen sorgen. Mithilfe des neuen
Blind Spot Assist lassen sich Kollisionen beim Abbiegen ver-
hindern. Und mit dem Active Brake Assist 3 wird das Fahrzeug
schon heute vor stehenden Hindernissen durch Vollbremsung
zum Stillstand gebracht.
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Vernetzung und neue Mobilitatskonzepte maBgebend
vorantreiben. In den nachsten zehn Jahren werden rund 60%
der Weltbevdlkerung in Stadten leben. Und digitale Techno-
logien verdndern Produkte sowie Dienstleistungen und nehmen
Einfluss auf die komplette Wertschépfung unseres Unterneh-
mens in einem bisher nicht gekannten AusmaB. Fiir Daimler ent-
stehen neue Geschaftspotenziale, die wir in zweifacher Hin-
sicht nutzen wollen: Zum einen bauen wir unser Angebot an
Mobilitatsdienstleistungen weiter aus. Hierzu zahlen unter-
schiedliche Mobilitatskonzepte fiir den privaten, geschaftlichen
und offentlichen Bereich, zum Beispiel car2go, CharterWay,
Bus Rapid Transit (BRT) oder die Mobilitatsplattform »moovelq.
Mit moovel bieten wir unseren Kunden die Mdglichkeit, unter-
schiedliche individuelle und 6ffentliche Mobilitdtsangebote
optimal miteinander zu verbinden und Uber ein Bezahlsystem
abzurechnen. car2go, unser erstes und erfolgreichstes
Geschaft bei Mobilitatsdienstleistungen, bauen wir interna-
tional weiter aus und nutzen es als integralen Bestandteil

von moovel. Zum Jahresende 2014 war car2go mit 29 Standorten
in Europa und Nordamerika vertreten, und die Mobilitats-
angebote von moovel verzeichneten erstmals mehr als eine
Million Kunden. Unser Geschaft mit innovativen Mobilitats-
dienstleistungen haben wir fur den Individualkunden in einer
eigenen Gesellschaft, der moovel GmbH, innerhalb des
Geschéftsfelds Daimler Financial Services gebiindelt. Darliber
hinaus sichern und erweitern wir unser Angebot zum Beispiel
durch die Ubernahme des mytaxi-Anbieters Intelligent Apps
GmbH sowie des US-amerikanischen Mobilitédtsanbieters
RideScout LLC. Mit diesen Akquisitionen starkt moovel die
Prasenz im internationalen Mobilitatsmarkt und beschleunigt
die gobale Entwicklung dieser Wachstumsbranche.

Zum anderen erproben und erweitern wir unser Angebot

im Bereich innovativer Dienstleistungen insbesondere auf der
Grundlage zunehmender Digitalisierung und Vernetzung.
Unter der Servicedachmarke »Mercedes me« blindeln wir
alle bestehenden und kiinftigen Dienstleistungsangebote

fir unsere Kunden in einer digitalen Plattform im Internet.
Zu »Mercedes me« gehdrt unter anderem der neue Service
»Mercedes connect meg, der iber ein integriertes Kom-Modul
im Fahrzeug nutzbar ist. Zum verfligbaren Service zahlen
beispielsweise Unfall-, Wartungs- und Pannenmanagement
sowie die Telediagnose. Der Roll-out wurde mit dem C-Klasse
T-Modell und der neuen Generation der B-Klasse 2014
gestartet.

Auch im Lkw-Bereich erweitern wir unser Angebot mit digitalen
Dienstleistungen. Mit dem in Nordamerika verfiigbaren
»Detroit Virtual Technician« kann das Kundenservicecenter
unseres Motoren- und Aggregateherstellers Detroit die
Motordaten analysieren, Probleme diagnostizieren und den
notwendigen Service beauftragen.



Umfangreiche Investitionen in die Zukunft des
Unternehmens

Um unsere Wachstumsstrategie mit neuen Produkten, inno-
vativen Technologien und modernen Produktionskapazitaten
umzusetzen, fliihren wir unsere Investitionsoffensive in den
kommenden Jahren mit Nachdruck fort. Insgesamt werden wir
deshalb in den Jahren 2015 und 2016 rund 11 Mrd. € in Sach-
anlagen sowie mehr als 13 Mrd. € in Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte investieren. 72 A.10 bis A.13

Die Sachinvestitionen gehen im Wesentlichen in die Produk-
tionsvorbereitungen fiir unsere neuen Modelle, die Modernisie-
rung und Neuausrichtung unserer Produktionsanlagen in
Deutschland, die lokale Produktion in den Wachstumsmarkten
sowie den Ausbau unserer Vertriebsorganisation.

©vgl.S. 92

Unsere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung flieBen
vor allem in neue Produkte sowie innovative Antriebs- und
Sicherheitstechnologien. Im Zeitraum 2012 bis 2020 bringen
wir insgesamt mehr als 30 neue Pkw-Modelle auf den Markt,
und auch bei den Nutzfahrzeugen werden wir unser Modellange-
bot konsequent weiterentwickeln. Darliber hinaus wollen

wir den Verbrauch unserer Fahrzeuge und damit auch die CO,-
Emissionen unter anderem auch durch innovative Hybrid-
antriebe weiter deutlich reduzieren. In den Bereichen Sicherheit
und autonomes Fahren werden wir bei Pkw und Nutz-
fahrzeugen auch kiinftig MaBstébe setzen. € vgl. S. 104f.

A | An unsere Aktionédre | Ziele und Strategie

A.10
Sachinvestitionen 2015 - 2016
in%

Mercedes-Benz Cars 73%
Daimler Trucks 21%
Mercedes-Benz Vans 4%
Daimler Buses 2% ‘
Daimler Financial Services 0,3%
A.11
Sachinvestitionen

Ist 2013 Ist 2014 2015 - 2016
in Milliarden €
Daimler-Konzern 5,0 4,8 11,1
Mercedes-Benz Cars 3,7 3,6 8,1
Daimler Trucks 0,8 0,8 2,3
Mercedes-Benz Vans 0,3 0,3 0,5
Daimler Buses 0,1 0,1 0,2
Daimler Financial Services 0,02 0,02 0,03

A.12

Forschungs- und Entwicklungsleistungen 2015 - 2016
in%

Mercedes-Benz Cars 73%
Daimler Trucks 18%
Mercedes-Benz Vans 6% .
Daimler Buses 3%

~

A.13

Forschungs- und Entwicklungsleistungen

Ist 2013 Ist 2014 2015 - 2016
in Milliarden €
Daimler-Konzern 5,5 5,7 13,3
Mercedes-Benz Cars 3,8 4,0 9,7
Daimler Trucks 1,2 1,2 2,4
Mercedes-Benz Vans 0,3 0,3 0,8
Daimler Buses 0,2 0,2 0,4
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Grundlagen des Konzerns.

Geschaftsmodell

Daimler blickt auf eine mehr als 125-jéhrige Tradition zurtick,
die bis zu Gottlieb Daimler und Carl Benz, den Erfindern

des Automobils, zuriickreicht und von Pionierleistungen im
Automobilbau gepragt ist. Heute ist das Unternehmen ein
weltweit fihrender Automobilhersteller mit einem in der Branche
einzigartigen Produktangebot an hochwertigen Pkw, Lkw,
Transportern und Bussen. MaBgeschneiderte Finanzdienst-
leistungen und Mobilitatsangebote rund um diese Produkte
erganzen das Angebot.

Die Daimler AG ist das Mutterunternehmen des Daimler-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart (MercedesstraBe 137,
70327 Stuttgart). Die Geschaftstatigkeit der Daimler AG
umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, die Produktion und
den Vertrieb von Pkw, Lkw und Transportern in Deutschland
sowie die Steuerung des Daimler-Konzerns. Die Lageberichte
flr die Daimler AG und fiir den Konzern haben wir in diesem
Bericht zusammengefasst.

Mit seinen starken Marken ist Daimler in nahezu allen Léandern
der Erde vertreten. Das Unternehmen verfiigt Uber Ferti-
gungskapazitaten in insgesamt 19 Landern und weltweit mehr
als 8.500 Vertriebsstandorte. Die globale Vernetzung der
Forschungs- und Entwicklungsaktivitadten sowie der Produktions-
und Vertriebsstandorte er6ffnen Daimler beachtliche Vor-
teile im internationalen Wettbewerb und zusatzliche Wachstums-
moglichkeiten. AuBerdem kdnnen wir unsere innovativen
Antriebs- und Sicherheitstechnologien in einem umfangreichen
Fahrzeugportfolio einsetzen und gleichzeitig die Erfahrungen
sowie das Know-how aus allen Teilen des Konzerns nutzen.

B.01

Konzernumsatz nach Geschaftsfeldern

Mercedes-Benz Cars 55%
Daimler Trucks 23%
Mercedes-Benz Vans 7%
Daimler Buses 3% !
Daimler Financial Services 12%
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Im Jahr 2014 steigerte Daimler seinen Umsatz um 10% auf
129,9 Mrd. €. Die einzelnen Geschéftsfelder haben zum Gesamt-
umsatz wie folgt beigetragen: Mercedes-Benz Cars 55 %,
Daimler Trucks 23 %, Mercedes-Benz Vans 7%, Daimler Buses
3% und Daimler Financial Services 12%. Rund 280.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren zum Jahresende 2014
weltweit fir Daimler tatig.

Das Produktangebot des Geschéftsfelds Mercedes-Benz Cars
umfasst ein breites Spektrum an Premiumfahrzeugen der Marke
Mercedes-Benz mit den Sub-Marken Mercedes-AMG und
Mercedes-Maybach, das von den Kompaktklassemodellen der
A-und B-Klasse Uber verschiedene Gelandewagen, Roadster,
Coupés und Cabrios bis hin zu den Luxuslimousinen der S-Klasse
reicht. Hinzu kommen die hochwertigen Kleinwagen der Marke
smart. Der Schwerpunkt der Produktion liegt in Deutschland, das
Geschéftsfeld fertigt aber auch in den USA, in China, Frank-
reich, Ungarn, Rumaénien, Sldafrika, Indien, Vietnam sowie in
Indonesien, und seit August 2013 lauft die A-Klasse in unserem
Auftrag auch bei Valmet Automotive in Finnland vom Band.
Weltweit verfligt Mercedes-Benz Cars derzeit iber 18 Produk-
tionsstétten. Mittelfristig erwarten wir weltweit ein deutliches
Wachstum der Automobilnachfrage und iberdurchschnittliche
Zuwachse im Segment der Premium-Pkw. Damit wir dieses
Potenzial ausschépfen kénnen, schaffen wir zusatzliche Produk-
tionskapazitdten - insbesondere bei Beijing Benz Automotive
Co., Ltd. (BBAC) in China sowie in unseren Werken in den USA
und in Indien. Dariiber hinaus werden wir unser globales Pro-
duktionsnetzwerk um einen neuen Standort in Brasilien erwei-
tern. Dort sollen ab dem Jahr 2016 die nachste Generation

der C-Klasse sowie der kompakte Geldndewagen GLA fiir den
lokalen Markt gefertigt werden. Die wichtigsten Markte fir
Mercedes-Benz Cars waren im Jahr 2014 Deutschland mit 16 %
des Absatzes, die Ubrigen Markte Westeuropas (23 %), die

USA (20%) und China (17 %).

Als der groBte weltweit aufgestellte Hersteller von Lkw {iber
6t entwickelt und fertigt das Geschéftsfeld Daimler Trucks
in einem globalen Verbund Lkw der Marken Mercedes-Benz,
Freightliner, Western Star, FUSO und BharatBenz. Die insgesamt
27 Produktionsstandorte befinden sich in der NAFTA (14,
davon 11 in den USA und 3 in Mexiko), in Europa (7), in Asien
(), in Stidamerika (2) und in Afrika (1). In China fertigt die
Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA), ein Gemein-
schaftsunternehmen mit unserem chinesischen Partner
Beigi Foton Motor Co., Ltd., seit Juli 2012 Lkw der Marke Auman.
Die Produktpalette von Daimler Trucks umfasst leichte,



mittelschwere und schwere Lkw fiir den Fern-, Verteiler- und
Baustellenverkehr sowie Spezialfahrzeuge, die hauptsachlich

im kommunalen Bereich eingesetzt werden. Aufgrund der engen
produktionstechnischen Verkniipfung zahlen auch die Busse
der Marken Thomas Built Buses und FUSO zum Produktangebot
von Daimler Trucks. Die wichtigsten Absatzmarkte fiir das
Geschéftsfeld waren im Jahr 2014 Asien mit 34 %, die NAFTA-
Region (33 %), Westeuropa (12 %) und Lateinamerika ohne
Mexiko (9 %).

Das Produktangebot des Geschéftsfelds Mercedes-Benz Vans
besteht im Segment der mittelschweren und schweren Trans-
porter aus den Baureihen Vito und Sprinter. Nach unten runden
wir unser Portfolio mit dem City-Van Mercedes-Benz Citan

ab und sind damit Komplettanbieter im Transportergeschéft.
Daruber hinaus haben wir im Jahr 2014 mit der neuen V-Klasse
eine neue GroBraumlimousine eingefiihrt. Den Viano fertigen
wir weiterhin in China fiir Privatkunden. Das Geschéftsfeld pro-
duziert an insgesamt neun Standorten: in Deutschland,
Spanien, USA, Argentinien, im Rahmen des Gemeinschafts-
unternehmens Fujian Benz Automotive Co., Ltd. in China

und im Rahmen der strategischen Allianz mit Renault-Nissan

in Frankreich. Der Mercedes-Benz Sprinter Classic wird in
unserem Auftrag von unserem Partner GAZ in Russland gefertigt.
Die wichtigsten Markte liegen mit insgesamt 65 % des Absatzes
bislang noch in Westeuropa. Im Rahmen unserer Geschafts-
feldstrategie »Mercedes-Benz Vans goes global« erschlieBen wir
lber entsprechende Vertriebs- und Produktionsaktivitaten

vor Ort zunehmend aber auch die Wachstumsmarkte in Std-
amerika und Asien sowie den russischen Markt. Die Potenziale
des expandierenden nordamerikanischen Transportermarktes
wollen wir kiinftig durch die Produktion des Sprinter vor Ort und
die Einfiihrung des Vito noch besser nutzen. In den USA wird

der Sprinter nicht nur als Mercedes-Benz Fahrzeug, sondern auch
unter der Marke Freightliner angeboten.

B.02
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Mit den Marken Mercedes-Benz und Setra ist Daimler Buses
in seinen Kernmérkten im Segment Uber 8t uneingeschréankt
Marktfihrer. Das Angebot umfasst Stadt-, Uberland- und Reise-
busse sowie Fahrgestelle. Die groBten der insgesamt 13 Pro-
duktionsstandorte liegen in Deutschland, Frankreich, Spanien,
der Turkei, Argentinien, Brasilien und Mexiko. AuBerdem haben
wir im Berichtsjahr den Grundstein fir ein neues Buswerk

in Indien gelegt, das im Jahr 2015 den Betrieb aufnehmen soll.
23% des Umsatzes erzielte Daimler Buses im Jahr 2014 in
Westeuropa und in Lateinamerika (ohne Mexiko) 53 %. Wahrend
wir in Europa hauptséchlich Komplettbusse verkaufen, kon-
zentriert sich das Geschaft in Lateinamerika, Mexiko, Afrika und
Asien auf die Produktion und den Vertrieb von Fahrgestellen.

Das Geschéftsfeld Daimler Financial Services unterstitzt
weltweit den Absatz der Automobilmarken des Daimler-
Konzerns in 40 Landern. Das Angebot beinhaltet im Wesent-
lichen maBgeschneiderte Finanzierungs- und Leasingangebote
fur Endkunden und Héandler. Zum Leistungsspektrum gehoren
auch Versicherungen, Flottenmanagement, Anlageprodukte und
Kreditkarten sowie verschiedene Mobilitatsdienstleistungen

wie die Mobilitatsplattform moovel, die App mytaxi oder das
flexible Mobilitdtskonzept car2go. Die Schwerpunkte der
Aktivitaten liegen in Westeuropa und Nordamerika, zunehmend
aber auch in Asien. Im Berichtsjahr finanzierte oder verleaste
Daimler Financial Services mehr als 40% der Fahrzeuge aus dem
Hause Daimler. Das Vertragsvolumen von 99,0 Mrd. € ent-
spricht einem Bestand von uber 3,3 Mio. Fahrzeugen. Am Konsor-
tium Toll Collect, das in Deutschland ein System zur elektro-
nischen Mauterhebung bei Lkw betreibt, ist Daimler Financial
Services mit 45% beteiligt.

Uber ein breit gefachertes Netz von Tochterunternehmen,
Beteiligungen und Kooperationen ist Daimler in die globale Auto-
mobilindustrie und angrenzende Wirtschaftsbereiche einge-
bunden. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal § 313 HGB
finden Sie im Konzernanhang unter €& Anmerkung 39.

Daimler-Konzernstruktur 2014

Mercedes-Benz Daimler Trucks

Mercedes-Benz

Daimler Buses Daimler

Cars Vans Financial Services
Umsatz 73,6 Mrd. € 32,4 Mrd. € 10,0 Mrd. € 4,2 Mrd. € 16,0 Mrd. €
Mitarbeiter 129.106 82.743 15.782 16.631 8.878
Marken \
@ Mercedes-Benz @ Mercedes-Benz @ Mercedes-Benz @ Mercedes-Benz Mercedes-Benz Bank
SIS QFREIGHTLINER Y] QFREIGHTLINER Y] | =scTma Mercedes-Benz Financial
.
MAY BACH N
FUSO
-~ €& moovel
.
o i/
smart WESTERN STAR %
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Portfolioveranderungen und strategische Kooperationen

Mit gezielten Investitionen und richtungsweisenden Partner-
schaften haben wir im Jahr 2014 unser Kerngeschaft gestarkt
und zusatzliche Wachstumspotenziale erschlossen. Dabei
haben wir uns auf die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres
bestehenden Geschéftsportfolios konzentriert.

Daimler verduBert Beteiligung an Rolls-Royce Power
Systems Holding. Im Méarz 2014 haben Vorstand und Aufsichts-
rat der Daimler AG entschieden, die Option zum Verkauf der
Beteiligung an der Rolls-Royce Power Systems Holding (RRPSH)
an den anderen Gesellschafter auszuiiben. Die Ubernahme

der Daimler-Anteile ermdglicht es Rolls-Royce, die Gesellschaft
durch die Einbringung weiterer eigener Aktivitdten und Tech-
nologien zu starken. Auf Basis langfristiger Liefervertrédge wird
Daimler auch kiinftig ein wichtiger Lieferant von schweren
und mittelschweren Dieselmotoren an Rolls-Royce Power
Systems sein. Dariiber hinaus plant Daimler, sein Geschéaft mit
Motoren und Antriebssystemen fiir professionelle Anwen-
dungen abseits von Bussen und Lkw (»Off-Highway«) weiter
auszubauen. Aus der Transaktion sind Daimler im dritten
Quartal 2,4 Mrd. € zugeflossen. Daimler wird die Erl&se zur
Starkung seines Kerngeschéfts einsetzen.

Strategische Partnerschaft in China gestarkt. Ebenfalls

im Méarz 2014 haben die Daimler AG und ihr chinesischer
Partner Beijing Automotive Industry Corporation (BAIC) eine
Vereinbarung zur Erweiterung der Produktionskapazitaten

bei Beijing Benz Automotive Co., Ltd. (BBAC) unterzeichnet.
Damit bauen wir unser Engagement in China und die stra-
tegische Partnerschaft mit BAIC weiter aus. Bei BBAC werden
derzeit insgesamt rund 4 Mrd. € investiert, davon bis zum
Jahr 2015 rund 1 Mrd. € allein in den Kapazitatsausbau der
lokalen Pkw- und Motorenproduktion. Die bestehenden
Fertigungskapazitaten bei BBAC fiir die C-Klasse, die E-Klasse
und den GLK werden auf {iber 200.000 Einheiten bis zum Jahr
2015 ausgelegt und somit mehr als verdoppelt. Darin enthalten
ist auch der kompakte Geldandewagen GLA, der ab 2015 bei
BBAC gefertigt wird.

Bereits im November 2013 hatte Daimler seine strategische
Partnerschaft mit BAIC noch einmal vertieft und sich mit

12 % an BAIC Motor, der Pkw-Sparte der BAIC Group, beteiligt.
Seit Dezember 2014 ist BAIC Motor an der Borse in Hongkong
notiert.

moovel GmbH biindelt Mobilitatsdienste. Im April 2014 wurde
die Dachgesellschaft der Mobilitatsdienste car2go, car2go
black und moovel in moovel GmbH umbenannt. Mit der Mobili-
tats-App moovel bietet das Unternehmen einen zentralen
Zugang zu zahlreichen Mobilitdtsdiensten. Im Jahr 2014 wurde
die App ausgebaut und in weiteren Stadten angeboten -
national und international. Gleichzeitig werden neue Partner ein-
gebunden: Kunden haben dann in ihrer individuellen Mobilitat
noch mehr Wahiméglichkeiten, um von A nach B zu gelangen.
Mit der Umbenennung unterstreichen wir die Bedeutung der
Mobilitatsplattform und die starke Ausrichtung auf die Kunden.
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Im September 2014 hat moovel den mytaxi-Anbieter Intelligent
Apps GmbH zu 100 % sowie den US-amerikanischen Mobilitéts-
anbieter RideScout LLC iibernommen. mytaxi ist die weltweit
erste App, die eine direkte Verbindung zwischen Fahrgast und
Taxifahrer ermdglicht. Die moovel GmbH ist bereits seit Anfang
2012 an mytaxi beteiligt. RideScout ist als Anbieter der fiih-
renden Mobilitits-App in Nordamerika bekannt. RideScout bietet
eine App-basierte Mobilitatsplattform, die in knapp 70 Stadten
Nordamerikas den besten Weg vom Start zum Ziel aufzeigt.

Mit der Akquisition stérkt moovel die Préasenz im internationalen
Mobilitdtsmarkt und beschleunigt die internationale Ent-
wicklung.

Daimler iibernimmt Batterieaktivitaten. Im April 2014 haben
die Daimler AG und die Evonik Industries AG ihre Aktivitaten auf
dem Gebiet der Elektromobilitdt in Kamenz und Kirchheim/
Teck neu geordnet. Daimler ibernahm die bisher von Evonik
gehaltenen Anteile an der Li-Tec Battery GmbH (50,1 %)

und Deutsche ACCUmotive GmbH & Co. KG (10%) und ist nun
Alleineigentiimer der beiden Unternehmen. Aufgrund der
zunehmenden Konzentration der Fertigung von Batteriezellen
bei einigen groBen Spezialisten und des extremen Preiswett-
bewerbs zwischen den groBen Zellherstellern sind Batteriezellen
inzwischen ein glinstiges Massenprodukt. Flr uns ist es des-
halb nicht mehr wirtschaftlich, Batteriezellen speziell fiir auto-
mobile Anwendungen zu produzieren. Daher haben wir
beschlossen, die Zellproduktion bei Li-Tec Ende des Jahres 2015
einzustellen. Die Entwicklung kompletter Batteriesysteme
erfordert hingegen nach wie vor ein sehr spezifisches Know-
how, das wir uns in den zurlickliegenden Jahren erarbeitet haben
und auch weiterhin nutzen wollen. Die Deutsche ACCUmotive
wird deshalb die Kapazitaten fir Lithium-lonen-Batterien

am Standort Kamenz deutlich ausbauen. Hierzu werden in den
kommenden Jahren rund 100 Mio. € investiert.

Zusatzliche Kapazitaten fir Getriebeproduktion. Um die
weitere Zunahme der Nachfrage bei Automatikgetrieben erfolg-
reich bedienen zu kénnen, wurde im April 2014 bei unserem
rumanischen Tochterunternehmen Star Transmission der Grund-
stein fiir ein neues Montagewerk gelegt. Diese zusatzlichen
Kapazitéaten in Sebes ergénzen die bestehende Getriebeproduk-
tion im Werk Untertirkheim. Ab 2016 wird hier das neue
Neungang-Automatikgetriebe 9G-TRONIC von Mercedes-Benz
montiert.

Kooperation mit Renault-Nissan erweitert. Weiterhin

sehr erfolgreich verlauft die Partnerschaft zwischen Daimler
und Renault-Nissan: Die Zahl der gemeinsamen Projekte

hat sich von drei Vorhaben zu Beginn der Kooperation im Jahr
2010 auf nunmehr zwolf vervierfacht.

Ein Meilenstein war im Jahr 2014 die Markteinfiihrung der ersten
von Grund auf gemeinsam entwickelten Fahrzeuge: der neue
Renault Twingo und die neuen smart Modelle fortwo und forfour.
Der smart fortwo wird im smart Werk im franzdsischen
Hambach gefertigt, der Renault Twingo und der smart forfour
bei Renault im Werk Novo Mesto (Slowenien). Der Renault
Twingo ging im September in Europa in den Verkauf, gefolgt
vom smart fortwo und smart forfour im November.



Im Juni begann im neuen Motorenwerk im US-amerikanischen
Bundesstaat Tennessee die gemeinsame Produktion eines
Zweiliter-Vierzylinder-Turbolader-Benzinmotors. Die im Infiniti
Decherd-Powertrain-Werk hergestellten Motoren werden
zunachst in die Modelle der Sportlimousine Infiniti Q50 fir den
europdischen Markt und der Mercedes-Benz C-Klasse ein-
gebaut. Das neue Werk wird nach Abschluss des Produktions-
anlaufs eine Produktionskapazitat von 250.000 Motoren

pro Jahr haben.

Ebenfalls im Juni 2014 haben Renault-Nissan und die Daimler AG
eine Vereinbarung zur Entwicklung von Kompaktfahrzeugen
der Premiumklasse und einer gemeinsamen Produktion in Mexiko
bekannt gegeben. Ein neues 50:50-Joint-Venture ist verant-
wortlich fiir den Bau und den Betrieb des neuen Werks in
Aguascalientes, Mexiko. Das neue Werk entsteht in unmittel-
barer Nahe eines bereits bestehenden Nissan Werks und
wird nach Abschluss der Anlaufphase eine jahrliche Kapazitat
von 300.000 Fahrzeugen bieten. Der Produktionsbeginn

mit Infiniti Modellen ist fiir das Jahr 2017 geplant. Ab 2018 soll
dann die Produktion von Fahrzeugen der Marke Mercedes-
Benz folgen.

Fir das Transportersegment haben die Daimler-Tochter
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation (MFTBC) und Nissan
Motor Co. Ltd. im Oktober 2014 einen Vertrag tber die
Lieferung fertiger Nutzfahrzeuge fiir den Export unterschrieben.
Der Vertrag sieht die Lieferung von Nissans Transporter
»NV350 Urvan« (Fahrzeuggesamtgewicht: 3,5t) an Mitsubishi
Fuso vor, das diesen seit Ende 2014 als »Canter Van« im
Nahen und Mittleren Osten anbietet.

Zusammmenarbeit mit Tesla neu strukturiert. Im Oktober
hat Daimler die Zusammenarbeit mit Tesla Motors Inc. neu
geordnet. In diesem Zusammenhang haben wir die Ende 2013
abgeschlossene Kursabsicherung aufgeldst und die Anteile

an Tesla von rund 4 % abgegeben. Fiir die Partnerschaft und
Zusammenarbeit mit Tesla ist eine Finanzbeteiligung nicht
notwendig. Aus dem Verkauf der Anteile an Tesla ergab sich
ein Mittelzufluss in Hohe von rund 0,6 Mrd. €. Diese Mittel
werden fir die Starkung des operativen Geschafts verwendet.
Die Zusammenarbeit mit Tesla ist auch kiinftig ein wichtiger

Baustein unserer Aktivitdten auf dem Gebiet der Elektromobilitat.

Beteiligung an MV Agusta. Im Oktober 2014 haben
Mercedes-AMG und der Motorradhersteller MV Agusta einen
Kooperationsvertrag liber eine langfristige Partnerschaft
unterzeichnet. Die Kooperation der beiden Marken mit langer
Tradition und Historie umfasst die Zusammenarbeit bei
Marketing und Vertrieb. Nach der Zustimmung durch die zustén-
digen Kartellbehdrden hat die Mercedes-AMG GmbH im
November 2014 25% der Unternehmensanteile an MV Agusta
S.p.A. Gbernommen.
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Steuerungssystem

Finanzielle SteuerungsgroBen. Die bei Daimler eingesetzten
finanziellen SteuerungsgroBen orientieren sich an den
Interessen und Anspriichen der Kapitalgeber und stellen die
Basis fiir eine wertorientierte Unternehmensfiihrung dar.

Value Added (Wertbeitrag). Der Value Added ist ein zentrales
Element unseres Steuerungssystems, das sowohl auf Konzern-
als auch auf Geschéftsfeldebene angewendet wird. Er ermittelt
sich als Differenz aus der operativen ErgebnisgroBe und

den auf das durchschnittlich gebundene Kapital (Net Assets)
anfallenden Kapitalkosten. Alternativ kann der Value Added
der industriellen Geschaftsfelder auch liber die zentralen Wert-
treiber Umsatzrendite (Verhéltnis von EBIT zu Umsatz) und
Net-Asset-Produktivitat (Verhaltnis von Umsatz zu Net Assets)
bestimmt werden. 7 B.03

Im Geschéftsjahr 2014 erreichte der Value Added 4,4 (i.V. 5,9)
Mrd. €. Die quantitative Entwicklung des Value Added und der
Ubrigen finanziellen SteuerungsgroBen wird im Kapitel Ertrags-
lage erldutert. ¢ vgl. S. 86f.

Die Kombination aus Umsatzrendite und Net-Asset-Produktivitat
zielt in Verbindung mit einer auf profitables Umsatzwachstum
ausgerichteten Strategie auf eine positive Entwicklung des Value
Added ab. Der Value Added zeigt, in welchem Umfang der
Konzern und seine Geschaftsfelder insgesamt den Verzinsungs-
anspruch der Kapitalgeber erwirtschaften beziehungsweise
Ubertreffen und damit Wert schaffen.

ErgebnisgroBe. Als operative ErgebnisgroBe fiir die Geschafts-
felder wird das EBIT herangezogen. Als Ergebnis vor Zinser-
gebnis und Ertragsteuern reflektiert das EBIT die Ergebnisver-
antwortung der Geschaftsfelder. Die operative ErgebnisgroBe
auf Konzernebene ist der Net Operating Profit. Dieser beinhaltet
zusatzlich zum EBIT der Geschéftsfelder auch Ergebniseffekte,
die nicht durch die Geschéftsfelder zu verantworten sind.
Hierzu zdhlen Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten.
2 B.12 auf S. 82

B.03
Berechnung des Value Added
L Net Assets X Kapital-
Value Added - ErgebnisgroBe - kostensatz
Kapitalkosten
Value [ Umsatz- Net-Asset- Kapital- Net A
Added rendite Produktivitit = kostensatz | X NEtASSets
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Net Assets. Die Net Assets stellen die Bemessungsgrundlage
flr die Verzinsungsanspriche der Kapitalgeber dar. Die indus-
triellen Geschéftsfelder sind fiir die operativen Net Assets
verantwortlich; ihnen werden daher samtliche Vermdgenswerte
sowie Verbindlichkeiten beziehungsweise Riickstellungen
zugerechnet, fiir die sie im operativen Geschaft die Verantwor-
tung tragen. Die Steuerung von Daimler Financial Services
erfolgt - der brancheniblichen Vorgehensweise im Bankenge-
schéaft entsprechend - auf Basis des Eigenkapitals. Die Net
Assets des Konzerns beinhalten zusétzlich zu den operativen
Net Assets der industriellen Geschéftsfelder und dem Eigen-
kapital von Daimler Financial Services noch Vermdgenswerte
und Schulden aus Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungs-
posten, die nicht den Geschéftsfeldern zugeordnet werden
konnen. Die durchschnittlichen Net Assets des Jahres werden
aus den durchschnittlichen Net Assets der Quartale berechnet.
© vgl.S. 87

Kapitalkostensatz. Der Verzinsungsanspruch auf die Net
Assets, und damit der Kapitalkostensatz, wird aus den Mindest-
renditen abgeleitet, die Anleger fir ihr investiertes Kapital
erwarten. Bei der Ermittlung der Kapitalkosten des Konzerns
und der industriellen Geschaftsfelder werden die Kapital-
kostenséatze des Eigenkapitals sowie der Finanzierungsver-
bindlichkeiten und Pensionsverpflichtungen des Industrie-
geschafts beriicksichtigt; mit umgekehrten Vorzeichen werden
die erwarteten Renditen der Liquiditat und des Planver-
maogens der Pensionsfonds des Industriegeschéfts einbezogen.
Der Eigenkapitalkostensatz wird entsprechend dem Capital-
Asset-Pricing-Modell (CAPM) bestimmt, also durch den Zinssatz
fur langfristige, risikofreie Wertpapiere (zum Beispiel deutsche
Staatsanleihen) zuzlglich einer Risikopramie fiir das spezifische
Risiko der Anlage in Aktien der Daimler AG. Wahrend sich der
Fremdkapitalkostensatz aus dem Verzinsungsanspruch der
Glaubiger unserer Finanzierungsverbindlichkeiten ergibt, werden
der Kostensatz fiir Pensionsverpflichtungen sowie die erwar-
tete Rendite der Planvermdgen auf Basis der nach IFRS verwen-
deten Diskontierungssatze bestimmt. Die erwartete Rendite
der Liquiditat orientiert sich am Geldmarktzinssatz. Der Kapital-
kostensatz des Konzerns ist der gewichtete Mittelwert der
einzelnen Verzinsungsanspriiche beziehungsweise -erwartun-
gen; im Berichtsjahr lag der Kapitalkostensatz bei 8 % nach
Steuern. Auf der Ebene der industriellen Geschéftsfelder belief
sich der Kapitalkostensatz vor Steuern auf 12%, fir Daimler
Financial Services wurde ein Eigenkapitalkostensatz vor Steuern
von 13% verwendet. 71 B.04

B.04
Kapitalkostensatz

2014 2013
in Prozent
Konzern, nach Steuern 8 8
Industrielle Geschaftsfelder, vor Steuern 12 12
Daimler Financial Services, vor Steuern 13 13
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Umsatzrendite. Als zentraler Einflussfaktor des Value Added
hat die Umsatzrendite eine besondere Bedeutung fiir die
Beurteilung der Rentabilitat der industriellen Geschéftsfelder.
Aus der Umsatzrendite in Verbindung mit der Net-Asset-
Produktivitat ergibt sich die Rentabilitat der Net Assets (Return
on Net Assets, RONA). Ubersteigt der RONA die Kapitalkosten,
wird Wert fiir unsere Aktionére geschaffen. Fiir Daimler Financial
Services wird zur Beurteilung der Rentabilitat nicht auf die
Umsatzrendite, sondern - wie im Bankengeschéft tblich - auf
die Eigenkapitalrendite abgestellt.

Wichtige Leistungsindikatoren. Auf dem Gebiet der opera-
tiven finanziellen Leistungsmessung stellen fiir uns neben dem
EBIT und dem Umsatz auch der Free Cash Flow des Industrie-
geschiéfts, die Investitionen sowie der Aufwand fiir Forschung
und Entwicklung bedeutsame finanzielle Indikatoren dar.
Zusatzlich zu den finanziellen Leistungsindikatoren nutzen wir
auch verschiedene nicht-finanzielle GroBen fiir die Steuerung
des Unternehmens. Von besonderer Bedeutung sind hierbei der
Absatz unserer Automobilgeschéftsfelder, den wir auch als
Basis fiir unsere Kapazitats- und Personalplanung einsetzen,
sowie die Beschéftigtenzahl.

AuBerdem nutzen wir im Rahmen unseres Nachhaltigkeits-
managements weitere nicht-finanzielle Indikatoren, wie beispiels-
weise den CO,-AusstoB unserer Fahrzeugflotte oder den
Energie- und Wasserverbrauch unserer Standorte. Dariiber
hinaus flieBen auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

in die Verguitung unseres Vorstands ein. Wichtige Kriterien in
der jahrlichen Zielvereinbarung und bei der Zielerreichung
unserer Flihrungskrafte sind zudem Integritat und Compliance.

Detaillierte Angaben zur Entwicklung nicht-finanzieller Leistungs-
indikatoren finden Sie in den Kapiteln »Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen und Geschaftsverlauf« und »Nachhaltigkeit«.

@ vgl. S. 77ff. und S. 101ff. Zu »Integritdt und Compliance
verweisen wir auf die Seiten €@ 179ff.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmens-
fihrung steht im Internet unter @ daimler.com/corpgov/de
zur Verfligung. GemaB § 317 Absatz 2 Satz 3 HGB sind die Anga-
ben nach § 289a HGB nicht in die Priifung durch den
Abschlusspriifer einbezogen.


http://www.daimler.com/corpgov/de
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

und Geschaftsverlauf.

Weltwirtschaft

Im Berichtsjahr konnte die Weltwirtschaft mit einem realen
Wachstum von 2,7 % die von uns gehegten Hoffnungen auf eine
splrbarere Beschleunigung nicht erfiillen; sie expandierte

wie in den beiden Vorjahren erneut unterhalb des langfristigen
Trends. 2 B.05 Urséachlich fur diese Entwicklung waren dabei
vor allem die anhaltende Nachfrageschwéche in der européischen
Wahrungsunion sowie die schwierige konjunkturelle Lage in
einigen wichtigen Schwellenléndern. Die globalen Finanzmérkte
waren im Jahresverlauf von erheblichen Kursschwankungen
gepragt. Dies gilt auch fiir die Rohstoffpreise, die jedoch in der
zweiten Jahreshalfte merklich zuriickgingen, allen voran die
Rohdlpreise.

Die Volkswirtschaften der Industrieldnder haben im Vergleich
zum Vorjahr ein wenig an Dynamik zugelegt. Zusammen-
genommen ist das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) dieser Lander
um rund 1,7 % gestiegen. Besonders erfreulich war dabei

der dynamische Konjunkturverlauf in den USA. Dort erzielte die
Wirtschaft nach dem witterungsbedingten Riickgang vom
ersten Quartal Zuwachse deutlich Gber 3%. Ohne den negativen
Basiseffekt des ersten Quartals héatte hier das gesamtwirt-
schaftliche Wachstum im Jahr 2014 {ber den erreichten rund
2,5% gelegen. In Japan war das Konjunkturmuster des
Berichtsjahres durch die markante Erhéhung der Mehrwert-
steuer zu Beginn des zweiten Quartals und die damit ver-
bundenen Vorzieheffekte gepragt. Insgesamt war dort ein Wachs-
tum von weniger als einem halben Prozent zu verzeichnen.

Wahrend die Konjunktur gerade in den angelséachsischen
Volkswirtschaften recht robust war - auch die britische Wirt-
schaft wies mit 2,6 % ein dynamisches Wachstum auf, fiel

die Europdische Wahrungsunion im Vergleich deutlich zurick.
Insgesamt konnte zwar die Rezession des Vorjahres lber-
wunden werden, aber das Wachstum erreichte nicht einmal 1%.
Besonders belastend erwiesen sich dabei die konjunkturelle
Schwéche in den gréBeren Volkswirtschaften wie Frankreich
und Italien sowie die Tatsache, dass auch die deutsche Wirt-
schaft in der zweiten Jahreshalfte kaum noch Impulse beisteuern
konnte. Eher erfreulich entwickelten sich dagegen die letzt-
jahrigen Rezessionslander wie Spanien, Irland oder Portugal.
Angesichts der anhaltenden Deflationssorgen sowie der
schwachen Kreditvergabe forcierte die Européische Zentral-
bank im Jahresverlauf ihre expansiven MaBnahmen.

Im Gegensatz zu den Industrieldndern ging das gesamtwirt-
schaftliche Wachstumstempo der Schwellenldnder im Berichts-
jahr erneut zurick. Es lag bei nur noch rund 4% und wurde
zudem von teilweise markanten Wahrungsabwertungen und
anziehenden Inflationsraten begleitet. Wahrend die konjunk-
turelle Abschwéchung in China auf eine Zuwachsrate von 7,4 %
im Zuge der Umstrukturierung der Wirtschaft noch den Erwar-
tungen entsprach, enttduschte vor allem die 6konomische
Entwicklung in Volkswirtschaften wie Brasilien, Argentinien,
Sldafrika oder Russland. Im Fall Russlands beeintrachtigten
der Konflikt mit der Ukraine und die damit verbundenen Wirt-
schaftssanktionen sowie der drastische Verfall der Olpreise
die Wirtschaft zusétzlich.

In diesem weltwirtschaftlichen Umfeld waren die Wechselkurse
teilweise sehr volatil. So pendelte der Kurs des US-Dollar

zum Euro im Jahresverlauf zwischen Werten von 1,21 bis 1,40.
Zum Jahresende war der Euro mit 1,21 US-$ knapp 12%
schwaécher als ein Jahr zuvor. Erneut recht ausgepragt war
die Schwankungsbreite des japanischen Yen gegeniiber

dem Euro mit einem Korridor von 134 bis 150. Hier lag der Wert
des Euro gegenlber dem Yen zum Jahresende nahezu auf

dem Vorjahresniveau. Gegenlber dem britischen Pfund schloss
der Euro bei etwas weniger volatilem Verlauf zum Jahresende
mit einer Abwertung von knapp 7 %. Wahrend der Euro im Jahres-
verlauf gegentber dem russischen Rubel um 55% an Wert
gewann, war er gegenliber dem brasilianischen Real bei hoher
unterjahriger Volatilitat zum Jahresende etwas schwacher
(-1%) als ein Jahr zuvor.

B.05

Wirtschaftswachstum

Bruttoinlandsprodukt real in % zum Vorjahr . 2013
m 2014
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Automobilmarkte

Die weiterhin nur moderate weltwirtschaftliche Dynamik machte
sich im Gesamtjahr 2014 auch mit einem geringeren Zuwachs
der globalen Pkw-Nachfrage bemerkbar. Bei betrachtlichen
regionalen Unterschieden libertraf der weltweite Markt das
Vorjahresniveau nur um rund 3,5% und damit etwas weniger
deutlich als von uns urspriinglich erwartet. 2 B.06

Die hochsten Beitrage zum globalen Absatzwachstum steuer-
ten im zurlckliegenden Jahr erneut der chinesische und der
US-amerikanische Pkw-Markt bei. In China stieg die Nachfrage
um rund 10%, sodass der Markt mit einer GréBenordnung

von 18 Mio. verkauften Autos seine Stellung als weltgroBter
Absatzmarkt ausbauen konnte. Ahnlich positiv entwickelten
sich die Verkaufszahlen in den USA. Die dortige Nachfrage
nach Pkw und leichten Nutzfahrzeugen legte um knapp 6 % auf
rund 16,4 Mio. Einheiten zu - ein Marktniveau, das zuletzt

vor der groBen Finanzkrise im Jahr 2006 erreicht worden war.

Nach mehreren Jahren mit teilweise deutlich riicklaufigen Markten
hat die Pkw-Nachfrage in Westeuropa im Jahr 2014 erstmals
wieder zugelegt und damit positiv zum weltweiten Anstieg bei-
getragen. In Summe lag die Nachfrage nahezu 5% tUber dem
Vorjahresniveau, wobei die Entwicklung der Einzelmarkte eine
beachtliche Bandbreite aufwies. Vormalige Krisenldnder wie
Spanien und Portugal zeigten deutliche Erholungstendenzen und
verzeichneten zweistellige Zuwachse. Am anderen Ende der
Skala standen die Niederlande mit einem Rickgang von rund 7 %.
Unter den Kernmérkten entwickelte sich GroBbritannien mit
einem Anstieg von mehr als 9% erneut besonders erfreulich.
Deutschland und Italien Ubertrafen das jeweilige Vorjahres-
niveau moderat, wahrend der franzésische Markt stagnierte.

In Japan entwickelten sich die Verkdufe besser als zu Jahres-
beginn erwartet und fielen trotz der Mehrwertsteuererh6hung
etwas hoher aus als im vorangegangenen Jahr. Die groBen
Schwellenlander waren mit Ausnahme von China aufgrund der
teilweise ausgepragten Konjunkturschwéche von schwierigen
Marktbedingungen gepréagt. Am giinstigsten war noch die Ent-
wicklung in Indien, wo sich die Nachfrage seit Jahresmitte
etwas lebhafter zeigte und insgesamt das Vorjahresniveau leicht
Ubertraf. Dagegen waren die Mérkte in Brasilien und Russland
deutlich ricklaufig.

B.06

Automobilmérkte weltweit
Absatz im Jahr 2014 in % zum Vorjahr
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Die geringe volkswirtschaftliche Dynamik belastete mit wenigen
Ausnahmen auch die weltweite Nachfrage nach mittel-
schweren und schweren Lkw. Weltweit schrumpfte der
Markt im zuriickliegenden Geschaftsjahr um rund 5%.

Deutlich abkoppeln von diesem Trend konnte sich allerdings
der wichtige nordamerikanische Markt. Dank einer guten
Konjunkturentwicklung vor allem in den USA legte die Nachfrage
in den Gewichtsklassen 6-8 um rund 13% zu. Erfreulich ent-
wickelte sich auch der japanische Markt, wo sich die Nachfrage
nach leichten, mittleren und schweren Lkw von der Mehr-
wertsteuererhohung unbeeindruckt zeigte und das Vorjahres-
niveau um rund 17 % tbertraf. Dagegen lag der fiir FUSO
groBte Absatzmarkt Indonesien mehr als 15% unter dem
Niveau des Vorjahres.

Im europédischen Markt bewegte sich die Nachfrage nach
mittleren und schweren Lkw deutlich unterhalb des Vorjahres-
niveaus. Der negative Effekt neuer Emissionsvorschriften

(Euro VI) sowie die weiterhin relativ angespannte volkswirtschaft-
liche Lage sorgten insgesamt fiir einen Marktriickgang von
etwa 8%. Ebenfalls stark unter Druck stand der Markt in Brasilien.
Aufgrund der ausgeprégten konjunkturellen Schwéche sowie
der unglinstigeren Finanzierungsbedingungen im Rahmen des
staatlichen FINAME-Programms ging die Nachfrage um rund
10% zurtck.

In Indien hingegen stabilisierte sich der Markt im Jahres-
verlauf und verfehlte das Vorjahresniveau insgesamt nur leicht,
nachdem die Vorjahre von deutlich zweistelligen Verlusten
gekennzeichnet waren. Drastisch fiel dagegen der Nachfrage-
rickgang in Russland aus. Die dortige Konjunkturkrise lieB

den Lkw-Markt nach aktuellen Schatzungen um mehr als 20%
einbrechen. Der weltgréBte Absatzmarkt China war zum einen
durch die kontrollierte Abkiihlung des Wirtschaftswachstums,
zum anderen durch regulatorische MaBnahmen beeinflusst.
Insgesamt lag die Nachfrage deutlich unter dem Vorjahresniveau.
Der urspriinglich erwartete Vorzieheffekt vor der Einfiihrung
strengerer Abgasnormen im Januar 2015 blieb weitgehend aus.

Nach zwei Jahren mit rlicklaufigen Markten legte die Trans-
porternachfrage in Westeuropa im Jahr 2014 erstmals wieder
zu. Dabei erhohte sich das Marktvolumen fiir mittelgroBe

und groBe Transporter um 6 %. Bei den kleinen Transportern
erhdhte sich die Nachfrage ebenfalls um 6 %. Insbesondere

in den slideuropdischen Landern haben sich die Méarkte deutlich
erholt. Auch der US-Markt fiir groBe Transporter legte deutlich
zu, und auch in China war in dem von uns adressierten Markt-
segment ein Anstieg zu verzeichnen. Aufgrund der ungilinstigen
Rahmenbedingungen war der Markt flir groBe Transporter

in Lateinamerika hingegen stark riicklaufig.

Bei den Bussen erreichte der westeuropdische Markt das
bereits schwache Vorjahresniveau nicht. In Deutschland
wurde das Reisebussegment durch das wachsende Fernlinien-
geschéft positiv beeinflusst. In Osteuropa lag die Nachfrage
hingegen deutlich unter dem Vorjahresniveau. Hierzu hat vor
allem der von uns erwartete Marktriickgang in der Turkei
beigetragen. Bedingt durch die schwierige wirtschaftliche Lage
in Brasilien und Argentinien blieb auch der lateinameri-
kanische Markt merklich unter dem Volumen des Vorjahres.
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Geschiaftsentwicklung

Absatz. Daimler hat den Absatz im Jahr 2014, wie im Geschéfts-
bericht 2013 angekiindigt, insgesamt deutlich gesteigert.

Mit mehr als 2,5 Mio. Fahrzeugen wurde das Vorjahresniveau
um 8% lbertroffen. Zu diesem Anstieg haben vor allem
Mercedes-Benz Cars (+10%) und Mercedes-Benz Vans (+9 %)
beigetragen und damit die zu Jahresbeginn abgegebenen
Prognosen bestatigt. Bei Daimler Trucks war der Zuwachs mit
2% vor allem aufgrund der schwachen Verfassung der Markte

in Westeuropa und Lateinamerika kleiner als von uns urspring-
lich erwartet. Bei den Bussen, fir die wir zu Jahresbeginn

noch mit einem deutlichen Zuwachs gerechnet hatten, lag der
Absatz leicht unter dem Vorjahresniveau. MaBgeblich hierfiir
war die flr uns vor einem Jahr noch nicht absehbare Schwache
der Markte in Lateinamerika.

Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Cars erzielte im Berichts-
jahr mit 1.722.600 (i.V. 1.565.600) Fahrzeugen erneut einen
Absatzrekord. Zu der im Jahresverlauf insgesamt sehr positiven
Geschéftsentwicklung haben vor allem unsere neuen und
attraktiven Produkte beigetragen. Die Marke Mercedes-Benz
hat den Absatz um 11% auf den Bestwert von 1.630.100 Fahr-
zeugen gesteigert. Insbesondere in China konnten wir unsere
Position deutlich verbessern, und in vielen Regionen haben

wir Marktanteile hinzugewonnen.

In einem volatilen européischen Marktumfeld behauptete sich
Mercedes-Benz insgesamt sehr gut. Besonders deutlich
waren die Zuwachse in Spanien (+35%), GroBbritannien (+13%)
und in Frankreich (+9%). In Westeuropa haben wir das Vor-
jahresniveau um insgesamt 6 % Ubertroffen, obwohl im deut-
schen Markt ein leichter Riickgang von 2% zu verzeichnen
war. In den USA hat Mercedes-Benz mit 334.000 Fahrzeugen
(+8%) mehr verkauft als jemals zuvor. In China hat sich unser
Wachstumskurs verstéarkt fortgesetzt: Dort stieg der Absatz um
25% auf 275.000 Fahrzeuge. Deutliche Zuwachse konnten

wir auch in Japan (+15%), Indien (+14 %) und Brasilien (+6 %)
erzielen.

Zum Absatzwachstum haben vor allem die S-Klasse, unsere
Kompaktfahrzeuge und die neuen C-Klasse Modelle beigetragen.
471.700 Kunden (+23 %) wahlten im Berichtsjahr ein Modell
der A-, B-, CLA- oder der neuen GLA-Klasse. Weiterhin sehr
begehrt waren auch die Modelle der E-Klasse, sodass der
Absatz mit 329.000 Fahrzeugen nahezu das hohe Vorjahres-
niveau erreichte. Im weltweiten Markt fiir Luxusfahrzeuge

hat Mercedes-Benz seine Fiihrungsposition weiter ausgebaut;
insgesamt haben wir im S-Klasse Segment 125.100 Fahrzeuge
(+75%) abgesetzt - mehr als je zuvor in der langjahrigen
Erfolgsgeschichte dieser Baureihe. Nach wie vor sehr positiv war
auch der Geschéftsverlauf bei den Gelandewagen. So stieg
der Absatz auf das Rekordniveau von 341.500 Fahrzeugen (+6 %).
Mit 362.700 Fahrzeugen (+2 %) haben sich die Modelle der
C-Klasse im Jahr des Modellwechsels hervorragend behauptet,
obwohl die neue C-Klasse erst seit Oktober 2014 in allen
Kernmarkten verfiigbar ist. 22 B.07

Die Marke smart konnte den Absatz im Jahr des Modell-
wechsels mit insgesamt 92.500 Fahrzeugen (-6 %) vergleichs-
weise stabil halten. ¢ vgl. S. 154 ff.

Daimler Trucks hat den Absatz im Jahr 2014 in einem regional
sehr unterschiedlichen Marktumfeld leicht gesteigert. Insge-
samt haben wir im Berichtsjahr 495.700 (i.V. 484.200) schwere,
mittelschwere und leichte Lkw sowie Busse der Marken
Thomas Built Buses und FUSO ausgeliefert; damit wurde das
hochste Niveau seit dem Jahr 2006 erreicht, und wir sind
weiterhin der gréBte weltweit aufgestellte Hersteller von Lkw
Uber 6t. 72 B.08 Die hohe Marktakzeptanz unserer Lkw
basiert nicht zuletzt auf den &uBerst wettbewerbsféhigen
Gesamtbetriebskosten, dem wichtigsten Kaufargument fiir
unsere Kunden. In allen Regionen steht fiir uns daher die Ver-
brauchseffizienz im Vordergrund: Der Actros in Euro-VI-Aus-
fihrung in Europa, der Freightliner Cascadia Evolution in Nord-
amerika sowie der FUSO Super Great V in Japan sind jeweils
Vorreiter bei der Kraftstoffeffizienz.

In Westeuropa haben wir den Marktanteil in einem schwierigen
Marktumfeld auf 24,4 (i.V. 24,1) % leicht gesteigert. Gleich-
zeitig blieb der Absatz mit 57.400 Einheiten um 13 % unter dem
Vorjahresniveau. Dies lag nicht nur an den in das Jahr 2013
vorgezogenen Kaufen aufgrund der Euro-VI-Einfiihrung, sondern
auch an der allgemein schwachen Konjunktur. 72 B.09

B.07

Absatzstruktur Mercedes-Benz Cars

A-/B-/CLA-/GLA-Klasse 28%
C-/SLK-Klasse 21%
E-/CLS-Klasse 19%
S-/CL-/SL-Klasse/SLS/Maybach 7%
M-/R-/GLK-/GL-/G-Klasse 20%

smart 5% \‘
Westeuropa 39%

NAFTA 23%

Asien 28%

Ubrige Markte 10%

B.08

Absatzstruktur Daimler Trucks

Westeuropa 12%

Lateinamerika 9% '
NAFTA 33%

Asien 34%

Ubrige Markte 12%
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In Osteuropa war der Absatz mit 33.900 Einheiten um 5%
niedriger als im Vorjahr. Dabei konnte der Anstieg in der Tirkei
auf das Rekordniveau von 22.200 Einheiten den Rickgang

in den anderen Markten, hauptsachlich Russland, nicht aus-
gleichen. In Lateinamerika gingen unsere Abséatze aufgrund
der ausbleibenden Wirtschaftsdynamik deutlich zuriick. Stark
betroffen war unser Hauptmarkt Brasilien: Hier war beim
Absatz ein Rickgang von 17 % auf 32.200 Einheiten zu ver-
zeichnen. Dennoch ist es uns gelungen, den Marktanteil

im mittelschweren und schweren Segment auf 25,8 (i.V. 24,7)%
zu steigern.

In der NAFTA-Region waren wir mit einem Anteil von 37,2

(i.V. 38,2)% im vergangenen Jahr erneut mit Abstand Marktfiihrer
bei den mittelschweren und schweren Lkw der Gewichts-
klassen 6-8. Der Absatz stieg um 19 % auf einen Rekordwert von
161.500 Fahrzeugen. Der Freightliner Cascadia Evolution,

der seit Marz 2013 das Produktportfolio erganzt, hat wesent-
lich zum Absatzerfolg in Nordamerika beigetragen.

In Asien entwickelte sich unser Geschéft insgesamt positiv,
jedoch in den einzelnen Regionen sehr unterschiedlich.
Wéhrend der Absatz in Japan und Indien zulegte, verzeichneten
wir in Indonesien einen Rickgang. Sowohl in Japan als auch

B.09
Marktanteile'
2014 2013 14/13
Verand.
in% Prozentpunkte
Mercedes-Benz Cars
Westeuropa 5,5 5,6 -0,1
davon Deutschland 9,7 10,3 -0,6
USA 2,1 2,1 0,0
China 1,5 1,3 +0,2
Japan 1,3 1,2 +0,1
Daimler Trucks
Mittelschwere und schwere
Lkw Westeuropa 24,4 241 +0,3
davon Deutschland 39,8 39,7 +0,1
Schwere Lkw NAFTA (Klasse 8) 35,9 36,0 -0,1
Mittelschwere Lkw NAFTA
(Klasse 6 und 7) 40,3 43,1 -2,8
Mittelschwere und schwere
Lkw Brasilien 25,8 24,7 +1,1
Lkw Japan 20,1 20,2 -0,1
Mittelschwere und schwere
Lkw Indien 5,0 3,0 +2,0
Mercedes-Benz Vans
MittelgroBe und groBe
Transporter Westeuropa 18,2 17,8 +0,4
davon Deutschland 26,5 26,2 +0,3
Kleine Transporter Westeuropa 3,2 3,2 0,0
GroBe Transporter USA 8,9 8,4 +0,5
Daimler Buses
Busse liber 8t Westeuropa 34,4 30,9 +3,5
davon Deutschland 57,1 51,2 +5,9
Busse lber 8t Brasilien 49,7 441 +5,6

1 Basierend auf Schéatzwerten in einzelnen Markten.
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in Indonesien konnten wir unsere Marktposition verbessern, und
auch in Indien haben wir in einem insgesamt schwachen
Gesamtmarkt mit unseren BharatBenz Lkw Marktanteile hinzu-
gewonnen. Insgesamt stieg unser Absatz in Asien um 3%

auf 167.200 Fahrzeuge.

Durch die Beijing Foton Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA),
ein Joint Venture mit unserem chinesischen Partner Foton, sind
wir im chinesischen Lkw-Markt mit lokal gefertigten Fahr-
zeugen vertreten. BFDA hat im Berichtsjahr 99.200 (i.V. 103.300)
Lkw der Marke Auman abgesetzt, die im Konzernabsatz von
Daimler nicht beriicksichtigt sind. € vgl. S. 160ff.

Mercedes-Benz Vans verkaufte im Jahr 2014 weltweit
294.600 Fahrzeuge. Dies ist ein neuer Absatzrekord und gegen-
Uber dem Vorjahr eine Steigerung von 9 %. Wahrend wir uns
mit den Modellen Sprinter, Vito und Citan hauptséachlich an
gewerbliche Kunden richten, steht bei den Modellen Viano

und der neuen V-Klasse die private Nutzung im Vordergrund.
In Westeuropa, unserem wichtigsten Markt, konnten wir

den Absatz um 12 % auf 190.000 Einheiten steigern. Hier haben
vor allem die slideuropdischen Markte aufgeholt, aber auch

in Deutschland erzielten wir mit 79.900 (i.V. 71.500) Einheiten
einen neuen Rekord. Trotz eines schwierigen wirtschaftlichen
Marktumfelds steigerte Mercedes-Benz Vans erneut seine Ver-
kaufe in Osteuropa auf 30.800 Einheiten - ein Plus von 14 %
gegeniiber dem Vorjahr. Darin sind 6.700 Sprinter Classic ent-
halten, die in Russland produziert und verkauft wurden.
Unser Sprinter ist auch in den USA weiterhin auf Erfolgskurs:
Mit 25.800 (i.V. 22.800) verkauften Einheiten steigerten wir
unseren Marktanteil auf einen Bestwert von 8,9 %. Der Absatz
in China lag mit 12.800 Einheiten leicht tber Vorjahresniveau.

In Lateinamerika gingen die Verk&ufe aufgrund der schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen um 18% auf 16.100
Fahrzeuge zuriick. Insgesamt haben wir im Berichtsjahr weltweit
186.300 Sprinter (+12%) abgesetzt - ein neuer Rekordwert.

Im Segment der Mid-Size Vans (inklusive der neuen V-Klasse)
konnten wir im Geschéftsjahr trotz der Modellwechsel das
Vorjahresniveau ebenfalls deutlich Gbertreffen und insgesamt
86.000 (i.V. 80.900) Einheiten absetzen, und beim Mercedes-
Benz Citan erreichte der Absatz 22.100 Fahrzeuge (+10%).

© vgl. S. 165ff.

Daimler Buses hat im Jahr 2014 weltweit 33.200 (i. V. 33.700)
Busse und Fahrgestelle der Marken Mercedes-Benz und Setra
verkauft und damit das Niveau des Vorjahres nicht ganz erreicht.
Die Marktfiihrerschaft in unseren Kernmarkten im Segment
flir Busse mit einem zuldssigen Gesamtgewicht iber 8t haben
wir jedoch deutlich ausgebaut. Erfreulich entwickelte sich
unser Komplettbusgeschaft in Westeuropa. Aufgrund der sehr
positiven Resonanz auf die neue Stadtbusgeneration Citaro
und die neue Setra TopClass 500 und ComfortClass 500 stieg
unser Absatz um 13% auf 7.600 (i. V. 6.700) Einheiten. Damit
erreichte unser Marktanteil in Westeuropa mit 34,4 (i.V. 30,9) %
einen historischen Hochststand. Auch in Deutschland legte
der Absatz zweistellig zu (+17 %), und der Marktanteil war mit
57,1% ebenfalls deutlich héher als im Vorjahr. In Lateinamerika
hatten wir hingegen mit 17.600 (i.V. 19.100) Einheiten einen
deutlichen Absatzriickgang zu verzeichnen. Ausschlaggebend
dafiir war die schwache Verfassung der Gesamtwirtschaft.
Dennoch konnten wir mit einem Marktanteil von 48,6 (i.V. 41,6) %
die fiihrende Marktposition deutlich ausbauen. In Mexiko
wurde mit 3.600 Einheiten das Absatzniveau des Vorjahres
deutlich iibertroffen. € vgl. S. 168 ff.
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Das Geschaft von Daimler Financial Services hat sich im
Berichtsjahr sehr positiv entwickelt und erneut Bestmarken
erreicht. Das weltweite Vertragsvolumen ist, wie von uns bereits
im Geschaftsbericht 2013 angekiindigt, deutlich gewachsen.

Es erreichte den neuen Hochststand von 99,0 Mrd. € (+18%);
bereinigt um Wechselkurseffekte ergab sich ein Anstieg um
12%. Auch das Neugeschéft konnte wie von uns erwartet deut-
lich gesteigert werden: um 18% auf 47,9 Mrd. €. Die Wachs-
tumsimpulse kamen aus allen Regionen. Daimler Financial
Services unterstiitzte auch im Jahr 2014 zahlreiche Unternehmen
bei der Finanzierung und Verwaltung ihrer Fahrzeuge und
Fuhrparks. Insgesamt standen 305.000 Vertréage mit Flotten-
kunden in den Biichern - das entspricht einem Zuwachs

von 1% gegenliber dem Vorjahr. Auch im Versicherungsgeschaft
konnten wir im Berichtsjahr deutlich zulegen: Die Zahl der
vermittelten automobilbezogenen Policen war mit 1,4 Mio. (+10%)
héher als je zuvor. Das Geschaft mit innovativen Mobilitats-
dienstleistungen haben wir im Jahr 2014 weiterentwickelt.

Die Mobilitatstochter moovel verzeichnete zum Jahresende
erstmals ber eine Million Kunden. Mit dem flexiblen
Carsharing-Modell car2go war moovel Ende des Jahres mit

29 Standorten in Europa und Nordamerika vertreten.

car2go ist souverdner Marktfiihrer im Bereich flexibler Auto-
Kurzzeitmieten. € vgl. S. 171ff.

Auftragslage. Die Geschéaftsfelder Mercedes-Benz Cars,
Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses
fertigen auf Bestellung nach den Wiinschen von Kunden ausge-
stattete Fahrzeuge. Dabei passen wir die Kapazitaten bei
einzelnen Modellen flexibel der sich verdndernden Nachfrage
an. Insgesamt hat sich die Auftragssituation von Daimler

im Berichtsjahr sehr positiv entwickelt. Vor allem wegen der
hohen Nachfrage in den USA und in China lagen die Bestel-
lungen bei Mercedes-Benz Cars im Berichtsjahr Giber dem hohen
Vorjahresniveau. Hierzu haben auf der Produktseite vor allem
die Modelle der neuen Kompaktklasse, die weiterhin sehr erfolg-
reichen Gelandewagen, die neue S-Klasse und in der zweiten
Jahreshalfte auch die neue C-Klasse beigetragen. Aufgrund der
stabilen Nachfrage haben wir die Produktion deutlich gestei-
gert. Dennoch war der Auftragsbestand zum Jahresende héher
als ein Jahr zuvor. Bei Daimler Trucks war die Auftragssituation
trotz der schwierigen Verfassung verschiedener Markte insgesamt
stabil. Ausschlaggebend dafiir waren die hohe Nachfrage

in der NAFTA und unser attraktives Modellangebot. Insgesamt
waren bei Daimler Trucks sowohl die Bestellungen als auch der
Auftragsbestand zum Jahresende deutlich hoher als im Vorjahr.

B.10

Umsatz. Daimler hat den Konzernumsatz im Jahr 2014 um 10%
auf 129,9 Mrd. € gesteigert; bereinigt um Wechselkurseffekte
war ein Zuwachs um 12% zu verzeichnen. Damit hat sich

die Wachstumsdynamik - wie von uns bereits zu Jahresbeginn
erwartet - aufgrund des Markterfolgs unserer neuen Fahr-
zeugmodelle weiter beschleunigt. Die Geschéftsfelder Mercedes-
Benz Cars (+14%), Mercedes-Benz Vans (+6 %), und Daimler
Financial Services (+10%) konnten das Geschéftsvolumen, wie
von uns bereits im Geschéaftsbericht 2013 angekiindigt, deut-
lich steigern. Auch bei Daimler Trucks und bei Daimler Buses war
jeweils ein leichter Anstieg zu verzeichnen. Insbesondere auf-
grund der Schwéache des japanischen Yen erreichte der Umsatz
bei Daimler Trucks mit 32,4 (i.V. 31,5) Mrd. € aber nicht ganz
das von uns angestrebte Niveau. Sowohl bei den Trucks als auch
bei den Bussen hat sich auch die schwierige Verfassung der
Markte in Lateinamerika und Osteuropa nachteilig ausgewirkt.

In der regionalen Betrachtung erhdhte sich der Umsatz von
Daimler in Westeuropa (+6 % auf 43,7 Mrd. €), in der NAFTA
(15% auf 38,0 Mrd.€) und in Asien (+20% auf 29.4 Mrd. €).

B.11
Umsatz nach Geschéftsfeldern

2014 2013 14/13
in Millionen € Verand. in %
Daimler-Konzern 129.872 117.982 +10
Mercedes-Benz Cars 73.584 64.307 +14
Daimler Trucks 32.389 31.473 +3
Mercedes-Benz Vans 9.968 9.369 +6
Daimler Buses 4.218 4.105 +3
Daimler Financial Services 15.991 14.522 +10

Konzernumsatz nach Regionen

in Milliarden € 2010

w2011

mm 2012
N 2013

m. 2014

[
Asien

|
NAFTA

|

Westeuropa
ohne
Deutschland

I
Deutschland

..
Ubrige Mérkte
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Ertragslage.

EBIT

Der Daimler-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2014 ein EBIT
von 10,8 (i.V. 10,8) Mrd. €. Dabei konnte lber alle Geschéfts-
felder hinweg das EBIT in Summe deutlich gesteigert werden.
Gegenlaufig wirkte das im Vergleich zum Vorjahr geringere
Ergebnis in der Uberleitung der Segmentergebnisse auf das
Konzern-EBIT. 72 B.12 72 B.13

Insbesondere haben sich die neue S-Klasse mit ihrem ersten
vollen Jahr, die erweiterte Produktpalette bei den Kompakt-
fahrzeugen sowie die bessere Preisdurchsetzung bei Mercedes-
Benz Cars positiv ausgewirkt. Bei Daimler Trucks trugen
hauptsachlich die gestiegenen Absétze in der NAFTA-Region
zur deutlichen Ergebnisverbesserung im Jahr 2014 bei. Das
Ergebnis von Mercedes-Benz Vans lag insbesondere infolge der
sehr positiven Absatzentwicklung ebenfalls deutlich tGber
dem Vorjahreswert. Daimler Buses konnte vor allem infolge des
Absatzerfolges im Komplettbusgeschéft und eines positiven
Produktmix in Westeuropa eine deutliche Ergebnisverbesserung
erzielen. Auch Daimler Financial Services konnte durch das
gestiegene Vertragsvolumen das Vorjahresergebnis deutlich
Ubertreffen. In allen Geschaftsfeldern hat sich zudem die
zunehmende Wirkung der umgesetzten EffizienzmaBnahmen
im operativen Ergebnis positiv ausgewirkt. Die Entwicklung
der Wechselkurse belastete dagegen das Ergebnis.

B.12

Die Ertrage aus dem Abgang der Anteile an der Rolls-Royce
Power Systems Holding GmbH (RRPSH) und aus der Neu-
bewertung und VerauBerung der Anteile an Tesla Motors Inc.
(Tesla) sowie die Aufwendungen der dazugehdrigen Kurs-
sicherungsinstrumente haben das Ergebnis mit insgesamt
1.482 Mio. € beeinflusst. Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem laufenden Kartellverfahren der EU-Kommission bei
europdischen Nutzfahrzeugherstellern belasteten das Ergebnis
mit 600 Mio.€. Im Vorjahr war infolge der Neubewertung

und VerauBerung der verbliebenen 7,4% der EADS-Anteile
ein Ertrag von 3.223 Mio. € entstanden.

Aufgrund der glinstigen Geschaftsentwicklung in allen
Geschéftsfeldern konnte Daimler das EBIT aus dem laufenden
Geschaft von 8,0 Mrd. € im Vorjahr mit 10,1 Mrd.€ im Jahr
2014 deutlich Gbertreffen und lag damit im Rahmen unserer
im Prognosebericht des Vorjahres getroffenen Erwartungen.
72 B.12

Die Geschaftsfelder Mercedes-Benz Cars und Daimler Trucks
haben das EBIT aus dem laufenden Geschéft im Berichtsjahr
deutlich gesteigert und damit die im Geschaftsbericht 2013
abgegebene Prognose erfiillt. Mit einem EBIT aus dem laufenden
Geschaft auf Vorjahresniveau gilt das auch fir das Geschéfts-
feld Mercedes-Benz Vans. Besser als von uns noch zu Beginn des
Jahres erwartet hat sich hingegen das Ergebnis bei Daimler
Buses und Daimler Financial Services entwickelt. Wir hatten bei
Daimler Buses einen leichten Anstieg und bei Daimler Financial
Services eine Stabilisierung auf Vorjahresniveau erwartet.
Diese Einschatzungen haben wir im Jahresverlauf im Rahmen
unserer Quartalsberichterstattung nach oben angepasst.

EBIT nach Segmenten

EBIT EBIT aus dem laufenden Geschaft

2014 2013 14/13 2014 2013 14/13

in Millionen € Verénd. in % Verénd. in %
Mercedes-Benz Cars 5.853 4.006 +46 5.964 4.180 +43
Daimler Trucks 1.878 1.637 +15 2.073 1.753 +18
Mercedes-Benz Vans 682 631 +8 638 631 +1
Daimler Buses 197 124 +59 211 163 +29
Daimler Financial Services 1.387 1.268 +9 1.387 1.268 +9
Uberleitung 755 3.149 76 -127 9 .
Daimler-Konzern 10.752 10.815 -1 10.146 8.004 +27
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Die deutliche Ergebnisverbesserung bei Daimler Buses
resultierte vor allem aus der Absatzsteigerung im Komplettbus-
geschaft. Bei Daimler Financial Services hat im Wesentlichen
eine sehr erfreuliche Entwicklung des Neugeschafts bei gleich-
zeitig niedrigen Risikokosten zum Ergebnisanstieg gefiihrt.

Die Sonderfaktoren, die die Ergebnisentwicklung in den
Jahren 2014 und 2013 beeinflussten, sind in Tabelle 7 B.14
im Einzelnen dargestellt.

Das EBIT des Geschaftsfelds Mercedes-Benz Cars lag mit
5.853 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahresergebnis von

4.006 Mio. €. Die Umsatzrendite belief sich auf 8,0 (i.V. 6,2) %.
2B.15

Die Ergebnisentwicklung war im Wesentlichen auf das weitere
Absatzwachstum vor allem in Asien, Europa und den USA zuriick-
zuflihren. Dazu haben insbesondere die neue S-Klasse mit
ihrem ersten vollen Jahr und die erweiterte Produktpalette bei
den Kompaktfahrzeugen beigetragen. Ergebniszuwachse
erzielte Mercedes-Benz Cars auch durch eine bessere Preis-
durchsetzung. Zudem wirkten sich EffizienzmaBnahmen aus
dem Programm »Fit for Leadership« positiv auf das Ergebnis
aus. Ergebnisbelastungen entstanden durch Aufwendungen
flr Produktattraktivierungen, Kapazitatserweiterungen sowie
Vorleistungen fiir neue Technologien und Fahrzeuge. Darlber
hinaus belasteten Wechselkurseffekte das Ergebnis. Im EBIT ent-
halten sind zudem Abwertungen von Beteiligungen im Bereich
der alternativen Antriebe von 30 Mio. €.

In allen automobilen Geschéftsfeldern wirkte sich dariiber hinaus
die Restrukturierung des konzerneigenen Vertriebs in Deutsch-
land mit 116 Mio. € aus. Wir verweisen hierzu auf unsere Aus-
fiihrungen in €& Anmerkung 5 des Konzernanhangs.

Das Geschéftsfeld Daimler Trucks erzielte ein EBIT von 1.878
(i.V.1.637) Mio. € und lag damit deutlich liber dem Vorjahres-
niveau. Die Umsatzrendite belief sich auf 5,8 (i.V. 5,2)%. 72 B.15

Die deutlich gestiegenen Abséatze in der NAFTA-Region und

in Japan trugen maBgeblich zur Ergebnisverbesserung im Jahr
2014 bei. Geringere Garantiekosten sowie das erfolgreiche
Effizienz- und Wachstumsprogramm »Daimler Trucks #1« schlu-
gen sich zudem positiv im Ergebnis nieder. Gegenlaufig wirkten
sich die schwache Konjunktur in Lateinamerika und Europa sowie
die Nachwirkungen der Euro-VI-Einfiihrung zu Beginn des
Jahres 2014 auf die Absatzzahlen und das EBIT im Berichtszeit-
raum aus. Ebenso belasteten Wechselkurseffekte und Auf-
wendungen von 149 Mio. € fir PersonalmaBnahmen im Rahmen
der Optimierungsprogramme in Brasilien und Deutschland

das Ergebnis. Darliber hinaus enthalt das EBIT Aufwendungen
aus der Abwertung des Beteiligungsbuchwertes an Kamaz

von 30 Mio. €. Des Weiteren entfiel im Vergleich zum Vorjahr
das anteilige Ergebnis der RRPSH mit der Ausiibung der
Put-Option.

B | Zusammengefasster Lagebericht | Ertragslage

B.13
Ergebnisentwicklung
in Milliarden € mm EBIT
mm Konzernergebnis
12
10
8
6
4
2
0 | | | | |
2010 2011 2012 2013 2014
B.14
Sonderfaktoren im EBIT
2014 2013
in Millionen €
Mercedes-Benz Cars
Abwertung von Beteiligungen im Bereich der
alternativen Antriebe -30 -174
Restrukturierung des Vertriebs in Deutschland -81 -
Daimler Trucks
Aufwendungen fiir PersonalmaBnahmen -149 -116
Abwertung der Beteiligung an Kamaz -30 -
Restrukturierung des Vertriebs in Deutschland -16 -
Mercedes-Benz Vans
Wertaufholung des Beteiligungsbuchwerts
an Fujian Benz Automotive Corp. Ltd. +61 -
Restrukturierung des Vertriebs in Deutschland -17 -
Daimler Buses
Neuausrichtung Geschéaftssystem -12 -39
Restrukturierung des Vertriebs in Deutschland -2 -
Uberleitung
Abgang der Beteiligung an RRPSH +1.006 -
Bewertung der Put-Option an RRPSH -118 -60
Neubewertung der Tesla-Anteile +718 -
VeréduBerung der Anteile an Tesla und
Absicherung des Aktienkurses -124 -23
Aufwendungen im Zusammenhang mit
EU-Kartellverfahren -600 -
Neubewertung und VerduBerung des
verbliebenen Anteils an EADS - +3.223
B.15
Umsatzrendite (Return on Sales)
in% 2010 m=m 2012 mm 2014
2011 mm 2013
12
9
6 —
3 —
0
-3
-6
-9

I (A
Mercedes-Benz  Daimler
Vans Buses

I I
Mercedes-Benz  Daimler
Cars Trucks
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B.16

Eigenkapitalrendite (Return on Equity)
Daimler Financial Services

in%
30
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10

5

0 | | | | |

2010 2011 2012 2013 2014
B.17
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
2014 2013! 14/13

in Millionen € Veréand. in %
Umsatzerlose 129.872 117.982 +10
Umsatzkosten -101.688 -92.855 +10
Bruttoergebnis vom Umsatz 28.184 25.127 +12
Vertriebskosten -11.534 -11.050 +4
Allgemeine Verwaltungskosten -3.329 -3.188 +4
Forschungs- und nicht aktivierte
Entwicklungskosten -4.532 -4.205 +8
Sonstige betriebliche Ertrédge 1.759 1.530 +15
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -1.160 -399 +191
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzinvestitionen 897 3.345 -73
Ubriges Finanzergebnis 458 -349 .
Zinsertrage 145 212 -32
Zinsaufwendungen -715 -884 -19
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.173 10.139 +0
Ertragsteuern -2.883 -1.419 +103
Konzernergebnis 7.290 8.720 -16
davon

auf nicht beherrschende Anteile

entfallendes Ergebnis 328 1.878 -83
davon

Anteil der Aktionére der

Daimler AG 6.962 6.842 +2

1 Die Vergleichszahlen 2013 wurden aufgrund von Umgliederungen inner-
halb der Funktionskosten angepasst. Weitere Informationen kénnen den
Erlduterungen in Anmerkung 1 des Konzernanhangs entnommen werden.

B.18
Uberleitung des Konzern-EBIT auf das Ergebnis vor Ertragsteuern
2014 2013
in Millionen €
Konzern-EBIT 10.752 10.815
Abschreibungen auf aktivierte
Fremdkapitalkosten' -9 -4
Zinsertrage 145 212
Zinsaufwendungen -715 -884
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.173 10.139

1 Abschreibungen auf aktivierte Fremdkapitalkosten flieBen nicht
in die interne SteuerungsgroBe »EBIT« ein, sind aber Bestandteil
der Umsatzkosten.
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Das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Vans erwirtschaftete
im Jahr 2014 ein EBIT von 682 Mio. € und lag damit deutlich
Uber dem Vorjahresniveau von 631 Mio. €. Die Umsatzrendite
stieg auf 6,8 % gegeniber 6,7 % im Vorjahr. 7 B.15

Das operative Ergebnis war von einer sehr positiven Absatz-
entwicklung, insbesondere in Europa und in der NAFTA-Region,
gepragt. Gegenlaufig sind Forschungs- und Entwicklungs-
kosten flir neue Produkte sowie Aufwendungen fiir die Markt-
einfihrung der neuen GroBraumlimousine V-Klasse und den
neuen Vito entstanden; Wechselkurseffekte haben das Ergeb-
nis zusatzlich belastet. Die Wertaufholung des Beteiligungs-
buchwerts an dem chinesischen Joint Venture Fujian Benz Auto-
motive Corporation (FBAC) beeinflusste das EBIT mit 61 Mio.€
dagegen positiv.

Daimler Buses konnte sein EBIT im abgelaufenen Geschéfts-
jahr auf 197 (i.V. 124) Mio. € deutlich steigern und erzielte eine
Umsatzrendite von 4,7 (i.V. 3,0)%. 7 B.15

Diese Ergebnisverbesserung resultierte im Wesentlichen aus
der Absatzsteigerung im Komplettbusgeschaft und einem
positiven Produktmix in Westeuropa sowie weiteren Effizienz-
fortschritten im Rahmen von »GLOBE 2013« und positiven
Wechselkurseffekten. Gegenlaufig wirkte sich ein geringerer
Absatz von Fahrgestellen in Lateinamerika aus. Trotz der
schwierigen wirtschaftlichen Situation in Brasilien und Argentinien
und des wie erwartet eingetretenen Marktriickgangs in der
Tirkei konnte die Ertragssituation gegeniiber dem Vorjahr deut-
lich verbessert werden. Die Aufwendungen fiir die Neuaus-
richtung des Geschéaftssystems betrugen noch 12 (i.V. 39) Mio. €.

Im Geschéftsjahr 2014 erzielte das Geschaftsfeld Daimler
Financial Services ein Ergebnis von 1.387 Mio. € und ibertraf
somit das Ergebnis des Vorjahres deutlich (i.V. 1.268 Mio. €).
Die Eigenkapitalrendite lag bei 19,4 (i.V. 19,2)%. 7 B.16

Ausschlaggebend hierflir waren vor allem das gestiegene
Vertragsvolumen und die weiterhin positive Risikokosten-
entwicklung, wodurch Wechselkurseffekte und zusétzliche
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ausweitung
der Geschéftstatigkeit iberkompensiert werden konnten.

Die Uberleitung der operativen Ergebnisse der Geschéftsfelder
auf das EBIT des Konzerns umfasst die zentral verantworteten
Sachverhalte sowie Ergebniseffekte aus der Eliminierung
konzerninterner Transaktionen zwischen den Geschéftsfeldern.

Aus den zentral verantworteten Sachverhalten sind Ertrége

in Hohe von 713 (i. V. 3.067) Mio. € entstanden, die im Jahr 2014
insbesondere auf unsere Beteiligungen an RRPSH und Tesla
zurlickzufiihren sind. Aus dem Abgang der Beteiligung an RRPSH
erzielte Daimler ein Verkaufsergebnis in Hohe von 1.006 Mio. €;
aus der Bewertung der Put-Option entstanden Aufwendungen von
118 Mio. €. Im Zusammenhang mit unserer Beteiligung an

Tesla resultierten dartiber hinaus durch den Verlust des maB-
geblichen Einflusses zunéchst Ertrage aus der Neubewertung
der Anteile in Hohe von 718 Mio. €. Aus der Absicherung

des Aktienkurses der Anteile an Tesla und dem Verkauf dieser
Anteile ergaben sich insgesamt Aufwendungen in Héhe von
124 Mio. €. Dariber hinaus sind Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem laufenden Kartellverfahren der EU-Kommission

bei europdischen Nutzfahrzeugherstellern von 600 Mio. €
enthalten. Das Vorjahresergebnis war insbesondere durch den
Ausstieg von Daimler aus der bisherigen EADS-Aktionérs-



vereinbarung im April 2013 beeinflusst. Hieraus resultierte ein
Ertrag von insgesamt 3,2 Mrd. €, der vor allem im Zusammen-
hang mit der Neubewertung der Anteile infolge des Verlusts des
maBgeblichen Einflusses (3,4 Mrd. €) stand. Darliber hinaus
war in den zentral verantworteten Sachverhalten bis zu diesem
Zeitpunkt auch das anteilige Ergebnis der at-equity bewerteten
Beteiligung an EADS enthalten. Weiterflihrende Informationen im
Zusammenhang mit der VerduBerung der Anteile an RRPSH
und an Tesla sowie der EADS-Anteile im Jahr 2013 kénnen den
Erlauterungen in €& Anmerkung 13 des Konzernanhangs
entnommen werden.

Aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen ergab
sich im Jahr 2014 ein Ertrag von 42 (i.V. 82) Mio. €.

Eine Uberleitung des Konzern-EBIT auf das Ergebnis
vor Ertragsteuern zeigt Tabelle 71 B.18.

Gewinn- und Verlustrechnung

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2014 um 10,1% auf 129,9
Mrd. €; bereinigt um Wechselkurseffekte war eine Zunahme
um 12,1% zu verzeichnen. Der Umsatzanstieg war vor allem
auf die hohe Fahrzeugnachfrage bei Mercedes-Benz Cars
insbesondere in Asien, Europa und den USA zurlickzufiihren.
Weitere Informationen zur Umsatzentwicklung kénnen

dem €@ Abschnitt »Geschéaftsentwicklung« des Lageberichts
entnommen werden. 7 B.17

Die Umsatzkosten betrugen im Berichtsjahr 101,7 Mrd. €
und nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 9,5% zu. Der Anstieg
der Umsatzkosten war auf das erhdhte Geschaftsvolumen
und infolgedessen im Wesentlichen auf héhere Materialaufwen-
dungen zuriickzufiihren. Zudem stiegen die Personalaufwen-
dungen und die Abschreibungen auf Vermietete Gegenstédnde
und Sachanlagen. Insgesamt entwickelten sich die Umsatz-
kosten unterproportional zu den Umsatzerldsen, sodass der
Anteil des Bruttoergebnisses am Umsatz mit 21,7 % liber

dem des Vorjahres (21,3%) lag. Weitere Informationen zu den
Umsatzkosten enthalt €& Anmerkung 5 des Konzernanhangs.
2 B.A17

Die Vertriebskosten erhdhten sich absatzbedingt um 0,5 Mrd. €
auf 11,5 Mrd. €. Wesentliche Faktoren hierflir waren hohere
Aufwendungen fir Marketing und Personal. Der Anteil der Ver-
triebskosten an den Umsatzerldsen verringerte sich von 9,4 %
auf 8,9%. 2 B.17.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lagen die allgemeinen
Verwaltungskosten, hauptséachlich aufgrund hoherer IT- und
Personalaufwendungen, mit 3,3 (i.V. 3,2) Mrd. € leicht iber
dem Niveau des Vorjahres. Der Anteil der allgemeinen Verwal-
tungskosten an den Umsatzerldsen ist mit 2,6 (i.V. 2,7)%
leicht gesunken. 2 B.17
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Die Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten
stiegen im Geschaftsjahr um 0,3 Mrd. € auf 4,5 Mrd. €. Diese
stehen in erster Linie im Zusammenhang mit der Entwicklung
neuer Modelle, den Vorleistungen fiir die Erneuerung beste-
hender Modelle und der Weiterentwicklung von kraftstoff-
effizienten und umweltschonenden Antriebsarten sowie Sicher-
heitstechnologien. Der Anteil der Forschungs- und nicht
aktivierten Entwicklungskosten an den Umsatzerlésen ging von
3,6 % auf 3,5% leicht zurlick. Weitere Informationen zu den
Forschungs- und Entwicklungsleistungen des Konzerns kénnen
dem Abschnitt »Forschung und Entwicklung« im Kapitel

€ »Nachhaltigkeit« entnommen werden. 71 B.17

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen auf 1,8 (i. V. 1,5)
Mrd. € an. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen
dieses Jahr insbesondere durch Aufwendungen von 0,6 Mrd. €
im Zusammenhang mit dem laufenden Kartellverfahren

der EU-Kommission bei europdischen Nutzfahrzeugherstellern
mit 1,2 (i. V. 0,4) Mrd. € deutlich tber dem Vorjahr. Weitere
Informationen zur Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen
Ertrége und Aufwendungen sind in €& Anmerkung 6 des
Konzernanhangs enthalten. 72 B.17

Im Jahr 2014 reduzierte sich das Ergebnis aus at-equity bewer-
teten Finanzinvestitionen auf 0,9 (i.V. 3,3) Mrd. €. Beide Jahre
sind durch hohe Ertrdge im Zusammenhang mit dem Verlust
des maBgeblichen Einflusses bei bisher at-equity einbezogenen
Finanzinvestitionen beeinflusst. Im Geschéaftsjahr 2014 verlor
Daimler den maBgeblichen Einfluss auf Tesla; aus der daraus
resultierenden Neubewertung unserer Tesla-Anteile ergab

sich ein Ertrag von 0,7 Mrd. €. Im Geschaftsjahr 2013 verlor
Daimler den maBgeblichen Einfluss auf EADS; hieraus
resultierte ein Ertrag von 3,4 Mrd. €. 22 B.17

Das librige Finanzergebnis verbesserte sich von -0,3 Mrd. €
auf 0,5 Mrd. €. Zuriickzufiihren ist dies im Wesentlichen

auf den Abgang der RRPSH-Anteile; das Geschéftsjahr 2014
enthalt hieraus einen Ertrag von 1,0 Mrd.€. 72 B.17

Das Zinsergebnis verbesserte sich auf-0,6 (i.V.-0,7) Mrd. €.
Die Aufwendungen im Zusammenhang mit den Pensions-

und Gesundheitsfiirsorgeleistungen lagen auf Vorjahresniveau.
Das sonstige Zinsergebnis verbesserte sich aufgrund der
gesunkenen Kosten fiir die Liquiditatsvorhaltung infolge des
sukzessiven Auslaufens hoher verzinslicher Refinanzierungen.
Dagegen wirkten niedrigere Ertrédge aus Geldanlagen und

aus der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten. 2 B.17
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B.19

Dividende je Aktie

in€
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B.20
Uberleitung zum Net Operating Profit

2014 2013 14/13
in Millionen € Verand. in %
Mercedes-Benz Cars 5.853 4.006 +46
Daimler Trucks 1.878 1.637 +15
Mercedes-Benz Vans 682 631 +8
Daimler Buses 197 124 +59
Daimler Financial Services 1.387 1.268 +9
EBIT der Geschaftsfelder 9.997 7.666 +30
Ertragsteuern' -3.074 -1.642 +87
Sonstige Uberleitung 755 3.149 76
Net Operating Profit 7.678 9.173 -16

1 Angepasst um Ertragsteuern auf das Zinsergebnis und Abschreibungen
auf aktivierte Fremdkapitalkosten.

B.21
Value Added

2014 2013 14/13
in Millionen € Verand. in %
Daimler-Konzern 4.416 5.921 -25
Mercedes-Benz Cars 3.799 2.007 +89
Daimler Trucks 761 369 +106
Mercedes-Benz Vans 473 445 +6
Daimler Buses 79 -4 .
Daimler Financial Services 457 409 +12
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Der unter den Ertragsteuern ausgewiesene Steueraufwand in
Hohe von 2,9 Mrd. € stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,5 Mrd. €.
Die Steuerquote lag im Berichtsjahr bei 28,3 (i. V. 14,0) %.

Im Geschaftsjahr 2014 resultierte aus dem Abgang der RRPSH-
Anteile ein Ertrag, der im Wesentlichen steuerfrei war. Es
ergaben sich aber auch steuerlich nicht abzugsfahige Aufwen-
dungen in Zusammenhang mit dem laufenden Kartellverfahren
der EU-Kommission bei europdischen Nutzfahrzeugherstellern.
Im Vorjahr entstand ein Gberwiegend steuerfreier Ertrag aus
der Neubewertung und VerauBerung der EADS-Anteile. Bereinigt
um diese Ertrage und Aufwendungen ergab sich im Jahr 2014
gegeniber dem Vorjahr eine Erhdhung der normal besteuerten
Ergebnisse, die zu entsprechend hoheren Steueraufwen-
dungen flhrte. Dariiber hinaus enthalten die Ertragsteuern im
Jahr 2014 Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen

auf aktive latente Steuern. Das Jahr 2013 hat hohe Steuerertrage
im Zusammenhang mit der steuerlichen Veranlagung von
Vorjahren beinhaltet. 72 B.17

Das Konzernergebnis erreichte 7,3 (i. V. 8,7) Mrd. €. Dabei
entfiel auf Minderheitsanteile ein Gewinn von 0,3 (i. V. 1,9)
Mrd. €, der im Jahr 2013 zu groBen Teilen im Zusammenhang
mit der Neubewertung der EADS-Anteile stand. Der Anteil
der Aktionare der Daimler AG am Konzernergebnis betrug
7,0 (i. V. 6,8) Mrd. €; dies fiihrte zu einem Ergebnis je Aktie
von 6,51 (i.V. 6,40)€. 72 B.17

Fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie (unverwassert)
wurde eine durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien
von 1.069,8 (i.V. 1.068,8) Mio. Stiick zugrunde gelegt.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am
1. April 2015 eine Anhebung der Dividende auf 2,45 (i.V. 2,25)€
pro Aktie vor. Damit lassen wir unsere Aktiondre am Erfolg

des Unternehmens teilhaben und driicken zugleich unsere
Zuversicht Gber den weiteren Geschéftsverlauf aus. Die Aus-
schittungssumme betragt 2.621 (i.V. 2.407) Mio. €, und

die Ausschuttungsquote erreicht 37,6 (i.V. 35,2) % des auf die
Daimler-Aktionare entfallenden Konzernergebnisses. 71 B.19

Net Operating Profit

Tabelle 71 B.20 zeigt die Uberleitung des EBIT der Geschéfts-
felder zum Net Operating Profit. Dieser beinhaltet zusétzlich
zum EBIT der Geschaftsfelder auch Ergebniseffekte, die nicht
durch die Geschéftsfelder zu verantworten sind. Hierzu zahlen
Ertragsteuern sowie sonstige Uberleitungsposten.

Value Added

Wie im Abschnitt »Steuerungssystem im Kapitel €& »Grund-
lagen des Konzerns« in Tabelle 72 B.03 beschrieben, ergeben
sich aus den Net Assets und dem Kapitalkostensatz die
Kapitalkosten, die zur Ermittlung des Value Added von der
ErgebnisgroBe subtrahiert werden. Die Tabellen 7 B.21

und 7 B.22 zeigen den Value Added sowie die Net Assets fir
den Konzern sowie fiir die einzelnen Geschaftsfelder. Wie
sich die Net Assets aus der Konzernbilanz ableiten, verdeutlicht
Tabelle 72 B.23.



Der Value Added des Konzerns belief sich im Berichtsjahr

auf 4,4 (i.V. 5,9) Mrd. €; dies entspricht einer Verzinsung des
eingesetzten Kapitals von 18,8 (i.V. 22,6) %. Damit wurde

der Mindestverzinsungsanspruch von 8% erneut erheblich ber-
troffen. Der Value Added des Vorjahres war insbesondere
durch die Neubewertung und die VerduBerung der restlichen
Anteile an EADS positiv beeinflusst. Im Berichtsjahr wirkten
ebenso Sondereffekte aus dem Verkauf des 50 %-Anteils an
RRPSH sowie aus der Neubewertung und VerauBerung der
Anteile an Tesla. Bereinigt um diese Einmaleffekte stieg der
Value Added des Konzerns im Jahr 2014 insbesondere auf-
grund der glinstigen Geschéaftsentwicklung in allen Geschafts-
feldern.

Der Value Added von Mercedes-Benz Cars stieg um 1,8 Mrd. €
auf 3,8 Mrd. €. Der Anstieg war vor allem auf die erfreuliche
Ergebnisentwicklung infolge des weiteren Absatzwachstums,
der erweiterten Produktpalette und der positiven Effizienz-
maBnahmen aus dem Programm »Fit for Leadership« zuriick-
zufiihren. Gegenlaufig wirkten Aufwendungen fiir Produkt-
attraktivierungen, Kapazitatserweiterungen und Vorleistungen
flir neue Technologien und Fahrzeuge. Dabei haben sich die
durchschnittlichen Net Assets um 0,5 Mrd. € nur leicht erhoht.

Der Value Added im Geschéftsfeld Daimler Trucks hat sich

im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt und erreichte
0,8 Mrd. €. Neben dem Ergebnisanstieg infolge der deutlich
gestiegenen Absétze in der NAFTA-Region und in Japan, der
geringeren Garantiekosten und der erfolgreichen Umsetzung
des Wachstums- und Effizienzprogramms »Daimler Trucks #1«
wirkte vor allem der Rickgang der durchschnittlichen Net
Assets infolge des Verkaufs des 50 %-Anteils an dem assoziierten
Unternehmen RRPSH.

Im Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans lag der Value Added
mit 0,5 Mrd. € leicht liber dem Vorjahresniveau. Insbesondere
durch die sehr positive Absatzentwicklung konnte ein héheres
EBIT erwirtschaftet werden. Gegenlaufig erhdhten sich die
durchschnittlichen Net Assets um 0,2 Mrd. € auf 1,7 Mrd. €.
Dieser Anstieg war vor allem auf das gestiegene Anlagever-
mogen und auf den Anstieg des Beteiligungsbuchwerts an dem
chinesischen Joint Venture FBAC infolge der Wertaufholung
zuriickzufihren.

Das Geschéftsfeld Daimler Buses konnte im Berichtsjahr wieder
einen positiven Value Added von 79 (i.V. -4) Mio. € erzielen.
Dies war insbesondere auf die Ergebnisverbesserung infolge
der Absatzsteigerung im Komplettbusgeschaft und des posi-
tiven Produktmix sowie auf weitere Effizienzfortschritte zuriick-
zufiihren. Das durchschnittlich gebundene Kapital ging um

86 Mio. € leicht zurlick und trug in geringem Umfang auch zum
Anstieg des Value Added bei.

Der Value Added des Geschéftsfelds Daimler Financial

Services lag mit 0,5 Mrd. € tiber dem Vorjahr. Die Eigenkapital-

rendite belief sich auf 19,4 (i.V. 19,2) %. Die Entwicklung des
Value Added war hauptsachlich auf den Anstieg des EBIT infolge
des gestiegenen Vertragsvolumens und die weiterhin positive
Risikokostenentwicklung zuriickzufiihren. Dabei stieg das
durchschnittliche Eigenkapital um 0,5 Mrd. € auf 7,2 Mrd. €.
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B.22
Net Assets (Durchschnitt)

2014 2013 14/13
in Millionen € Verédnd. in %
Mercedes-Benz Cars 17.114 16.658 +3
Daimler Trucks 9.313 10.571 -12
Mercedes-Benz Vans 1.742 1.547 +13
Daimler Buses 982 1.068 -8
Daimler Financial Services' 7.154 6.607 +8
Net Assets der Geschéftsfelder 36.305 36.451 -0
At-equity bewertete
Finanzinvestitionen? 618 638 -3
Vermdgenswerte und Schulden
aus Ertragsteuern® 2.700 2.479 +9
Sonstige Uberleitung® 1.156 1.080 +7
Daimler-Konzern 40.779 40.648 +0

1 Eigenkapital
2 Soweit nicht den Segmenten zugeordnet
3 Industriegeschaft

B.23
Net Assets (Nettovermdégen) des Daimler-Konzerns zum Jahresende
2014 2013 14/13
in Millionen € Verédnd. in %
Net Assets des Industriegeschéfts
Immaterielle Vermégenswerte 9.144 9.228 -1
Sachanlagen 23.125 21.732 +6
Vermietete Gegensténde 14.374 13.207 +9
Vorréte 20.004 16.648 +20
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 7.824 7.208 +9
Abzgl. Rickstellungen fiir
sonstige Risiken -13.420 -11.382 +18
Abzgl. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -9.852 -8.778 +12
Abzgl. librige Vermodgenswerte
und Schulden -22.438 -15.983 +40
Vermdgenswerte und
Schulden aus Ertragsteuern 3.981 1.878 +112
Eigenkapital
Daimler Financial Services 7.617 6.596 +15
Net Assets (Nettovermdgen) 40.359 40.354 +0
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Finanzlage.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement bei Daimler umfasst das Kapitalstruktur-
management, das Cash- und Liquiditdtsmanagement, das
Management des Pensionsvermdégens sowie das Management
von Marktpreisrisiken (Wéhrungen, Zinsen, Commodities)

und von Kreditausfall- und Landerrisiken. Das weltweite Finanz-
management wird von der Treasury-Organisation im Rahmen
der gesetzlichen Bestimmungen fiir alle Konzerngesellschaften
einheitlich ausgeflihrt. Grundsatzlich operiert es in einem
vorgegebenen Rahmen von Richtlinien, Limits und Benchmarks;
organisatorisch ist es auf operativer Ebene getrennt von den
Funktionen Abwicklung, Finanzcontrolling, Berichterstattung
und Rechnungslegung.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapitalstruktur
des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften. Die Kapital-
ausstattung von Financial Services-, Produktions-, Vertriebs-
oder Finanzierungsgesellschaften wird nach den Grundsatzen
kosten- und risikooptimaler Finanz- und Kapitalausstattung
vorgenommen. Zudem beriicksichtigen wir, dass Kapitalverkehrs-
beschréankungen und sonstige Kapital- sowie Devisentransfer-
beschrénkungen eingehalten werden.

Das Liquiditatsmanagement stellt sicher, dass der Konzern
jederzeit seine Zahlungsverpflichtungen erfiillen kann. Hierzu
erfassen wir die Zahlungsstrome aus dem operativen Geschaft
und aus Finanzgeschéften in einer rollierenden Planung. Die
entstehenden Finanzierungsbedarfe werden mittels geeigneter
Instrumente zur Liquiditatssteuerung (zum Beispiel Bank-
kredite, Commercial Papers, Anleihen) gedeckt; Liquiditatsiiber-
schisse legen wir risiko- und renditeoptimal im Geld- oder
Kapitalmarkt an. Unser Ziel ist es, eine als notwendig erachtete
Liquiditat kostenoptimal bereitzustellen. Zusétzlich zur opera-
tiven Liquiditat verfiigt Daimler Uber weitere Liquiditatsreserven,
die kurzfristig verfligbar sind. Bestandteile dieser zusatzlichen
Absicherung sind am Kapitalmarkt verbriefbare Forderungen aus
dem Finanzdienstleistungsgeschaft sowie eine vertraglich
zugesagte syndizierte Kreditlinie im Volumen von 9 Mrd. €.
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Im Cash Management werden Zahlungsmittelbedarfe und
-Uberschiisse zentral ermittelt. Das konzerninterne Saldieren
(Netting) dieser Bedarfe und Uberschiisse reduziert die
Anzahl externer Bankgeschéfte auf ein MindestmaB. Das Netting
erfolgt durch Cash-Concentration- oder Cash-Pooling-Ver-
fahren. Daimler hat zur Steuerung seiner Bankkonten und der
internen Verrechnungskonten sowie zur Durchfiihrung auto-
matisierter Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse und
Systeme etabliert.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die
Auswirkungen von Schwankungen bei Wahrungen, Zinssatzen
und Rohstoffen (Commodities) auf das Ergebnis der Geschéfts-
felder und des Konzerns zu begrenzen. Hierzu wird zundchst
das konzernweite Risikovolumen (Exposure) fiir diese Marktpreis-
risiken ermittelt; auf dieser Basis treffen wir dann Sicherungs-
entscheidungen. Diese beinhalten das zu sichernde Volumen,
den abzusichernden Zeitraum sowie die Wahl der Sicherungs-
instrumente. Entscheidungsgremien sind regelmaBig tagende
Komitees fiir Wahrungen, Commodities und das Asset-/Liability-
Management (Liquiditat und Zinsen).

Das Management von Pensionsvermégen beinhaltet die
Anlage des Vermogens, das zur Deckung der Pensionsverpflich-
tungen vorgehalten wird. Das Vermdgen ist in Pensionsfonds
ausgelagert und steht damit fur allgemeine Unternehmenszwecke
nicht zur Verfligung. Die Fondsvermdgen verteilen wir aus-
gehend von der erwarteten Entwicklung der Pensionsverpflich-
tungen mithilfe eines Prozesses zur Risiko-Rendite-Optimie-
rung auf verschiedene Anlageklassen, beispielsweise Aktien,
festverzinsliche Wertpapiere, alternative Investments und
Immobilien. Den Erfolg der Vermégensanlage messen wir mit
festgelegten Referenz-Indizes. Das Risikomanagement der
einzelnen Pensionsfonds obliegt den lokalen Treuhédndern.
Uber eine konzernweite Richtlinie limitiert das »Global Pension
Committee diese Risiken, wobei die jeweils maBgeblichen
Gesetze beachtet werden. Zusétzliche Informationen zu den
Pensionsplédnen und dhnlichen Verpflichtungen enthalt

© Anmerkung 22 des Konzernanhangs.

Das beim Management von Kreditausfallrisiken betrachtete
Risikovolumen umfasst weltweit alle Glaubigerpositionen

von Daimler gegenuber Finanzinstituten, Emittenten von Wert-
papieren und Kunden aus dem Finanzdienstleistungs- sowie
dem Liefer- und Leistungsgeschaft. Das Kreditrisiko gegeniiber
Finanzinstituten und Emittenten von Wertpapieren ergibt sich
vor allem aus der Anlage liquider Mittel im Rahmen des Liquidi-
tatsmanagements sowie durch den Einsatz derivativer Finanz-



instrumente. Das Management dieser Kreditrisiken basiert im
Wesentlichen auf einem internen Limitsystem, das sich an

der Bonitét des Finanzinstituts beziehungsweise des Emittenten
orientiert. Das Kreditrisiko gegenliber Kunden aus dem Liefer-
und Leistungsgeschéft resultiert von Vertragshandlern und Gene-
ralvertretern, sonstigen Firmenkunden sowie Privatkunden.

Im Rahmen des Exportgeschéfts werden bei Generalvertretun-
gen, die - als Ergebnis unserer Bonitatsanalysen - tber keine
ausreichende Bonitéat verfligen, im Regelfall Kreditsicherheiten,
beispielsweise erstklassige Bankgarantien, angefordert. Das
Kreditrisiko gegenliber Endkunden aus dem Finanzdienstleis-
tungsgeschaft steuert Daimler Financial Services auf Basis
eines einheitlichen Risikomanagementprozesses. In diesem
Prozess werden Mindestanforderungen an das Kredit- und
Leasinggeschéft definiert und Standards fir die Kreditprozesse
sowie flr das ldentifizieren, Messen und Steuern von Risiken
gesetzt. Wesentliche Elemente fiir die Steuerung der Kreditrisiken
sind eine sachgerechte Kreditbeurteilung, die durch statis-
tische Analysemethoden und Bewertungsverfahren unterstitzt
wird, sowie eine strukturierte Portfolioanalyse und Portfolio-
liberwachung.

Das Management von Landerrisiken beinhaltet mehrere
Risikoaspekte: das Risiko aus Kapitalanlagen in Tochtergesell-
schaften und Joint Ventures, das Risiko aus grenziiber-
schreitenden Finanzierungen von Konzerngesellschaften

in Risikolandern sowie das Risiko aus dem direkten Verkauf

an Kunden in diesen Landern. Ein »Credit Committee« legt

flr diese grenziiberschreitenden Finanzierungen Landerlimite
fest. Daimler verfiigt Uber ein internes Ratingsystem, bei dem
alle Lander, in denen Daimler operativ tatig ist, in Risikoklassen
eingeteilt werden. EigenkapitalmaBnahmen in Risikolandern
werden durch Investitionsschutzversicherungen, wie Investitions-
garantien der Bundesrepublik Deutschland, gegen politische
Risiken abgesichert; grenziberschreitende Forderungen gegen-
lber Kunden sichert der Konzern teilweise durch Export-
kreditversicherungen, erstklassige Bankgarantien und Akkredi-
tive. Ferner wird im Rahmen eines Komitees die Hohe von
Hartwahrungsportfolios bei Financial Services-Gesellschaften
in Risikolandern festgelegt und begrenzt.

Weitergehende Informationen zum Management der
Marktpreis-, Kreditausfall- und Liquiditéatsrisiken enthélt
€ Anmerkung 32 des Konzernanhangs.

Cash Flow

Aus dem Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit 71 B.24 ergab
sich ein Mittelabfluss in Hohe von 1,3 (i.V. Mittelzufluss 3,3)
Mrd. €. Dieser Riickgang ist insbesondere auf die Umsetzung der
Wachstumsstrategie zurlickzufiihren. Das Working Capital

ist durch den vergleichsweise hoheren Vorratsaufbau stérker
gestiegen als im Vorjahreszeitraum. Das Wachstum im Neu-
geschéft aus der Leasing- und Absatzfinanzierung lag 2,6 Mrd. €
iber dem hohen Niveau des Vorjahreszeitraums. Zudem fiihrte
die positive Geschaftsentwicklung im Jahr 2014 zu héheren
Ertragsteuerzahlungen. Weiterhin wirkten Zahlungsmittelabfliisse
aus der auBerordentlichen Dotierung der deutschen Pensions-
vermdgen von 2,5 Mrd. €. Teilweise kompensiert wurden diese
Effekte durch ein hoheres Ergebnis aus dem laufenden
Geschéft, in dem die im Vergleich zum Vorjahr geringeren
Bewertungseffekte nicht enthalten sind. Diese betrafen

im Jahr 2014 RRPSH und Tesla mit insgesamt 0,4 Mrd.€
sowie im Vorjahr EADS mit 3,4 Mrd. €.
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Aus dem Cash Flow aus der Investitionstétigkeit 71 B.24 ergab
sich ein Mittelabfluss in Hohe von 2,7 (i.V. 6,8) Mrd. €. Die
Veranderung gegenuber dem Vorjahr resultierte insbesondere
aus den im Rahmen des Liquiditdtsmanagements vorgenom-
menen Kaufen und Verkaufen von Wertpapieren. In der Berichts-
periode ergaben sich insgesamt Mittelzuflisse (netto), wohin-
gegen im Vorjahreszeitraum die K&ufe von Wertpapieren die
Verkéaufe deutlich tberstiegen. Zudem wirkten sich die geringeren
Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte positiv aus.

Die Investitionen in Sachanlagen fiir das Anlaufen von neuen
Produkten und flir Kapazitdtserweiterungen lagen leicht unter
dem hohen Niveau der Vorjahre. Beide Jahre waren gepragt
durch die Erldse aus dem Verkauf von Anteilsbesitz. Im August
2014 wurde die VerduBerung der Anteile an der RRPSH abge-
schlossen und ein VerduBerungserlds in Hohe von 2,4 Mrd. €
vereinnahmt. Im Oktober 2014 fiihrte zudem der Verkauf

der Anteile und die Ablésung des Kurssicherungsinstruments
an Tesla zu einem Mittelzufluss in Hohe von 0,6 Mrd. €. Im

Jahr 2013 war der Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit stark
beeinflusst durch den Verkauf der restlichen Anteile an EADS
(2,3 Mrd. €); gegenlaufig wirkten der Erwerb des 12 %-Anteils
an BAIC Motor Corporation Ltd. (BAIC Motor) mit 0,6 Mrd. €
sowie die Kapitalerhhung an Beijing Benz Automotive Co., Ltd.
(BBAC) mit 0,2 Mrd. €.

Aus dem Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 71 B.24
resultierte im Berichtszeitraum ein Mittelzufluss von 2,3
(i.V. 3,9) Mrd. €. Der Riickgang beruhte nahezu ausschlieBlich
auf der Veranderung der Finanzierungsverbindlichkeiten.

Seit dem 31. Dezember 2013 verringerten sich die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente unter Bericksichtigung
von Wechselkurseffekten um 1,4 Mrd. €. Die Liquiditat, die
zusatzlich die verzinslichen Wertpapiere umfasst, reduzierte
sich um 1,8 Mrd. € auf 16,3 Mrd. €.

B.24

Verkiirzte Konzern-Kapitalflussrechnung

2014 2013 14/13

Verénderung

in Millionen €

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
zum Jahresanfang

11.053 10.996 +57

Cash Flow aus der

Geschéftstéatigkeit -1.274 3.285 -4.559

Cash Flow aus der

Investitionstéatigkeit -2.709 -6.829 +4.120

Cash Flow aus der

Finanzierungstatigkeit 2.274 3.855 -1.581

Einfluss von Wechselkurs-
anderungen auf die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente

-254 +577

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

zum Jahresende 9.667 11.053 -1.386
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Die von Daimler verwendete MessgroBe fir die Finanzkraft
seiner industriellen Aktivitdten ist der Free Cash Flow des
Industriegeschifts 71 B.25, dessen Ableitung auf Grundlage
der verdffentlichten Cash Flows aus der Geschafts- und
Investitionstatigkeit erfolgt. Die im Cash Flow aus der Investitions-
tatigkeit enthaltenen Zahlungsstréme aus dem Kauf und Ver-
kauf von verzinslichen Wertpapieren werden herausgerechnet,
da diese Wertpapiere der Liquiditat zugeordnet sind und deren
Veranderung daher nicht Bestandteil des Free Cash Flow ist.

Die Ubrigen Anpassungen betreffen Zugénge an Sachanlagen,
die dem Konzern aufgrund der Ausgestaltung der ihnen zugrunde
liegenden Leasingvertrage als wirtschaftlichem Eigentimer
zuzuordnen sind. Weiterhin werden Effekte aus der Finanzierung
konzerninterner Handler herausgerechnet. Darliber hinaus
werden die im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit auszu-
weisenden Zahlungsstrome im Zusammenhang mit dem
Erwerb oder der VerduBerung von Anteilen an Tochtergesell-
schaften ohne Beherrschungsverlust im Free Cash Flow
beriicksichtigt.

B.25
Free Cash Flow des Industriegeschiafts

2014 2013 14/13
in Millionen € Verénderung
Cash Flow aus der
Geschéftstatigkeit 7.539 10.313 -2.774
Cash Flow aus der
Investitionstéatigkeit -2.887 -6.767 +3.880
Verénderung der
verzinslichen Wertpapiere -195 1.548 -1.743
Ubrige Anpassungen' 1.022 -252 +1.274
Free Cash Flow des
Industriegeschéfts 5.479 4.842 +637

1 Die Effekte aus der Finanzierung konzerninterner Handler, die sich
im Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit niederschlagen, werden in den
librigen Anpassungen herausgerechnet

B.26
Netto-Liquiditat des Industriegeschifts

31.12.2014 31.12.2013 14/13
in Millionen € Verénderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 8.341 9.845 -1.504
Verzinsliche Wertpapiere 5.156 5.303 -147
Liquiditat 13.497 15.148 -1.651
Finanzierungsverbindlichkeiten 3.193 -1.324 +4.517
Marktbewertung und
Waéhrungsabsicherung fiir
Finanzierungsverbindlichkeiten 263 10 +253
Finanzierungsverbindlichkeiten
(nominal) 3.456 -1.314 +4.770
Netto-Liquiditat 16.953 13.834 +3.119
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Der Free Cash Flow des Industriegeschéfts belief sich im

Jahr 2014 auf 5,5 Mrd. €. Dabei hat sich die VerduBerung der
Anteile an RRPSH sowie an Tesla mit 3,0 Mrd. € ausgewirkt.

Die Zahlungsmittelabflisse aus der auBerordentlichen Dotierung
der deutschen Pensionsvermdgen von 2,5 Mrd. € sowie aus
der Abgeltung eines Gesundheitsflirsorgeplans in den USA
reduzierten dagegen den Free Cash Flow des Industriegeschafts.
Bereinigt um diese Sondereffekte belief sich der Free Cash
Flow des Industriegeschéfts auf 5,2 Mrd. €.

Den positiven Ergebnisbeitragen der automobilen Geschéfts-
felder stand ein Anstieg im Working Capital als Saldo aus

der Veranderung der Vorréate, Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von insgesamt

2,3 Mrd. € gegenlber. Darin wirkten positive Effekte aus dem
Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

von Gesellschaften des Industriegeschafts an Daimler Financial
Services. Die positive Entwicklung der sonstigen betrieblichen
Aktiva und Passiva stand im Zusammenhang mit der Geschéfts-
ausweitung und ist insbesondere auf Zahlungseingénge aus
Verkaufen mit Service- und Wartungsvertragen sowie aus
Verkaufen mit Restwertgarantien zuriickzufiihren. Zudem wurden
hohe Aufwendungen fiir Hindlerboni und Rickstellungen
beriicksichtigt. Gegenlaufig wirkten dagegen die weiterhin hohen
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte sowie Ertragsteuer- und Zinszahlungen.

Zu Beginn des Jahres 2014 haben wir einen Free Cash Flow
erwartet, der deutlich unter dem Vorjahresniveau liegt.

Beim Vergleich mit dem Vorjahreswert ist jedoch zu beriick-
sichtigen, dass der Free Cash Flow in beiden Jahren Effekte

aus Beteiligungszu- und -abgéngen enthélt. Der Verkauf der
Anteile an EADS fiihrte im Jahr 2013 zu einem Mittelzufluss

von 2,3 Mrd. €, gegenlaufig wirkte der Erwerb der Beteiligung
an BAIC Motor in Hohe von 0,6 Mrd. €. Der um Sondereinfliisse
bereinigte Free Cash Flow des Industriegeschéafts im Jahr 2014
lag entsprechend unserer unterjéhrig angepassten Prognose
mit 5,2 Mrd. € deutlich liber dem bereinigten Vorjahreswert von
3,2 Mrd. €.

Der Anstieg des um Sondereffekte bereinigten Free Cash

Flow um 2,0 Mrd. € auf 5,2 Mrd. € spiegelt die positive Geschafts-
entwicklung wider und war im Wesentlichen auf die héheren
Ergebnisbeitrage der automobilen Geschéftsfelder zurlickzu-
fuhren. Der infolge der Umsetzung der Wachstumsstrategie
vergleichsweise héhere Vorratsaufbau wurde Gber die Entwick-
lung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen nicht kompensiert. Weitere positive Effekte
resultierten aus der Entwicklung der sonstigen betrieblichen
Aktiva und Passiva.



Die Netto-Liquiditat des Industriegeschéafts 71 B.26 errechnet
sich als Bestand der bilanziell ausgewiesenen Zahlungsmittel,
Zahlungsmittel&quivalente und der in das Liquiditdtsmanagement
einbezogenen verzinslichen Wertpapiere abziiglich des wah-
rungsgesicherten Rickzahlungsbetrags der Finanzierungsver-
bindlichkeiten.

Soweit die konzerninterne Refinanzierung des Finanzdienst-
leistungsgeschafts durch Gesellschaften des Industrie-
geschéfts erfolgt, wird diese bei der Ermittlung der Verschuldung
des Industriegeschéafts abgezogen. Zum 31. Dezember 2014
hatte die konzerninterne Refinanzierung aufgrund der Verwen-
dung von Eigenmitteln des Industriegeschéfts einen hdheren
Umfang als die originadr im Industriegeschaft aufgenommenen
Finanzierungsverbindlichkeiten. Hieraus ergab sich ein posi-
tiver, die Netto-Liquiditat erhdhender Wert fiir die Finanzierungs-
verbindlichkeiten des Industriegeschéfts, sodass die
Netto-Liquiditét des Industriegeschéfts die ausgewiesene
Bruttoliquiditét tbersteigt.

Seit dem 31. Dezember 2013 erhohte sich die Netto-Liquiditat
des Industriegeschéfts von 13,8 Mrd. € auf 17,0 Mrd. €. Der
Anstieg war im Wesentlichen auf den positiven Free Cash Flow
zurlckzuftihren. Die Dividendenzahlungen an die Aktionare
der Daimler AG sowie an die Minderheitsgesellschafter von Toch-
tergesellschaften hat die Netto-Liquiditat um 2,6 Mrd. € redu-
ziert. Die Ubernahme der Refinanzierung konzerninterner Handler
durch das Industriegeschéaft wurde durch die positiven
Wahrungseffekte ausgeglichen.

Die auf Konzernebene vor allem aus der Refinanzierung des
Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschafts resultierende Netto-
Verschuldung hat sich gegenliber dem 31. Dezember 2013

um 10,5 Mrd. € erhoht. 22 B.27

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Finanzgarantien sowie Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschaftstétigkeit ist der
Konzern sonstige finanzielle Verpflichtungen eingegangen,
die uber die in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014
ausgewiesenen Verbindlichkeiten hinausgehen. Tabelle 71 B.28
gibt einen Uberblick iiber die Nominalwerte der sonstigen
finanziellen Verpflichtungen. Zu den Falligkeiten verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen in €& Anmerkung 30 (Finanzgaran-
tien, Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflich-
tungen) beziehungsweise €& Anmerkung 32 (Management
von Finanzrisiken) im Konzernanhang.

Im Rahmen der Finanzgarantien sichert Daimler als Garan-
tiegeber im Allgemeinen die Erflllung der Zahlungsverpflichtung
des Hauptschuldners gegenliber dem Garantienehmer zu.

Die maximal moéglichen Zahlungsverpflichtungen aus solchen
Finanzgarantien belaufen sich zum 31. Dezember 2014 -
unveréndert zum Vorjahr - auf 0,8 Mrd. €; hierfiir gebildete Ver-
bindlichkeiten betragen ebenfalls unverandert 0,1 Mrd. €.

Die Finanzgarantien, die der Konzern im Zusammenhang mit den
Chrysler-Transaktionen der Jahre 2007 und 2009 zugunsten
von Chrysler gewéhrt hat, beliefen sich zum 31. Dezember 2014
auf 0,3 Mrd. €, wobei als Sicherheit fir die zugrunde liegenden
Verpflichtungen eine Einlage von Chrysler von 0,2 Mrd. € auf
einem Treuhandkonto zur Verfligung steht. Eine weitere Finanz-
garantie entféllt mit 0,1 Mrd. € auf Bankverbindlichkeiten der
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Toll Collect GmbH, der Betreibergesellschaft fiir das elektronische
Lkw-Mauterhebungssystem in Deutschland. Weitere Risiken
ergeben sich aus einer Garantie, die der Konzern fiir Verpflich-
tungen der Toll Collect GmbH gegenlber der Bundesrepublik
Deutschland libernommen hat. Diese Garantie steht im Zusam-
menhang mit der Fertigstellung und dem Betrieb des Maut-
systems; eine Inanspruchnahme dieser Garantie entsteht im
Wesentlichen, falls technisch bedingt Mautgebiihren ausfallen
oder bestimmte vertraglich definierte Leistungsparameter

nicht erfillt werden, falls die Bundesrepublik Deutschland
zusétzliche Aufrechnungen aufstellt oder die endgiiltige
Betriebserlaubnis verweigert wird. Gegen den Konzern ist
auch ein Schiedsgerichtsverfahren anhéangig. Das maximale
Verlustrisiko fir den Konzern aus dieser Garantie ist betracht-
lich, kann jedoch nicht mit ausreichender Sicherheit
bestimmt werden.

Die Eventualverbindlichkeiten entfallen liberwiegend auf
Riickkaufverpflichtungen. Zum 31. Dezember 2014 betrug
der bestmogliche Schatzwert der finanziellen Auswirkungen
aus diesen Garantien 1,2 (i.V. 1,0) Mrd. €. Nicht unter die
Eventualverbindlichkeiten fallen die Gewahrleistungs- und
Kulanzzusagen (Produktgarantien), die der Konzern im Rahmen
seiner Fahrzeugverkaufe bereitstellt. Des Weiteren sind in
den Eventualverbindlichkeiten sonstige Eventualverbindlichkeiten
enthalten. Der bestmogliche Schatzwert fiir eine mogliche
Belastung aus den sonstigen Eventualverbindlichkeiten beldauft
sich wie im Vorjahr auf 0,4 Mrd. €.

B.27
Netto-Verschuldung des Daimler-Konzerns

31.12.2014 31.12.2013 14/13
in Millionen € Verénderung
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 9.667 11.053 -1.386
Verzinsliche Wertpapiere 6.634 7.066 -432
Liquiditat 16.301 18.119 -1.818
Finanzierungsverbindlichkeiten -86.689 -77.738 -8.951
Marktbewertung und
Waéhrungsabsicherung fiir
Finanzierungsverbindlichkeiten 270 -3 +273
Finanzierungsverbindlichkeiten
(nominal) -86.419 -77.741 -8.678
Netto-Verschuldung -70.118 -59.622 -10.496
B.28
Zusammensetzung der sonstigen finanziellen Verpflichtungen
(Nominalwerte)

31.12.2014 31.12.2013

in Millionen €
Verpflichtungen aus Einkaufskontrakten 9.769 9.771
Unkiindbare Miet-,
Pacht- und Leasingvertréage 2.157 1.980
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.320 1.508
Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen 2.318 1.356
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 15.564 14.615
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Investitionen

Investitionen weiter auf hohem Niveau. Im Rahmen unserer
Wachstumsstrategie wollen wir die Chancen, die die globalen
Automobilmaérkte bieten, konsequent nutzen. Dies erfordert
umfangreiche Investitionen in neue Produkte und neue Tech-
nologien sowie in die Erweiterung unseres weltweiten Produk-
tionsnetzwerks. Im Berichtsjahr haben wir deshalb mit 4,8
(i.V. 5,0) Mrd. € erneut einen sehr hohen Betrag in Sachanlagen
investiert. Das noch im Vorjahr geplante und im Geschafts-
bericht 2013 angekiindigte Investitionsvolumen haben wir damit
aber nicht ganz realisiert. Hierzu haben der sehr effiziente
Umgang mit unseren finanziellen Ressourcen sowie die teilweise
Verzogerung von Investitionsvorhaben beigetragen. Ende

2014 liegen keine wesentlichen finanziellen Verpflichtungen

im Zusammenhang mit kiinftigen Sachinvestitionen vor.

B.29

Sachinvestitionen

in Milliarden €
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B.30
Sachinvestitionen nach Geschaftsfeldern
2014 2013 14/13

in Millionen € Verand. in %

Daimler-Konzern 4.844 4.975 -3
in % vom Umsatz 3,7 4,2

Mercedes-Benz Cars 3.621 3.710 -2
in % vom Umsatz 4,9 5,8

Daimler Trucks 788 839 -6
in % vom Umsatz 2,4 2,7

Mercedes-Benz Vans 304 288 +6
in % vom Umsatz 3,0 3,1

Daimler Buses 105 76 +38
in % vom Umsatz 2,5 1,9

Daimler Financial Services 23 19 +21
in % vom Umsatz 0,1 0,1
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Bei Mercedes-Benz Cars erreichten die Sachinvestitionen im
Jahr 2014 mit 3,6 Mrd.€ nahezu das Vorjahresniveau. Zu den
wichtigsten Projekten zahlten die Modelle der neuen C-Klasse,
die seit 2014 in Bremen sowie in Tuscaloosa, Peking und

East London gefertigt wird. Ein weiterer Schwerpunkt waren
die Vorbereitungen flir neue Gelandewagenmodelle. Umfang-
reiche Mittel haben wir auch fiir die Modernisierung und Neu-
ausrichtung unserer deutschen Produktionsstandorte als
Kompetenzzentren sowie fiir die Erweiterung unserer Kapazitaten
in den USA eingesetzt. Bei Daimler Trucks lagen die Schwer-
punkte auf neuen Produkten wie dem Western Star 5700XE,
dem neuen FUSO Super Great V und den neuen Actros und
Arocs Schwerlastzugmaschinen (SLT). Dariiber hinaus wurden
verschiedene Projekte zur globalen Standardisierung von
Motoren und Aggregaten vorangetrieben. Insgesamt betrugen
die Investitionen in Sachanlagen bei Daimler Trucks wie

im Vorjahr 0,8 Mrd. €. Im Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans
standen Investitionen fir die neue GroBraumlimousine
V-Klasse und die Nachfolgegeneration des Vito im Vordergrund.
Daimler Buses hat im Berichtsjahr vor allem in neue Produkte
und in die Modernisierung der Produktionsstandorte investiert.

Uber die Sachinvestitionen hinausgehend haben wir auch
im Berichtsjahr Finanzinvestitionen in assoziierte Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen vorgenommen.

AuBerdem haben wir im Berichtsjahr Entwicklungskosten
in Hohe von 1,1 (i. V. 1,3) Mrd. € aktiviert; diese sind unter den
Immateriellen Vermdgenwerten ausgewiesen. €& vgl. S. 103

Refinanzierung

Die von Daimler im Jahr 2014 durchgefiihrten Finanzierungen
dienten vor allem der Refinanzierung des Leasing- und Absatz-
finanzierungsgeschafts. Daimler nutzte dafiir ein breites
Spektrum von unterschiedlichen Finanzierungsinstrumenten
in verschiedenen Wahrungen und Markten. Diese beinhalten
Bankkredite, kurzfristige Schuldverschreibungen im Geldmarkt-
bereich (Commercial Papers), Anleihen mit mittleren und
langen Laufzeiten im Kapitalmarkt, die Kundeneinlagen bei der
Mercedes-Benz Bank sowie die Verbriefung von Kunden-
forderungen des Finanzdienstleistungsgeschafts (Asset-Backed
Securities, ABS).

Fir langerfristige Mittelaufnahmen am Kapitalmarkt existieren
verschiedene Emissionsprogramme. Dazu zahlt beispielsweise
das 35 Mrd. € umfassende Euro-Medium-Term-Note (EMTN)-
Programm, unter dem die Daimler AG und mehrere Tochtergesell-
schaften Anleihen in verschiedenen Wahrungen emittieren
kénnen. Daneben bestehen weitere, im Vergleich zum EMTN-
Programm jedoch deutlich kleinere, lokale Kapitalmarkt-
programme in Mexiko, Argentinien, Stdafrika, Thailand und
Siidkorea. Kapitalmarktprogramme ermdoglichen eine flexible,
wiederholte Inanspruchnahme der Kapitalmarkte.



Im Jahr 2014 deckte der Konzern seinen Refinanzierungsbedarf
insbesondere durch die Emission von Anleihen. Ein GroBteil
dieser Papiere wurde in Form von sogenannten Benchmark-
Emissionen (Anleihen mit hohem Nominalvolumen) im US-Dollar-
und im Euromarkt platziert. 7 B.32

Als erstes internationales Unternehmen konnte die Daimler AG
am heimischen Kapitalmarkt der Volksrepublik China Anleihen,
sogenannte Panda Bonds, platzieren. Darliber hinaus wurden
im Konzern eine Vielzahl kleinerer Anleihen in verschiedenen
Wahrungen sowohl im Euromarkt als auch in Mexiko, Brasilien,
Argentinien, Stdafrika, Thailand und Stidkorea begeben.

Eine hohe Kapitalmarktliquiditat sowie das gute Rating begilins-
tigten die Refinanzierung. Die anhaltend expansive Geldpolitik
der Notenbanken hat im Berichtsjahr auch die Situation an den
Anleihemarkten geprégt. Die in hohem Umfang vorhandene
Liquiditat fihrte dazu, dass die Risikoaufschlage flir Unterneh-
men mit einem Rating im Investment-Grade-Bereich im Ver-
gleich zum Vorjahr nochmals zuriickgingen; davon profitierte
auch Daimler.

Im Jahr 2014 hat Daimler zudem in geringem Umfang auch
Commercial-Paper-Emissionen durchgefihrt.

Des Weiteren wurden mehrere Asset-Backed-Securities
(ABS)-Transaktionen in den USA, Kanada und Deutschland durch-
gefiihrt. So wurde in den USA durch zwei Emissionen ein
Refinanzierungsvolumen von insgesamt 3,1 Mrd. US-$ gene-
riert. Weitere 0,5 Mrd. CAN-$ konnten in Kanada begeben
werden, die erstmals direkt bei Investoren platziert wurden.
Dariiber hinaus hat die Mercedes-Benz Bank tiber die Silver-
Arrow-Plattform erneut ABS-Anleihen im Wert von 1,0 Mrd. €
an europaische Investoren verkauft.

Eine weitere wichtige Sdule der Refinanzierung waren auch

im Jahr 2014 Bankkredite. Die finanziellen Mittel wurden

nicht nur von den groBen global agierenden Banken, sondern
auch zunehmend von einer Reihe lokaler Banken bereitgestellt.
Kreditgeber waren daneben supranationale Banken, wie die
Européische Investitionsbank und die brasilianische Entwicklungs-
bank BNDES. Damit setzten wir unsere Diversifizierung in

der Refinanzierung durch Kreditinstitute fort.

Zur Sicherstellung einer ausreichenden finanziellen Flexibilitat
hat Daimler im September 2013 mit einem Konsortium inter-
nationaler Banken eine 9 Mrd. € syndizierte Kreditlinie mit einer
Laufzeit von finf Jahren und zwei Verldngerungsoptionen von
insgesamt zwei Jahren abgeschlossen. Sie gewahrt dem Unter-
nehmen damit finanzielle Flexibilitat bis zum Jahr 2020. Mehr
als 40 europaische, amerikanische und asiatische Banken haben
sich an dem Konsortium beteiligt. Daimler beabsichtigt nicht,
die Kreditlinie in Anspruch zu nehmen. Im Jahr 2014 hat Daimler
die Option, die Kreditlinie um ein weiteres Jahr bis 2019 zu
verlangern, ausgeubt. Alle Banken des Konsortiums haben sich
an der Verlangerung beteiligt.

Zum Jahresende 2014 bestanden fiir Daimler kurz- und lang-
fristige Kreditlinien von insgesamt 41,7 (i.V. 35,4) Mrd.¥€,

von denen 17,2 (i. V. 15,0) Mrd. € nicht in Anspruch genommen
waren. Diese beinhalten die im September 2013 mit einem
Konsortium internationaler Banken vereinbarte syndizierte
Kreditlinie von 9 Mrd. €.
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Die Buchwerte der wesentlichen Refinanzierungsinstrumente
sowie die gewogenen Durchschnittszinssatze sind in Tabelle
71 B.31 dargestellt. Diese entfallen zum 31. Dezember 2014
Uberwiegend auf die folgenden Wahrungen: 43 % auf Euro, 26 %
auf US-Dollar, 4% auf Brasilianische Real, 3% auf Japanische
Yen und 4 % auf Kanadische Dollar.

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die in der Konzernbilanz
ausgewiesenen gesamten Finanzierungsverbindlichkeiten
86.689 (i.V. 77.738) Mio. €.

Detaillierte Informationen zu den Betragen und Laufzeiten der
Finanzierungsverbindlichkeiten konnen den © Anmerkungen
24 und 32 des Konzernanhangs entnommen werden.

€ Anmerkung 32 des Konzernanhangs gibt zudem Auskunft
Uber die Félligkeiten der tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten.

B.31

Refinanzierungsinstrumente

Durchschnittszinssatze Buchwerte

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

in % in Millionen €
Anleihen und
Verbindlichkeiten
aus ABS-Transaktionen 1,68 2,14 49.165 44.875
Geldmarktpapiere 1,11 2,02 2.277 1.086
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 3,08 3,32 22.893 19.089
Einlagen aus
Direktbank-Geschaft 1,06 1,54 10.853 11.257
B.32
Benchmarkemissionen
Emittentin Volumen Monat der Félligkeit

Emission

Daimler AG 750 Mio.€ 01/2014 01/2022
Daimler Finance
North America LLC 1.500 Mio. US-$ 03/2014 03/2017
Daimler Finance
North America LLC 650 Mio. US-$ 03/2014 03/2021
Daimler AG 500 Mio.€ 07/2014 07/2024
Daimler Finance
North America LLC 1.500 Mio. US-$ 08/2014 08/2017
Daimler Finance
North America LLC 500 Mio. US-$ 08/2014 09/2019
Daimler Finance
North America LLC 500 Mio. US-$ 08/2014 08/2024
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Rating

Im Geschiftsjahr 2014 haben sich keine Anderungen bei

den Credit Ratings von Daimler ergeben. Damit verfiigt

die Daimler AG bei allen vier von ihr beauftragten Ratingagen-
turen weiterhin (iber eine vergleichbare Kreditbonitat auf
dem Niveau von A-. Der Rating-Ausblick wird von allen vier
Agenturen mit »stabil« eingestuft. 7 B.33

B.33
Rating

Ende 2014 Ende 2013
Langfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s A- A-
Moody’s A3 A3
Fitch A- A-
DBRS A (low) A (low)
Kurzfristiges Credit Rating
Standard & Poor’s A-2 A-2
Moody’s P-2 P-2
Fitch F2 F2
DBRS R-1 (low) R-1 (low)
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Am 19. Dezember 2014 bestéatigte Moody’s Investors Service
(Moody’s) das bestehende Langfristrating von A3 mit stabilem
Ausblick fiir die Daimler AG. Moody’s verwies auf die Stérke
der Premium-Marke Mercedes-Benz, auf die weltweite Prasenz
von Daimler Trucks als Weltmarktfiihrer im Lkw-Geschaft, auf
die starke Marktstellung von Mercedes-Benz Vans und Daimler
Buses in ihren jeweiligen Marktsegmenten sowie auf die
Finanzkennziffern, mit denen der Konzern in der vergebenen
Ratingkategorie gut positioniert sei.

Am 27. November 2014 verdffentlichte Standard & Poor’s
Ratings Services (S &P) einen Bericht (iber die Daimler AG
und bestétigte darin unser bestehendes langfristiges Unter-
nehmensrating von A- sowie den damit verbundenen stabilen
Ausblick. Das Rating setzt sich in der Nomenklatur von

S &P aus einem »befriedigenden« Geschéftsrisiko und einem
»minimalen« Finanzrisiko zusammen. Im Geschéftsrisiko
schldgt sich unter anderem die zyklische Entwicklung auf den
Automobilmarkten nieder. Das Finanzrisiko signalisiert die
finanzielle Stéarke des Konzerns.

Am 7. Juli 2014 unterstrich auch Fitch Ratings (Fitch) die breite
geografische und produktbezogene Aufstellung von Daimler
und bestétigte das fiir die Daimler AG bestehende langfristige
Emittentenrisiko von A- mit stabilem Ausblick. Die fortge-
setzte Produktoffensive wurde als positiver Beitrag zum Rating
bewertet, andererseits wiirden weiterhin hohe Investitionen
fur Sachanlagen und Forschungs- und Entwicklungskosten als
limitierender Faktor gesehen. Daimler verfiige mit der Rating-
Einstufung aber Uber einen angemessenen Spielraum bei den
Finanzkennziffern.

Die kanadische Agentur DBRS bestéatigte am 24. Oktober 2014
das Langfristrating fiir die Daimler AG von A (low) mit stabilem
Ausblick. DBRS verwies auf die verbesserte Ergebnissituation
infolge der Produktoffensiven bei Mercedes-Benz Cars und bei
Daimler Trucks sowie auf die Umsetzung der Effizienzprogramme
in den Geschéaftsfeldern, die im weiteren Verlauf erheblich

zur Starkung der Gewinnmarge des Konzerns beitragen sollten.

Die Kurzfristratings blieben im Jahresverlauf 2014 bei allen
vier Ratingagenturen unverandert.



Vermogenslage.

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum 31. Dezember

2013 von 168,5 Mrd. € auf 189,6 Mrd. € an; wahrungsbereinigt
ist ein Anstieg von 14,0 Mrd. € zu verzeichnen. Von der Bilanz-
summe entfallen 105,5 (i. V. 89,4) Mrd. € auf Daimler Financial
Services; dies entspricht 56 (i. V. 53) % aller Vermdgenswerte
im Daimler-Konzern.

Die Ausweitung der Bilanzsumme ist (iberwiegend auf das
gewachsene Finanzdienstleistungsgeschéft, die hdheren Vor-
ratsbestande sowie die gestiegenen sonstigen Vermdgens-
werte zurtickzufiihren. Auf der Passivseite sind insbesondere
hohere Finanzierungsverbindlichkeiten, Riickstellungen sowie
librige finanzielle Verbindlichkeiten zu verzeichnen. Der Anteil
der kurzfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme lag
mit 41% (i.V. 42 %) auf dem Niveau des Vorjahres. Der Anteil
der kurzfristigen Schulden an der Bilanzsumme betrégt wie
im Vorjahr 35%.

Die Immateriellen Vermégenswerte in Hohe von 9,4 Mrd. €
beinhalten 7,2 (i.V. 7,3) Mrd. € aktivierte Entwicklungskosten

und unveradndert 0,7 Mrd. € Geschéaftswerte. Von den Entwick-
lungskosten entfiel ein Anteil von 69 % auf das Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Cars und ein Anteil von 22 % auf das Geschéfts-
feld Daimler Trucks. Die im Berichtsjahr aktivierten Entwick-
lungskosten lagen bei 1,1 (i.V. 1,3) Mrd. € und entsprechen einem
Anteil von 20,2% (i. V. 23,4%) an den gesamten Forschungs-
und Entwicklungsleistungen des Konzerns €& vgl. S. 103.

Die Investitionen in Sachanlagen € vgl. S. 92 lagen iiber
den Abschreibungen; damit stiegen die Sachanlagen auf

23,2 (i.V. 21,8) Mrd. €. Im Jahr 2014 wurden weltweit 4,8 (i.V. 5,0)
Mrd. € insbesondere an unseren Produktions- und Montage-
standorten fiir neue Produkte und Technologien, die Erweiterung
der Kapazitaten sowie fiir ModernisierungsmaBnahmen inves-
tiert. Auf die deutschen Standorte entfielen Sachinvestitionen
in Hohe von 3,1 (i. V. 3,2) Mrd. €.
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B.34
Verkiirzte Konzernbilanz

31.12.2014  31.12.2013 14/13

Verénde-

in Millionen € rungin %
Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte 9.367 9.388 -0
Sachanlagen 23.182 21.779 +6
Vermietete Gegenstédnde
und Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 94.729 78.930 +20
At-equity bewertete
Finanzinvestitionen 2.294 3.432 -33
Vorréte 20.864 17.349 +20
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 8.634 7.803 +11
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 9.667 11.053 -13
Verzinsliche Wertpapiere 6.634 7.066 -6
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 5.987 6.241 -4
Sonstige Vermdgenswerte 8.277 5.477 +51
Summe Aktiva 189.635 168.518 +13
Passiva
Eigenkapital 44.584 43.363 +3
Rickstellungen 28.393 23.098 +23
Finanzierungsverbindlichkeiten 86.689 77.738 +12
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 10.178 9.086 +12
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 10.706 8.276 +29
Sonstige Schulden 9.085 6.957 +31
Summe Passiva 189.635 168.518 +13

95



Die Vermieteten Gegenstédnde und Forderungen aus
Finanzdienstleistungen erhdhten sich auf insgesamt 94,7
(i.V.78,9) Mrd. €. Der Zuwachs war insbesondere durch

das gestiegene Neugeschéft bei Daimler Financial Services
bedingt. Dariiber hinaus sind im Anstieg Effekte aus der
Wahrungsumrechnung von 5,0 Mrd. € enthalten. Das Wachstum
spiegelt den erfolgreichen Geschéftsverlauf insbesondere

in den USA wider. Uberproportionale Zuwachse waren auch
im Absatzfinanzierungsgeschaft in China und anderen asia-
tischen Landern sowie in der Tiirkei zu verzeichnen. In Europa
stieg das Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschéaft um

11%. Der Anteil an der Bilanzsumme lag mit 50 % tber dem
Vorjahresniveau (47 %).

Die At-equity bewerteten Finanzinvestitionen in Hohe von
2,3 (i.V. 3,4) Mrd. € umfassen vor allem die Buchwerte der
Beteiligungen an Beijing Benz Automotive Co., Ltd. und BAIC
Motor Corporation Ltd. im Pkw-Bereich sowie Beijing Foton
Daimler Automotive Co., Ltd. und Kamaz OAO im Lkw-Geschaft.
Der Riickgang gegenliber dem Vorjahr resultiert aus dem
Verkauf des 50 %-Anteils an RRPSH an die Rolls-Royce Holdings
plc im dritten Quartal 2014.

B.35

Bilanzstruktur Daimler-Konzern

in Milliarden € mm 2013
mm 2014

Aktiva Passiva

Langfristige ——— Eigenkapital

Vermdgenswerte

Langfristige
———————— Schulden

Kurzfristige
Vermdgenswerte Kurzfristige

—— Schulden

davon Liquiditat

190 169

169 190
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Die Vorrate stiegen von 17,3 Mrd. € auf 20,9 Mrd. €; der Anteil
an der Bilanzsumme betragt 11% (i.V. 10%). Der wechsel-
kursbereinigte Anstieg von 2,9 Mrd. € ist unter anderem auf die
Einflihrung neuer Modelle und eine héhere Variantenvielfalt
sowie auf die erwartete positive Absatzentwicklung zurlickzu-
fuhren. Dies flhrte im Wesentlichen in den Geschéftsfeldern
Mercedes-Benz Cars und Daimler Trucks zu einem Anstieg der
Fertigen und Unfertigen Erzeugnisse in Deutschland, China
und in den USA.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen
um 0,8 Mrd. € auf 8,6 Mrd. € an. 45% der Forderungen ent-
fielen auf das Geschaftsfeld Mercedes-Benz Cars und 32 % auf
das Geschéftsfeld Daimler Trucks.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind
gegeniiber dem Vorjahr um 1,4 Mrd. € auf 9,7 Mrd. € zuriick-
gegangen. Der wechselkursbereinigte Riickgang belief sich auf
1,7 Mrd. €.

Der Bestand an Verzinslichen Wertpapieren wurde gegen-
Uber dem 31. Dezember 2013 von 7,1 Mrd. € auf 6,6 Mrd. €
reduziert. Er beinhaltet die der Liquiditat zugeordneten Schuld-
titel, die im Wesentlichen auf einem aktiven Markt gehandelt
werden. Die Schuldtitel weisen grundsatzlich ein externes Rating
von A oder besser aus.

Die Ubrigen finanziellen Vermégenswerte gingen von

6,2 Mrd. € auf 6,0 Mrd. € zurlick. Sie bestehen vor allem aus
den Beteiligungen an Renault und Nissan, aus derivativen
Finanzinstrumenten sowie Krediten und sonstigen Forderungen
an Dritte.

Die Sonstigen Vermogenswerte in Hohe von 8,3 (i.V. 5,5) Mrd. €
beinhalten insbesondere latente Steuern sowie Steuerer-
stattungsanspriiche. Der Anstieg der latenten Steuern betrifft
im Wesentlichen die ergebnisneutralen Effekte aus Pensionen
und ahnlichen Verpflichtungen sowie aus derivativen Finanz-
instrumenten.

Das Eigenkapital des Konzerns erhdhte sich gegeniber

dem 31. Dezember 2013 von 43,4 Mrd. € auf 44,6 Mrd. €.
Das den Aktiondren zustehende Eigenkapital stieg auf 43,7

(i.V. 42,7) Mrd. €. Das Konzernergebnis in Hohe von 7,3 Mrd. €
@ vgl. S. 85 und positive Effekte aus der Wahrungsumrech-
nung von 1,8 Mrd. € haben zu einem Anstieg des Eigenkapitals
geflihrt. Die Ausschiittung der Dividende fiir das Geschafts-
jahr 2013 an die Aktionére der Daimler AG von 2,4 Mrd. €,

die in den Gewinnriicklagen erfassten versicherungsmathema-
tischen Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen

(3,7 Mrd.€) und die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente
(1,9 Mrd. €) haben dagegen das Eigenkapital gemindert. Im
Verhéltnis zum Anstieg des Eigenkapitals von 3% stieg die Bilanz-
summe mit 13% Uberproportional. In Folge der oben genannten
Effekte lag die Eigenkapitalquote des Konzerns mit 22,1%
unter dem Niveau des Vorjahres (24,3 %); fur das Industrie-
geschaft belief sich die Eigenkapitalquote auf 40,8 (i.V. 43,4) %.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Eigenkapitalquoten
2013 und 2014 um die tatsachliche beziehungsweise vorge-
schlagene Dividendenzahlung bereinigt sind.



Die Riickstellungen sind auf 28,4 (i.V. 23,1) Mrd. € gestiegen;
der Anteil an der Bilanzsumme lag mit 15 (i. V. 14) % tber dem
Vorjahresniveau. Sie umfassen insbesondere die Riickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen von 12,8 (i. V. 9,9)
Mrd. €, die im Wesentlichen die Differenz aus dem Barwert der
Pensionsverpflichtungen von 30,1 (i.V. 23,2) Mrd. € und dem
Marktwert der Fondsvermdgen zur Finanzierung dieser Verpflich-
tungen von 18,6 (i.V. 14,7) Mrd. € enthalten. Der Rickgang

der Abzinsungsfaktoren vor allem fiir die inlandischen Plane von
3,4% zum 31. Dezember 2013 auf 1,9 % zum 31. Dezember 2014
fihrte zu einer Erhdhung des Barwerts der Pensionsver-
pflichtungen. Dieser Effekt wurde durch die auBerordentliche
Dotierung der inlandischen Planvermogen von 2,5 Mrd. € teil-
weise kompensiert. Darliber hinaus beinhalten die Riickstellungen
die Verpflichtungen flr Ertragsteuern von 1,6 (i.V. 1,3) Mrd. €
sowie flr Produktgarantien von 5,0 (i.V. 4,7) Mrd. €, flr den
Personal- und Sozialbereich von 3,9 (i.V. 3,2) Mrd. € und fir Gbrige
Rickstellungen von 5,0 (i.V. 4,0) Mrd. €. Die Verénderung der
librigen Riickstellungen beinhaltet mit 0,6 Mrd. € eine Zuflihrung
fur Kartellverfahren der EU-Kommission bei européischen
Nutzfahrzeugherstellern.

Die Finanzierungsverbindlichkeiten lagen mit 86,7 Mrd.€
lber dem Niveau des Vorjahres (77,7 Mrd. €). Neben Effekten
aus der Wahrungsumrechnung von 3,4 Mrd. € ist der Anstieg

im Wesentlichen auf die Refinanzierung des wachsenden Leasing-
und Absatzfinanzierungsgeschafts zuriickzufiihren. Von den
Finanzierungsverbindlichkeiten entfallen 50 % auf Anleihen, 26 %
auf Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, 13% auf
Einlagen aus dem Direktbankgeschéft sowie 7 % auf Verbind-
lichkeiten aus ABS-Transaktionen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben sich gegeniiber dem Vorjahreswert aufgrund des
gestiegenen Geschaftsvolumens auf 10,2 (i.V. 9,1) Mrd. €
erhoht. 61% der Verbindlichkeiten entfallen auf das Geschafts-
feld Mercedes-Benz Cars und 26 % auf das Geschéftsfeld
Daimler Trucks.
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Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten lagen bei 10,7
(i.V. 8,3) Mrd. €. Sie umfassen vor allem die Verbindlichkeiten
aus derivaten Finanzinstrumenten, Restwertgarantien, Zins-
abgrenzungen auf Finanzierungsverbindlichkeiten, erhaltene
Kautionen sowie Verbindlichkeiten aus der Personalabrechnung.
Der wechselkursbereinigte Anstieg (1,6 Mrd. €) ist im Wesent-
lichen auf die derivativen Finanzinstrumente zuriickzufthren.

Die Sonstigen Schulden in Hohe von 9,1 (i.V. 7,0) Mrd. €
beinhalten hauptsédchlich Rechnungsabgrenzungsposten,
Steuerverbindlichkeiten und latente Steuern. In der Verande-
rung sind insbesondere um 1,4 Mrd. € hohere Rechnungs-
abgrenzungsposten enthalten.

Weitergehende Informationen zu den bilanzierten Vermdgens-
werten, dem Eigenkapital und den Schulden des Konzerns
kénnen der Konzernbilanz €& vgl. S. 192, der Entwicklung

des Konzern-Eigenkapitals €& vgl. S. 194 sowie den jeweiligen
Erlduterungen im Konzernanhang entnommen werden.
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Daimler AG

Kurzfassung nach HGB

Ergdnzend zur Berichterstattung Giber den Daimler-Konzern
erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der Daimler AG.

Die Daimler AG ist das Mutterunternehmen des Daimler-
Konzerns und hat ihren Sitz in Stuttgart. Die Geschaftstatigkeit
umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und

den Vertrieb von Pkw, Transportern und Lkw in Deutschland
sowie die Steuerung der Aktivitdten des Daimler-Konzerns.

Produziert werden die Fahrzeuge in den inlandischen Werken
der Daimler AG sowie mittels Auftragsfertigung bei in- und
auslandischen Tochtergesellschaften und bei Spezialfahrzeug-
herstellern. Der Vertrieb der Daimler AG erfolgt liber das
eigene Vertriebsnetz mit 32 deutschen Niederlassungen, ber
die ausléndischen Vertriebstochtergesellschaften und

Uber Vertragspartner.

Der Jahresabschluss der Daimler AG wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss

folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem immaterielle
Vermogensgegenstéande, Rickstellungen, Finanzinstrumente,
Leasinggeschafte und latente Steuern.

Fiir die Daimler AG stellen Absatz, Umsatz und Jahresiber-
schuss die wesentlichen Leistungsindikatoren dar.
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Ertragslage

Das Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit der
Daimler AG lag bei 5,0 (i.V. 3,5) Mrd. €. Die Ergebnisent-
wicklung ist durch den Anstieg des operatives Ergebnisses
um 0,6 Mrd. € auf 1,4 Mrd.€ sowie das um 0,9 Mrd. €

auf 3,6 Mrd. € hohere Finanzergebnis gepréagt. 7 B.36

Der Umsatz stieg, wie im Vorjahr prognostiziert, aufgrund
der hoheren Absatzzahlen von Fahrzeugen und Komponenten
um 8,4 Mrd. € auf 83,9 Mrd. €. Im Bereich Pkw nahm er
deshalb um 14 % auf 63,0 Mrd. € zu. Auch bei Lkw und Trans-
portern stieg der Umsatz hieraus um 3% auf 20,9 Mrd. €.

Der Bereich Pkw hat im Berichtsjahr ein Ergebnis deutlich

Uber dem Niveau des Vorjahres erzielt. Die Ergebnisentwicklung
war im Wesentlichen durch das weitere Absatzwachstum

in Europa, Asien und den USA sowie eine verbesserte Absatz-
struktur gepragt. Wachstumstreiber waren insbesondere

die S-Klasse sowie unsere erweiterte Kompaktwagenpalette.
Gegenlaufig belasteten Aufwendungen unter anderem fiir
Produktattraktivierungen sowie fiir neue Technologien und
Produkte das Ergebnis. Der Absatz des Bereichs Pkw stieg

im Berichtsjahr um 9% auf 1.576.000 Einheiten'. Bei den Bau-
reihen war das S-Klasse Segment im Jahr 2014 ausgespro-
chen erfolgreich: Der Absatz stieg um 86 % auf 129.000 Einheiten'.
Einen Zuwachs um 22 % auf 486.000 Einheiten' verzeichneten
unsere Kompaktfahrzeuge. Bedingt durch den Lebenszyklus der
E-Klasse lag der Absatz in diesem Segment unter dem Niveau
des Vorjahres.

Bei Lkw und Transportern lag das Ergebnis liber dem Wert des
Vorjahres. Der Absatz bei Lkw erreichte 92.000 (i.V. 105.000)
Einheiten'. Der Transporterabsatz konnte um 11% auf 281.000
Einheiten' gesteigert werden.

1 Der Absatz betrifft ausschlieBlich Neufahrzeuge. Im Absatz der Daimler AG
sind auch an Konzerngesellschaften fakturierte Fahrzeuge enthalten,
die von den Gesellschaften noch nicht an Konzerndritte verkauft wurden.
Fahrzeugverkaufe von Produktionsgesellschaften des Daimler-Konzerns
sind im Absatz der Daimler AG nicht beriicksichtigt.



Die Umsatzkosten stiegen um 10% auf 75,3 Mrd. €. Der
Absatzanstieg und Aufwendungen fiir neue Technologien und
Produkte haben zu htheren Umsatzkosten gefiihrt. Die
Forschungs- und Entwicklungskosten, die in den Umsatzkosten
ausgewiesen werden, lagen mit 4,9 (i. V. 4,7) Mrd. € iber
Vorjahresniveau; der Anteil an den Umsatzerl6sen betrug 5,8
(i.V. 6,2)%. Die Forschungs- und Entwicklungskosten standen
in erster Linie im Zusammenhang mit der Erneuerung und
Erweiterung des Produktportfolios, insbesondere der Fahrzeug-
baureihen der E-Klasse, der Gelandewagen sowie der Kompakt-
klasse. Darlber hinaus arbeiten wir kontinuierlich an neuen
Motorengenerationen und alternativen Antriebssystemen.
Zum Jahresende waren rund 17.000 Personen im Forschungs-
und Entwicklungsbereich beschéftigt.

Die Vertriebskosten erhohten sich um 0,3 Mrd. € auf 6,5 Mrd. €.
Hoéhere Aufwendungen fiir Personal und Marketing waren
wesentliche Faktoren hierfiir. Der Anteil der Vertriebskosten
an den Umsatzerlésen sank von 8,3% auf 7,7 %.

Die Verwaltungskosten lagen mit 1,9 (i.V. 1,8) Mrd. €
leicht Giber Vorjahresniveau. Der Anteil an den Umsatzerldsen
lag bei 2,2 (i.V. 2,4)%.

Das sonstige betriebliche Ergebnis lag bei 1,1 (i.V. 1,5) Mrd. €.
Die Veranderung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
hoéheren Aufwendungen im Zusammenhang mit dem laufenden
Kartellverfahren der EU-Kommission bei europdischen Nutz-
fahrzeugherstellern. 72 B.36

Das Finanzergebnis hat sich insbesondere aufgrund des
héheren Beteiligungsergebnisses um 0,9 Mrd. € auf 3,6 Mrd. €
verbessert. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
dem Verkauf unseres 50 %-Anteils an der Rolls-Royce Power
Systems Holding GmbH an die Rolls-Royce Holdings plc.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
betragt 1,2 (i.V. Ertrag von 0,2) Mrd. €. Im Geschéftsjahr 2013
waren hohe Steuerertrage im Zusammenhang mit der steuer-
lichen Veranlagung von Vorjahren enthalten. Der Wegfall dieser
Steuerertrage sowie ein hoherer Steueraufwand fir das Jahr
2014 als Folge des verbesserten Vorsteuerergebnisses fiihrten
zu dem Anstieg des Steueraufwandes im Vergleich zum
Vorjahr.

Der Jahresiiberschuss ist von 3,7 Mrd. € auf 3,8 Mrd. €
angestiegen. Die Entwicklung ist maBgeblich auf das verbes-
serte operative Ergebnis und das gestiegene Finanzergebnis
zuriickzuflhren. Insbesondere aufgrund des im Vergleich zur
Prognose hoheren operativen Ergebnisses liegt der
Jahreslberschuss tber dem urspriinglich erwarteten Wert.

Die wirtschaftliche Lage der Daimler AG ist im Wesentlichen
durch ihre operative Tatigkeit und die ihrer Tochtergesell-
schaften geprégt. An den operativen Ergebnissen der Tochter-
gesellschaften partizipiert die Daimler AG iber deren Aus-
schiittungen. Damit entspricht die wirtschaftliche Lage der
Daimler AG grundsétzlich der des Daimler-Konzerns, die im
Kapitel nGesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage« erldutert ist.
© vgl. S. 116f.
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Vermoégens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme liegt mit 85,3 Mrd. € auf Vorjahresniveau.

Das Anlagevermogen hat sich im Jahresverlauf in erster Linie
aufgrund des niedrigeren Finanzanlagevermogens um 1,0 Mrd. €
auf 43,8 Mrd. € reduziert. Der Riickgang ist hauptsachlich

auf den Verkauf unseres 50 %-Anteils an der Rolls-Royce Power
Systems Holding GmbH an die Rolls-Royce Holdings plc
zurlickzuflhren. Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen
(ohne Vermietvermdgen, rund 2,5 Mrd. €) betreffen vor allem
Investitionen in die Produktion der C-, E- und S-Klasse sowie
Investitionen in Aggregate- und Getriebeprojekte.

Die Vorréte stiegen im Vergleich zum 31. Dezember 2013

um 1,1 Mrd. € auf 7,8 Mrd. €. Der Anstieg betrifft hauptsachlich
fertige Erzeugnisse und Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

sowie in geringerem Umfang unfertige Erzeugnisse und steht
im Zusammenhang mit dem héheren Produktionsvolumen.

Die Forderungen, Wertpapiere und Sonstigen Vermdgens-
gegenstande sind im Vergleich zum 31. Dezember 2013 um

1,1 Mrd. € auf 30,0 Mrd. € gestiegen. Ausschlaggebend fiir den
Zuwachs war vor allem der um 0,9 Mrd. € hohere Forderungs-
bestand. Die Zahlungsmittel reduzierten sich um 1,3 Mrd. €
auf 3,4 Mrd. € unter anderem aufgrund der auBerordentlichen
Dotierung des Pensionsvermdgens in Hohe von 2,4 Mrd. €.

Die Bruttoliquiditat - bestehend aus Zahlungsmitteln
und sonstigen Wertpapieren - lag am Bilanzstichtag mit
8,6 (i.V. 9,3) Mrd. € unter dem Niveau des Vorjahres.

Der Cash Flow aus der Geschiéftstatigkeit belief sich

im Geschéftsjahr 2014 auf 3,2 (i. V. 6,0) Mrd. €. Der Riickgang
resultiert insbesondere aus deutlich héheren Zuwendungen

in das Pensionsvermdgen sowie aus einem hoheren Vorratsauf-
bau. Gegenlaufig wirkt das gestiegene operative Ergebnis

im Geschaftsjahr 2014 mittelerhéhend.

B.36
Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der Daimler AG

2014 2013
in Millionen €
Umsatzerl6se 83.947 75.531
Umsatzkosten (inkl. F&E-Aufwendungen) -75.307 -68.183
Vertriebskosten -6.518 -6.243
Aligemeine Verwaltungskosten -1.885 -1.779
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.122 1.497
Operatives Ergebnis 1.359 823
Finanzergebnis 3.635 2.687
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 4.994 3.510
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.223 203
Jahresuiberschuss 3.771 3.713
Einstellung in die Gewinnriicklagen -1.150 -1.306
Bilanzgewinn 2.621 2.407
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Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ergab sich im
Geschaftsjahr 2014 ein Mittelabfluss von 1,3 (i. V. 7,1) Mrd. €.
Der geringere Mittelabfluss begriindet sich in niedrigeren Netto-
investitionen in Wertpapiere. Zudem wurden geringere Inves-
titionen in Finanzanlagen getétigt. Der Verkauf der Anteile an der
Rolls-Royce Power Systems Holding GmbH hat den Cash Flow
aus der Investitionstéatigkeit positiv beeinflusst.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit weist im
Berichtszeitraum einen Mittelabfluss von 3,2 (i. V. 1,3) Mrd. €
auf. Der Riickgang erklart sich aus der im Vergleich zum
Vorjahr geringeren Aufnahme von externen Finanzierungsver-
bindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen aus dem konzerninternen Verrechnungsverkehr
im Rahmen des zentralen Finanz- und Liquiditdtsmanagements
haben sich gegenliber dem Vorjahr weniger stark reduziert.

Im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit ist die Auszahlung
der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2013 mit 2,4 Mrd. €
enthalten.

B.37
Bilanzstruktur der Daimler AG
31.12.2014 31.12.2013
in Millionen €
Aktiva
Anlagevermégen 43.772 44.748
Vorréte 7.846 6.682
Forderungen, Wertpapiere und
sonstige Vermdgensgegenstande 29.985 28.869
Zahlungsmittel 3.399 4.718
Umlaufvermégen 41.230 40.269
Rechnungsabgrenzungsposten 256 259
85.258 85.276
Passiva
Gezeichnetes Kapital 3.070 3.069
(Bedingtes Kapital 500 Mio. €)
Kapitalriicklage 11.480 11.477
Gewinnriicklagen 19.891 18.748
Bilanzgewinn 2.621 2.407
Eigenkapital 37.062 35.701
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 1.391 3.405
Ubrige Riickstellungen 10.470 9.214
Riickstellungen 11.861 12.619
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 5.412 5.352
Ubrige Verbindlichkeiten 30.379 31.111
Verbindlichkeiten 35.791 36.463
Rechnungsabgrenzungsposten 544 493
85.258 85.276
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Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr um 1,4 Mrd. € auf
37,1 Mrd. € zu. Der Zuwachs steht im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit dem Jahreslberschuss 2014, von dem in
Ubereinstimmung mit § 58 Abs. 2 AktG 1,2 Mrd. € den Gewinn-
ricklagen zugefiihrt wurden. Die Eigenkapitalquote lag zum
Bilanzstichtag bei 43,5 (i.V. 41,9) %.

Die Riickstellungen gingen im Vergleich zum 31. Dezember
2013 um 0,8 Mrd. € auf 11,9 Mrd. € zuriick. Dies war haupt-
sachlich auf geringere Rickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen zurlickzufiihren. Hier hat sich die
auBerordentliche Dotierung von 2,4 Mrd. € in das Pensions-
vermogen niedergeschlagen. Gegenlaufig resultiert ein Anstieg
im Wesentlichen aus den Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem laufenden Kartellverfahren der EU-Kommission bei euro-
paischen Nutzfahrzeugherstellern, einem Anstieg der Ver-
pflichtungen im Personal- und Sozialbereich und dem absatz-
bedingten Anstieg der Garantierlckstellung.

Die Verbindlichkeiten sind um 0,7 Mrd. € auf 35,8 Mrd.€
zuriickgegangen. Die Verénderung ist vor allem auf die
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
zurlickzufiihren (-2,6 Mrd. €). Gegenlaufig sind die
Finanzierungsverbindlichkeiten (+1,9 Mrd. €) angestiegen.

Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Daimler AG unterliegt im
Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des
Daimler-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die Daimler AG grundsatzlich
entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Risiken
und Chancen sind im »Risiko- und Chancenbericht« dargestellt.
@ vgl. S. 132ff. Fiir die Daimler AG beurteilen wir die
Einrittswahrscheinlichkeit der Risiken im Zusammenhang mit
Pensionsplénen als hoch. Diese Risiken treten insbesondere
bei einem sinkenden Diskontierungszinssatz ein. Aus den
Beziehungen zu unseren Beteiligungen kdnnen zusatzlich

aus gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhéltnissen
(insbesondere Finanzierungen) Belastungen resultieren.

Prognosebericht

Aufgrund der Verflechtungen der Daimler AG mit den Konzern-
gesellschaften und ihres Gewichts im Konzern verweisen

wir auf unsere Aussagen im Kapitel »Prognoseberichtg, die ins-
besondere auch die Erwartungen flr die Muttergesellschaft
widerspiegeln. € vgl. S. 146 ff. Fiir das Jahr 2015 erwarten wir
fur die Daimler AG einen Jahresiiberschuss deutlich unter

dem Niveau des Geschéftsjahres 2014. Der Riickgang ist maB-
geblich auf einen erwarteten héheren Aufwand aus den
Altersversorgungsverpflichtungen zurlickzuftihren. Dieser ist
insbesondere in dem anhaltend niedrigen Marktzinsniveau
begrindet. Ferner ist die Restrukturierung unserer Niederlassun-
gen in Deutschland im Jahr 2015 mit erheblichen Aufwen-
dungen im operativen Ergebnis verbunden.



Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeit bei Daimler

Unser Nachhaltigkeitsversténdnis. Unter Nachhaltigkeit
verstehen wir verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln
fur langfristigen 6konomischen Erfolg im Einklang mit Umwelt
und Gesellschaft. Unsere Ziele erreichen wir, indem wir Nach-
haltigkeit als festen Bestandteil unseres Handelns verankern
und die Verantwortung hierflr als eine unabdingbare Geistes-
haltung von allen Flihrungskraften und Mitarbeitern konzern-
weit fordern und férdern. Wir beziehen dabei unsere Geschéfts-
partner mit ein und fiihren den Dialog mit unseren Stakeholdern.
Unsere Managementstrukturen, -prozesse und -systeme richten
wir an diesem Versténdnis aus. Als einer der weltweit fiihren-
den Automobilhersteller hat Daimler bei Nachhaltigkeit einen
klaren Flihrungsanspruch.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden und unsere selbst gesetzten Nachhaltig-
keitsziele systematisch anzugehen, haben wir eine konzernweite
Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt. Sie ist eingebettet in
unsere Unternehmensstrategie, die auf den vier Grundwerten
Begeisterung, Disziplin, Wertschatzung und Integritat fuBt.
Nur wenn wir in allen Geschéftsprozessen die Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft beriicksichtigen und 6konomische
Zielsetzungen mit 6kologischen und sozialen Anforderungen ver-
binden, kdnnen wir nachhaltig profitabel sein und die gesell-
schaftliche Akzeptanz unserer Unternehmenstatigkeit bewahren.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie hat sechs Handlungsschwer-
punkte (»Werantwortungsdimensionen), denen relevante Hand-
lungsfelder zugeordnet sind. Diese haben wir mit Zielen und
Zielindikatoren verbunden. Alle Ziele zusammen formen unser
mittel- bis langfristiges »Nachhaltigkeitsprogramm 2020¢,

an dem wir uns selbst messen, uns aber auch von auen messen
lassen wollen. Darin sind die Handlungsfelder flr die kommen-
den Jahre festgelegt. So wollen wir Schadstoffe und Emissionen
weiter verringern, die Sicherheit unserer Fahrzeuge nochmals
erhohen, unsere Aktivitdten zum Schutz der Menschenrechte
weiter ausbauen und systematisieren, den Dialog mit unseren
Lieferanten und Handlern ausbauen sowie unser gesellschaft-
liches Engagement weiter starken.
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Eine grundsétzliche Richtschnur flir unsere Geschéftstatigkeit
stellen die zehn Prinzipien des UN Global Compact dar, dem
wir als Griindungs- und LEAD-Teilnehmer besonders verbunden
sind. Unsere internen Grundséatze und Richtlinien bauen auf
diesem internationalen Referenzrahmen und anderen interna-
tionalen Prinzipien auf.

- Wir bekennen uns zu rechtlichen ebenso wie zu ethischen
Standards und missen sicherstellen, dass diese Standards
eingehalten werden - weltweit und auch von unseren
Geschéftspartnern und Lieferanten.

- StraBenverkehr ist ein Mitverursacher von CO,- und Schad-
stoffemissionen. Als Automobilhersteller setzen wir uns
flir nachhaltige Mobilitdtslésungen ein und beweisen unsere
Innovationskraft in den Bereichen Umwelt- und Ressourcen-
schutz sowie Sicherheit.

- Mit unseren betrieblichen Prozessen, vor allem in der
Fahrzeugproduktion, sind Umweltauswirkungen verbunden,
die wir durch ein konsequentes Umweltmanagement so
gering wie moglich halten.

- Als Arbeitgeber tragen wir Verantwortung fir faire und
attraktive Arbeitsbedingungen von 280.000 Beschaftigten
weltweit.

- Als »Unternehmensbirger« wollen wir Giber unsere
Geschéftstatigkeit hinaus zum Gemeinwohl beitragen und
dabei unsere besonderen Kompetenzen einbringen.

Konzernweites Nachhaltigkeitsmanagement. Nachhaltigkeit
ist bei uns thematisch und organisatorisch in die konzernweite
Corporate Governance eingebettet. € vgl. S. 182 ff. Unser
zentrales Managementgremium fiir Nachhaltigkeit ist das Corpo-
rate Sustainability Board (CSB). Die operative Arbeit leistet

das Corporate Sustainability Office mit Vertretern aus den Fach-
bereichen und Geschéftsfeldern. Als Instrument zur Steuerung
der wesentlichen Nachhaltigkeitsziele setzen wir seit dem Jahr
2011 eine Sustainability Scorecard ein. Sie signalisiert Uber
eine Ampelsystematik Handlungsbedarf und Erfolge sowohl
flr quantitative Indikatoren als auch flir qualitative Ziele.

Mit direkter Einbindung der Konzernfiihrung kénnen so gezielt
MaBnahmen ergriffen werden.

101



Umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung. Im Jahr
2014 erschien zum zehnten Mal unser konzernweiter Daimler-
Nachhaltigkeitsbericht. Er liefert eine detaillierte und umfas-
sende Nachhaltigkeitsbilanz des zuriickliegenden Geschéftsjah-
res und wird erganzt durch einen online-basierten interaktiven
Nachhaltigkeitsbericht mit vertiefenden und weiterfiihrenden
Informationen. @ daimler.com/nachhaltigkeit

Der neue Nachhaltigkeitsbericht liber das Geschéftsjahr 2014,
der zur Daimler-Hauptversammlung Anfang April 2015 prasen-
tiert wird, orientiert sich an den Reporting-Anforderungen 4.0
der Global Reporting Initiative (GRI). In diesem Zusammenhang
werden wesentliche Nachhaltigkeitsbelange des Unterneh-
mens gezielt herausgearbeitet. Das betrifft vor allem Themen-
schwerpunkte wie die weitere Verbrauchsreduzierung bei
unseren Fahrzeugen zum Beispiel durch Hybridisierung, Arbeit-
geberattraktivitat, unser Engagement in China und die Mobi-
litatskonzepte von Daimler. Darliber hinaus berichten wir Gber
die Aufbereitung gebrauchter Aggregate (Re-Manufacturing),
den weiteren Ausbau der Initiativen zu Integritdt und Compliance
sowie der Férderung von Mitarbeiterengagement.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung als Erfolgsfaktor. Forschung
und Entwicklung haben bei Daimler seit jeher einen zentralen
Stellenwert. Unsere Forschung antizipiert Trends, Kunden-
wiinsche und Anforderungen an die Mobilitat der Zukunft, die
von der Entwicklung konsequent in serienreife Produkte
umgesetzt werden. Es ist unser Ziel, unseren Kunden faszinie-
rende Produkte und maBgeschneiderte Losungen fiir eine
bedarfsgerechte, sichere und nachhaltige Mobilitat anzubieten.
Darauf richten wir unser Technologieportfolio und unsere
Kernkompetenzen aus.

Wesentliche Faktoren fiir den Markterfolg unserer Fahrzeuge
sind das Know-how, die Kreativitdt und die Motivation unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Forschung und Ent-
wicklung. Zum Jahresende 2014 arbeiteten bei Daimler weltweit
21.700 (i.V. 21.300) Personen in Forschungs- und Entwick-
lungsbereichen. 14.000 (i.V. 13.600) Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter waren im Ressort Konzernforschung & Mercedes-
Benz Cars Entwicklung tatig, 5.500 (i.V. 5.600) Beschéaftigte
sind dem Geschéftsfeld Daimler Trucks zuzurechnen, 1.000
(i.V. 1.000) dem Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans und 1.100
(i.V. 1.100) Daimler Buses. Rund 4.600 (i.V. 4.400) Forscher
und Entwickler waren auBerhalb Deutschlands beschéftigt.
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Internationales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk.
Unser globales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk umfasst
21 Standorte in zehn Landern. Die groBten Standorte sind
Sindelfingen und Stuttgart-Untertiirkheim in Deutschland.

In Sunnyvale, Kalifornien, der Zentrale unserer Forschungs-
einrichtungen in Nordamerika, sind derzeit rund 120 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Weitere wichtige Stand-
orte in Nordamerika sind Long Beach, Kalifornien, Portland,
Oregon und Redford, Michigan. Die bedeutendsten Standorte
in Asien sind Bangalore, Indien, das Global Hybrid Center

in Kawasaki, Japan, und unser Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum in Peking. Mit rund 2.000 Mitarbeitern ist Mercedes-
Benz Research and Development India (MIBRDI) das groBte
Forschungs- und Entwicklungszentrum von Daimler auBerhalb
Deutschlands. Im November 2014 hat Daimler Greater China
Ltd. ein neues Forschungs- und Entwicklungszentrum in China
eroffnet und damit das bestehende R& D-Netzwerk in Peking
erweitert. Herzstiick des neuen Zentrums und die neue Design-
Drehscheibe des Unternehmens in Asien ist das Advanced
Design Studio. Seine Hauptaufgabe besteht darin, den chinesi-
schen Kunden ein noch intensiveres Mercedes-Benz Marken-
erlebnis zu bieten. In Zukunft werden fiir das neue Mercedes-
Benz Forschungs- und Entwicklungszentrum rund 500 hoch
qualifizierte Ingenieure und Designer tatig sein. Bereits im Jahr
2013 wurde das Produktentwicklungszentrum des chinesi-
schen Van-Joint- Ventures »Fujian Benz Automotive Corporation
in Fuzhou eroffnet. Die Anlage ist das erste Produktentwick-
lungszentrum von Mercedes-Benz Vans auBerhalb Deutschlands
und verfligt unter anderem Uber eine Konstruktions- und
Berechnungsabteilung, ein Testgelande, Versuchslabore sowie
Komponenten- und Gesamtfahrzeugprifstande.

Zusatzlich zu unseren internen Aktivitaten pflegen wir intensive
Kontakte zu externen Forschungseinrichtungen. So arbeiten
wir weltweit mit verschiedenen renommierten Forschungs-
instituten zusammen und beteiligen uns an internationalen
Austauschprogrammen flir Nachwuchswissenschaftler.

Zielgerichtete Einbindung der Zulieferindustrie. Um unsere
anspruchsvollen Ziele zu erreichen, arbeiten wir auch intensiv
mit den Forschungs- und Entwicklungsbereichen der Zuliefer-
industrie zusammen. Gerade mit Blick auf den rasanten tech-
nologischen Wandel in der Automobilindustrie und die Notwen-
digkeit, neue Technologien mdglichst schnell zur Marktreife

zu bringen, ist eine enge Verzahnung mit Zulieferfirmen unab-
dingbar. Darliber hinaus sind fiir uns leistungsfahige Partner

aus der Zulieferindustrie unverzichtbar, wenn es um die Entwick-
lung und Bereitstellung neuer Konzepte fiir die Mobilitat

der Zukunft geht. Im Rahmen der gemeinsamen Forschungs-
und Entwicklungsarbeit stellen wir sicher, dass die Kern-
kompetenzen fiir Technologien, die flir die Zukunft des Auto-
mobils insgesamt und die Einzigartigkeit unserer Marken
wichtig sind, im Unternehmen bleiben.


http://www.daimler.com/nachhaltigkeit

Schutzrechte sichern die Technologie- und Innovations-
fiihrerschaft. Carl Benz hat das Automobil im Jahr 1886
erfunden und patentiert. Seitdem haben wir es mit mehr als
100.000 Patentanmeldungen weiterentwickelt. Im Jahr 2014
wurden insgesamt 2.049 (i. V. 2.078) neue Ideen zum Patent
angemeldet. Mit diesen Patentanmeldungen werden nicht

nur Handlungsspielraume beim Einsatz innovativer Technologien
abgesichert, sondern auch die Exklusivitdt von Innovationen.
Erfindungen werden an jedem Standort im global ausgerichteten
Entwicklungs- und Forschungsnetzwerk identifiziert und
geschliitzt - insbesondere in Deutschland, China, Japan, USA
und Indien. Uber die technischen Schutzrechte hinaus wird

die Einzigartigkeit der Produkterscheinung mit Gber 6.400

(i.V. 6.100) eingetragenen Designs abgesichert. Mit einem Port-
folio von weltweit mehr als 32.900 (i.V. 32.500) Marken-
schutzrechten sichern wir dartber hinaus die beriihmte und
wertvolle Marke Mercedes-Benz, den Stern sowie alle tbrigen
Produktmarken in jedem relevanten Markt ab.

5,7 Mrd. € fiir Forschung und Entwicklung. Auch in den
kommenden Jahren wollen wir die Mobilitat mit richtungsweisen-
den Innovationen aktiv mitgestalten. Deshalb haben wir im
Jahr 2014, wie bereits im Geschéftsbericht 2013 angekiindigt,
mit 5,7 (i.V. 5,5) Mrd. € erneut einen sehr hohen Betrag

in Forschungs- und Entwicklungsleistungen investiert. Davon
wurden 1,1 (i.V. 1,3) Mrd. € als Entwicklungskosten aktiviert;

das entspricht einer Aktivierungsquote von 20 (i.V. 23) %. Die
Abschreibungen auf aktivierte Forschungs- und Entwick-
lungsleistungen erreichten im Berichtsjahr 1,2 (i.V. 1,1) Mrd. €.
Auch gemessen am Umsatz bewegten sich die Forschungs-
und Entwicklungsleistungen mit einer Quote von 4,4 (i.V. 4,7)%
weiterhin auf einem hohen Niveau. Schwerpunkte waren

neue Fahrzeugmodelle, besonders kraftstoffeffiziente und
umweltschonende Antriebe sowie neue Sicherheitstech-
nologien. Um die Effizienz unserer Fahrzeuge weiter zu steigern,
setzen wir an allen wichtigen Stellhebeln an - von innovativen
Antriebskonzepten lber Energiemanagement und Aerodynamik
bis hin zum Leichtbau.
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Die wichtigsten Enwicklungsprojekte sind bei Mercedes-Benz
Cars die Nachfolgemodelle der E- und M-Klasse sowie unsere
nachste Kompaktwagengeneration. AuBerdem investieren wir

in unserem Pkw-Geschéft kontinuierlich in neue emissionsarme
Motoren, alternative Antriebssysteme sowie in innovative
Sicherheitstechnologien. Insgesamt tbertrafen die Forschungs-
und Entwicklungsleistungen bei Mercedes-Benz Cars mit

4,0 (i.V. 3,8) Mrd. € das hohe Vorjahresniveau. Daimler Trucks
hat 1,2 (i.V. 1,2) Mrd.€ in Forschungs- und Entwicklungs-
projekte investiert. Schwerpunkte waren hier neue Motoren im
mittelschweren und schweren Bereich sowie Nachfolge-
generationen bestehender Produkte. Bei Mercedes-Benz Vans
standen neben der laufenden Produkterneuerung Aufwen-
dungen fiir die weitere Reduzierung der Emissionen und die
Erhéhung der Kraftstoffeffizienz im Vordergrund. Das Geschéfts-
feld Daimler Buses hat seine Entwicklungsaktivitaten vor
allem auf neue Produkte, die Erfiillung neuer Abgasnormen und
auf alternative Antriebssysteme konzentriert. Rund die Halfte
unserer Forschungs- und Entwicklungsleistungen verwenden
wir fur die Entwicklung »griiner« Technologien. 7 B.38 71 B.39
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Forschungs- und Entwicklungsleistungen
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B.39
Forschungs- und Entwicklungsleistungen nach Geschaftsfeldern
2014 2013 14/13
in Millionen € Verand. in %
Daimler-Konzern 5.680 5.489 +3
davon aktiviert 1.148 1.284 -1
Mercedes-Benz Cars 4.025 3.808 +6
davon aktiviert 1.035 1.063 -3
Daimler Trucks 1.188 1.171 +1
davon aktiviert 34 79 -57
Mercedes-Benz Vans 293 329 -1
davon aktiviert 68 139 -51
Daimler Buses 182 187 -3
davon aktiviert 11 3 +267
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Innovation und Sicherheit

Innovationen fiir die Mobilitdt der Zukunft. GréBtmdglicher
Kundennutzen, héchste Sicherheitsstandards, maximale Umwelt-
vertraglichkeit und Effizienz - um diese Ziele zu verbinden,
setzen wir auf innovative Konzepte und eine umweltgerechte
Produktentwicklung. Das reicht von wegweisenden Fahrzeug-
und Antriebstechnologien lber intelligenten Leichtbau bis hin
zu ausgefeilten Assistenzsystemen, die Unfélle vermeiden
konnen. Auf dem Weg zum unfall- und emissionsfreien Fahren
haben wir gerade in den zurlckliegenden Jahren enorme
Fortschritte gemacht. Wir haben eine groBere Bandbreite elek-
trifizierter Fahrzeuge auf der StraBe als jeder andere Auto-
mobilhersteller, und auch beim Thema Sicherheit setzen wir
MaBstabe. Insbesondere beim autonomen Fahren haben

wir uns einen klaren Technologievorsprung erarbeitet, den wir
weiter ausbauen wollen.

Auf dem Weg zur emissionsfreien Mobilitédt. Endliche
Olreserven, eine vor allem in den Stadten wachsende Bevolke-
rung und die ungebrochene Nachfrage nach Mobilitat ver-
langen nach neuen Losungen in allen Bereichen des StraBen-
verkehrs. Unser Ziel ist es, Mobilitat auch fiir kommende
Generationen sicherzustellen. Deshalb wollen wir unseren
Kunden sichere, effiziente und emissionsarme Fahrzeuge und
Dienstleistungen anbieten. Unsere Vision ist dabei ein auf

die Marktanforderungen abgestimmter Antriebs-Mix. Die zent-
ralen Entwicklungsschwerpunkte fir neue, besonders kraft-
stoffeffiziente und umweltschonende Antriebstechnologien
in allen automobilen Geschéftsfeldern haben wir in unserer
Initiative nDer Weg zum emissionsfreien Fahren« festgelegt:

1. Unsere Fahrzeuge mit modernsten Verbrennungsmotoren
entwickeln wir weiter und optimieren sie fiir deutlich weniger
Verbrauch und Emissionen.

2. Durch maBgeschneiderte Hybridisierung, also die Kom-
bination von Verbrennungs- und Elektromotor, erzielen wir
weitere, spirbare Effizienzsteigerungen.

3. Mit Elektrofahrzeugen mit Batterie oder Brennstoffzelle
ermoglichen wir ein lokal emissionsfreies Fahren. 7 B.40

B.40

Mit neuen Produkten und Technologien haben wir auf unserem
»Weg zum emissionsfreien Fahren« im Berichtsjahr wiederum
erhebliche Fortschritte gemacht. Das zeigen auch die Beispiele
auf den folgenden Seiten.

Effiziente Pkw- und Nutzfahrzeuge mit Verbrennungs-
motoren. Ein GroBteil unserer Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten ist weiterhin darauf ausgerichtet, unsere Pkw-

und Nutzfahrzeuge mit Verbrennungsmotor noch effizienter zu
machen. MaBgeblich dafiir sind beispielsweise Motoren mit
kleinem Hubraum und Turbolader, Leichtbau, aerodynamische
Optimierungen, rollwiderstandsarme Reifen, ein bedarfs-
gerechtes Energiemanagement und eine Start-Stopp-Automatik.
Insbesondere bei der neuen C-Klasse, die seit April 2014 an
unsere Kunden ausgeliefert wird, haben wir durch Optimierungs-
maBnahmen an der Karosserie sowie an den Motoren und

den Nebenaggregaten die Kraftstoffeffizienz deutlich erhoht
und Verbrauchsreduzierungen von bis zu 32 % erzielt. Zusatz-
liche Potenziale erschlieBen wir durch eine maBgeschneiderte
und intelligente Hybridisierung. So bendtigt das derzeit spar-
samste C-Klasse Modell, der C 300 BlueTEC HYBRID', lediglich
3,61 Diesel auf 100 km (NEFZ kombiniert) und erreicht einen
CO,-Wert von 94 g/km. Ebenso niedrige Verbrauchs- und Emis-
sionswerte zeichnen auch die sparsamste Variante der neuen
modellgepflegten B-Klasse aus, den B 180 CDI BlueEFFICIENCY
Edition?.

Auch bei den Nutzfahrzeugen haben wir den Kraftstoffverbrauch
mit den jlingsten Modellen weiter reduziert. Unsere neuen
Actros-, Arocs-, Antos- und Atego-Baureihen, der amerikanische
Schwer-Lkw Freightliner Cascadia Evolution sowie der neue
FUSO Super Great V sind die saubersten und wirtschaft-
lichsten Fahrzeuge ihrer Klasse, und auch unsere neuen Busse
Uberzeugen durch herausragende Verbrauchswerte.

© vgl. S.109

Der Weg zur emissionsfreien Mobilitat

Optimierung unserer
Fahrzeuge mit modernsten
Verbrennungsmotoren

Energiequellen fiir die Mobilitat der Zukunft

Saubere Kraftstoffe fiir Verbrennungsmotoren

Weitere Effizienzsteigerung
durch Hybridisierung

Lokal emissionsfreies
Fahren mit Elektrofahr-
zeugen mit Brennstoffzelle
oder Batterie

Energiequellen fiir lokal emissionsfreies Fahren
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Erster Plug-in-Hybrid mit Stern. Die erste zertifizierte Dreiliter-
Luxuslimousine der Welt ist ein weiterer Meilenstein auf dem
Weg zur emissionsfreien Mobilitat. Der neue Mercedes-Benz

S 500 PLUG-IN HYBRID? verbindet ein hochmodernes Hybrid-
Antriebskonzept mit den einzigartigen Innovationen und der
luxuridsen Ausstattung der S-Klasse. Die Luxuslimousine

mit langem Radstand, die seit Oktober 2014 an unsere Kunden
ausgeliefert wird, tiberzeugt durch auBergewdhnliche Dynamik
und Effizienz. € vgl. S. 4ff.

Nach dem S 400 HYBRID* und dem S 300 BlueTEC HYBRID? ist
der S 500 PLUG-IN HYBRID? bereits das dritte Hybridmodell in
der S-Klasse. Bis zum Jahr 2017 wollen wir insgesamt zehn
Plug-in-Hybrid-Pkw auf die StraBe bringen, bei denen der Akku
auch Uber die externe Stromversorung geladen werden kann.

Intelligentes Energiemanagement fiir Hybridfahrzeuge.
Bei der Entwicklung neuer Hybridmodelle profitieren unsere
Ingenieure verstarkt aus der Zusammenarbeit mit dem erfolg-
reichen Formel-1-Rennteam, das ebenfalls High-Tech-Hybrid-
motoren zur Kraftstoffersparnis einsetzt. Synergieeffekte gibt
es hierbei sowohl fiir die Serien- als auch die Rennfahrzeuge.
Viele Hybridfahrzeuge verschenken bei Bergabfahrten Energie.
Denn héufig ist ihre Hochvolt-Batterie im falschen Moment

zu voll geladen, um die bergab anfallende Rekuperationsenergie
zusatzlich aufnehmen zu konnen. Die »Intelligent HYBRID«-
Betriebsstrategie, die Mercedes-Benz in der S-Klasse und kiinftig
auch in anderen Modellen einsetzt, sorgt dafir, dass die Hoch-
volt-Batterie stets nur so weit geladen ist, dass jede Mdglichkeit
zur Rekuperation genutzt werden kann, die der StraBenverlauf
und das Gelénde bieten. Bei zu voller Batterie unterstiitzt der
Elektromotor automatisch den Verbrennungsmotor, um die
Batterie so weit zu leeren, dass sie die erwartete Rekuperations-
energie vollstandig aufnehmen kann. Um das Rekuperations-

B.41
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potenzial der vor dem Fahrzeug liegenden Strecke zu berechnen,
nutzt das System Daten aus dem Navigationssystem COMAND
Online. »Intelligent HYBRID« arbeitet als einzige vorausschauende
Betriebsstrategie nicht nur, wenn im Navigationssystem ein
Ziel einprogrammiert ist, sondern funktioniert auch bei inaktiver
Zielfihrung. Dann berechnet das System die Abbiegewahr-
scheinlichkeit abhéngig von der StraBenkategorie. €& vgl. S. 8 f.

Neu im Mercedes-Benz S 500 PLUG-IN HYBRID?® ist auch das
sogenannte haptische Fahrpedal. Es kann dem Fahrer per
Doppelimpuls signalisieren, wann er zum Segeln und Rekupe-
rieren den FuB vom Fahrpedal nehmen sollte. Wahrend der
E-Fahrt kann es eine Riickmeldung (iber den Einschaltpunkt des
Verbrennungsmotors liefern. Der Energiefluss wird in allen
Betriebszustanden im Kombi-Instrument und im Zentraldisplay
angezeigt, wenn der Kunde dies auswahit.

C 300 BlueTEC HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 4,1-3,9/auBerorts 3,9-3,4/kombiniert 4,0-3,6;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 104-94.

B 180 BlueEFFICIENCY Edition: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 4,3/auBerorts 3,2/kombiniert 3,6;

CO,-Emissionen in g/km kombiniert 94.

S 500 PLUG-IN HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km kombiniert 2,8;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 65;

Stromverbrauch in kWh/100 km 13,5.

S 400 HYBRID: Kraftstoffverbrauch in I/100 km innerorts 7,4-6,6/
auBerorts 6,5-6,1/kombiniert 6,8-6,3;

CO,-Emissionen in g/km kombiniert 159-147.

S 300 BlueTEC HYBRID: Kraftstoffverbrauch in1/100 km

innerorts 4,8-4,7/auBerorts 4,6-4,3/kombiniert 4,7-4,4;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 124-115.
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Intelligente Betriebsstrategie: Betriebsarten

HYBRID | E-MODE | E-SAVE CHARGE

- Reiner Elektrobetrieb
-> Dosierung der elektrischen

-> Elektrobetrieb oder Fahren mit
Verbrennungsmotor ist méglich
- Automatische Wahl der Antriebsart Leistung Uiber das haptische Fahr-

pedal (variabler Druckpunkt)

-> Die HV-Batterie wird tber

den Verbrennungsmotor geladen
- Elektrobetrieb

ist nicht moglich

-> Der aktuelle Ladezustand wird
beibehalten
—> Elektrobetrieb ist limitiert moglich

-> Optimale Nutzung von - Maximale Verfiigbarkeit E-Fahrt

Verbrennungs- und Elektromotor

-> Vorhalten des HV-Batterie-
inhaltes fiir zukiinftige E-Fahrt

- Laden der HV-Batterie fiir
zukiinftige E-Fahrt
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Einzigartiges Spektrum an Fahrzeugen mit Elektroantrieb.
Unser Portfolio an Elektrofahrzeugen reicht vom Pkw lber
Transporter und leichte Lkw bis hin zum Bus. Im Einzelnen sind
derzeit die folgenden Daimler-Fahrzeuge auf der StraBe: der
smart fortwo electric drive', die A-Klasse E-CELL?, der SLS AMG
Coupé Electric Drive®, die B-Klasse F-CELL*, die B-Klasse
Electric Drive® sowie bei den Nutzfahrzeugen der Vito E-CELL,
der Mercedes-Benz Citaro FuelCELL-Hybrid, der FUSO Canter
E-CELL und der Freightliner Custom Chassis MT E-CELL All-
Electric.

Der smart fortwo electric drive' ist mittlerweile in 18 Méarkten
weltweit erhéltlich und zahlt zu den meistverkauften Elektro-
autos in Deutschland. Mehr als 1.300 e-smarts sind rund

um die Uhr bei unserem innovativen Mobilitadtsdienst car2go

in verschiedenen Metropolen im Dauereinsatz.

Die neue B-Klasse Electric Drive® haben wir im Jahr 2014
zundchst im US-Markt und im November auch in Deutschland
eingeflihrt. Unter den kompakten Elektrofahrzeugen setzt

sie MaBstabe in puncto Komfort, Qualitat und Sicherheit. Fir
den leisen und lokal emissionsfreien Antrieb sorgt ein 132 kW
starker Elektromotor, der bereits ab dem ersten Antippen des
Gaspedals sein maximales Drehmoment von 340 Newton-
metern bereitstellt - das entspricht in etwa dem Drehmoment
eines modernen Benzinmotors mit drei Liter Hubraum. Die
Energieversorgung des elektrischen Antriebs ibernimmt eine
leistungsstarke Lithium-lonen-Batterie. Sie ist platzsparend
und sicher im sogenannten »Energy Space« im Unterboden des
Fahrzeugs untergebracht. Dadurch behalt der Finfsitzer
den bekannt groBziigigen Innen- und Kofferraum der B-Klasse.
Die Hochstgeschwindigkeit ist zugunsten der Reichweite
elektronisch auf 160 km/h begrenzt. Diese liegt - je nach
Fahrzyklus - bei rund 200 Kilometern.

In China haben wir im September 2014 das erste Elektroauto
der Marke DENZA eingefiihrt, das wir gemeinsam mit unserem
Partner BYD entwickelt haben und vor Ort produzieren.

Der DENZA erfiillt voll und ganz das Versprechen, das sicherste,
zuverldssigste und bestdurchdachte Elektroauto zu sein,

das in und flr China gefertigt wird. Mit einer Reichweite von
bis zu 300 Kilometern ist der DENZA das perfekte Auto fiir

den téglichen Einsatz. Dank eines Radstandes, der der Mercedes-
Benz E-Klasse entspricht, bietet das Elektroauto auch im
Fond viel Beinfreiheit und ein Kofferraumvolumen von 460 Litern.
Als erstes Elektroauto erhielt der DENZA aufgrund seines
Sicherheitskonzepts im Crash-Test fiinf Sterne bei Chinas Neu-
wagen-Bewertungsprogramm NCAP.

Brennstoffzelle im Dauertest. Im Oktober 2014 hat eine
B-Klasse F-CELL* aus der aktuellen Brennstoffzellenflotte von
Mercedes-Benz mit mehr als 300.000 km einen Dauerlauf-
rekord unter normalen Alltagsbedingungen erzielt. Der welt-
weit einmalige Test zeigt, dass Brennstoffzellenautos zuver-
|assig auch unter extremen Belastungen und liber mehrere Jahre
hinweg einsetzbar sind. Fir diesen Rekord wurde die Daimler AG
mit dem »f-cell Award 2014« ausgezeichnet und konnte somit
bereits zum dritten Mal mit ihren Entwicklungen auf dem Gebiet
der Brennstoffzellentechnologie im Wettbewerb um den
Innovationspreis Brennstoffzelle liberzeugen.
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Die unter Serienbedingungen produzierte Mercedes-Benz
B-Klasse F-CELL* ist bereits seit 2010 auf dem européischen
und amerikanischen Markt bei Kunden im Alltagseinsatz.

Der Gesamtkilometerstand der Daimler-Brennstoffzellenflotte,
die zusammen mit einer Vielzahl an Forschungsfahrzeugen
mittlerweile mehr als 300 Fahrzeuge zéhlt, hat heute weit mehr
als neun Millionen Kilometer erreicht. Von den aktuellen und
ausstehenden Ergebnissen versprechen sich unsere Ingenieure,
weitere Optimierungspotenziale zu identifizieren, die direkt

in die Entwicklung der ndachsten Generation von Brennstoffzellen-
fahrzeugen einflieBen. Denn Daimler verfolgt weiterhin das
klare Ziel, ab 2017 wettbewerbsfahige Brennstoffzellenfahrzeuge
auf die StraBe zu bringen.

Autonomes Fahren in den USA. Seit Mitte September

besitzt Mercedes-Benz als einer der ersten Automobilhersteller
auch die offizielle Lizenz des US-Bundesstaats Kalifornien,
dort selbststéndig fahrende Fahrzeuge auf 6ffentlichen StraBen
zu testen. Zusétzlich nutzt Daimler seit Oktober 2014 auch

die Concord Naval Weapons Station (CNWS), das groBte Test-
gelande in den USA, fir die weitere Erprobung seiner Zukunfts-
technologie. In Concord, Kalifornien, kénnen selbst fahrende
Fahrzeuge auf sichere Art und Weise auch in besonderen Gefah-
rensituationen getestet werden. Dennoch liegt der Fokus

der Forschung weiterhin auf den Tests im realen Umfeld. Durch
unsere Forschungsaktivitdten in den USA wollen wir das auto-
nome Fahren weltweit voranbringen, denn das Verkehrssystem
unterscheidet sich dort in vielen Punkten von dem in Deutsch-
land. Wahrend man in Deutschland haufiger auf engen StraBen
unterwegs ist, sind diese in den USA oftmals breiter und
haben auch mehr als sechs oder sogar acht Spuren. Ampeln
sind auf der gegeniberliegenden StraBenseite angebracht,

es gibt zahlreiche Einfédelsituationen, und bei einem sogenann-
ten 4-Way-Stop darf derjenige zuerst fahren, der als Erster

an die Kreuzung kommt. Die Erkenntnisse, die Mercedes-Benz
hierdurch gewinnt, tragen dazu bei, das autonome Fahren
technologisch signifikant weiterzuentwickeln.

Bereits im vergangenen Jahr hat Daimler in Deutschland
eindrucksvoll bewiesen, dass autonomes Fahren schon heute
technisch auch im komplexen Stadt- und Uberlandverkehr
moglich ist: Im August 2013 hatte der Mercedes-Benz S 500
INTELLIGENT DRIVE, eine neue S-Klasse, ausgestattet mit
seriennaher Technologie, die rund 100 km lange historische
Bertha-Benz-Route von Mannheim nach Pforzheim komplett
autonom bewaltigt.

Intelligente Vernetzung des Automobils. Die Digitalisierung
ist in unserem Alltag angekommen. Auch das moderne Auto-
mobil ist »always on« und intelligent vernetzt. Mercedes-Benz
hat schon vor Jahren das Internet ins Fahrzeug gebracht,

nun wird das Fahrzeug selbst mit dem Internet verkniipft. Begin-
nend mit dem neuen C-Klasse T-Modell haben wir unter der
Uberschrift sMercedes connect me« unsere Modelle sukzessive
mit einem modernen Kommunikationsmodul ausgestattet,
sodass unsere Kunden zu jeder Zeit und von Uberall per Smart-
phone, Tablet oder Computer Zugriff auf ihr Fahrzeug haben.
AuBerdem ermdglicht das Kommunikationsmodul die Uber-
mittlung von Verkehrsinformationen in Echtzeit sowie schnelle
Hilfe bei einem Unfall. @ mercedes-benz.com/de/
mercedes-me/konnektivitaet/


http://www.mercedes-benz.com/de/mercedes-me/konnektivitaet/
http://www.mercedes-benz.com/de/mercedes-me/konnektivitaet/

Selbstverstandlich haben wir bei allen neuen Anwendungen
im Infotainment-Bereich stets die sichere und komfortable
Bedienung im Blick, denn minimale Fahrerablenkung und hohe
Nutzerfreundlichkeit sind fiir uns wichtiger als die Integration
von technischen Spielereien.

Und natiirlich haben wir das Thema Datenschutz von Anfang

an im Fokus. Das Auto der Zukunft wird mehr und mehr zum
digitalen Begleiter, das bedeutet gleichzeitig, dass es nicht

nur verkehrs- und betriebssicher, sondern auch datensicher
sein muss. Unser Ansatz lautet daher »Privacy by Designg;

das bedeutet, dass wir dem Datenschutz bereits bei der Konzep-
tion von vernetzten Diensten hochste Bedeutung zumessen.

F 015 Luxury in Motion. Anfang Januar 2015 présentierte
Mercedes-Benz auf der International Consumer Electronics Show
(CES) in Las Vegas das neue Forschungsfahrzeug »F 015 Luxury
in Motiong. Die autonom fahrende Luxuslimousine zeigt, wie sich
das Auto vom Fahrzeug hin zum privaten Rickzugsraum
wandelt. Mit maximalem Platzangebot und Lounge-Charakter
im Interieur hebt der F 015 das Thema Komfort und Luxus auf

ein neues Niveau. Eine zentrale Idee des Forschungsfahrzeugs
ist ein kontinuierlicher Informationsaustausch zwischen Fahr-
zeug, Passagieren und AuBenwelt. Hierzu dienen sechs rundum
installierte, harmonisch in die Armaturentafel sowie die Riick-
und Seitenwande integrierte Displays. Die Passagiere kénnen
liber Gesten, Augenbewegungen oder Berlihrung der hoch-
auflésenden Bildschirme intuitiv mit dem vernetzten Fahrzeug
interagieren. Uber Laserprojektion und LED-Anzeigen nimmt
der F 015 Luxury in Motion auBerdem Kontakt zu seiner Umwelt
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auf und wird so zu einem interaktiven Partner im Verkehr. Auch
in der Antriebstechnik setzt das Forschungsfahrzeug Akzente:
Die Reichweite des Elektroantriebs mit Brennstoffzelle betragt
rund 1.100 km. Rund 200 km werden mit der Batterie gefahren,
900 km mit dem Strom aus der Brennstoffzelle. € vgl. S.36f.

Weltpremiere fiir den Transport der Zukunft. Von der Vision
zur Realitat - die spektakuldre Studie Mercedes-Benz Future
Truck 2025, die auf der IAA Nutzfahrzeuge im September 2014
prasentiert wurde, gibt einen optisch faszinierenden und
technisch realistischen Ausblick auf den Fernverkehrs-Lkw von
morgen. In zehn Jahren kénnten Lkw zum Vorteil von Wirt-
schaft und Gesellschaft auf den Autobahnen autonom fahren.
Die Transporteffizienz wird gesteigert, der Verkehr fiir alle
Teilnehmer sicherer, Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen
weiter reduziert. Mercedes-Benz vernetzt dafiir bestehende
Assistenzsysteme mit weiterentwickelter Sensorik zum »Highway
Pilot«-System und ermdglicht schon heute das autonome
Fahren bei realistischen Geschwindigkeiten und im echten
Verkehrsgeschehen auf der Autobahn. €@ vgl. S. 14 ff.

smart fortwo electric drive: Stromverbrauch in kWh/100 km 15,1;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.
A-Klasse E-CELL: Stromverbrauch in kWh/100 km 17,5;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.
3 SLS AMG Coupé Electric Drive: Stromverbrauch in kWh/100 km 26,8;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.
4 B-Klasse F-CELL: Hy,-Verbrauch in kg/100 km 0,97;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.
5 B-Klasse Electric Drive: Stromverbrauch in kWh/100 km 16,6;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.

N

Autonomes Fahren mit dem Highway Pilot
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Unser »Weg zum unfallfreien Fahren«. Fahrzeugsicherheit
gehort zu unseren Kernkompetenzen und ist zentraler Bestand-
teil unserer Produktstrategie. Bereits vor 75 Jahren begann

mit dem Eintritt des Ingenieurs Béla Barényi in die damalige
Daimler-Benz AG ein wichtiges Kapitel der Geschichte der
Fahrzeugsicherheit. Mercedes-Benz hat seitdem die Sicherheits-
entwicklung nachhaltig geprégt. Viele Innovationen des Unter-
nehmens besonders auf dem Gebiet des Insassen- und Partner-
schutzes haben unzdhlige Menschenleben gerettet. Unsere
Vision vom unfallfreien Fahren treibt uns auch kiinftig an,
Mobilitat fiir alle Verkehrsteilnehmer so sicher wie moglich

zu gestalten.

Intelligent Drive in der neuen C-Klasse. Sicherheit auf hochs-
tem Niveau fir alle verfligbar machen: Das ist das erklérte Ziel
von Mercedes-Benz. Deshalb haben wir in der neuen C-Klasse
im Rahmen von Mercedes-Benz Intelligent Drive viele der
neuen und um wesentliche Funktionen erweiterten Assistenz-
systeme libernommen, die mit der S- und E-Klasse ihre Welt-
premiere gefeiert haben. Die Crashtests nach dem europdischen
NCAP-Verfahren (New Car Assessment Programme), das
2014 gegeniiber dem Vorjahr im Umfang erweitert und zudem
verschérft wurde, hat die neue C-Klasse mit hervorragendem
Ergebnis bestanden. Sie wurde deshalb mit der Bestwertung von
finf Sternen fiir die Insassensicherheit, die Kindersicherheit,
den FuBgédngerschutz sowie fiir die Assistenzsysteme ausge-
zeichnet. Uber das gute Abschneiden im Rating hinaus erhielt
die Mercedes-Benz C-Klasse den Euro NCAP Advanced Reward
flr zwei Sicherheitssysteme: die Midigkeitserkennung
ATTENTION ASSIST und das praventive Insassenschutzsystem
PRE SAFE®. Auch der kompakte Geldndewagen Mercedes-
Benz GLA und die V-Klasse wurden nach NCAP getestet und
erhielten ebenfalls Bestnoten.

PRE-SAFE® um wichtige Funktionen erweitert. Vor zehn
Jahren hat Mercedes-Benz mit dem préaventiven Insassenschutz-
system PRE-SAFE® ein wegweisendes Konzept der Sicher-
heitstechnologie vorgestellt, das seither kontinuierlich weiter-
entwickelt wird. Auch im Jahr 2014 sind wichtige Bausteine
hinzugekommen. Diese neuen PRE-SAFE®-Funktionen kénnen
dazu beitragen, FuBgéanger- und Auffahrunfélle im Stadt-
verkehr zu vermeiden und Gefahrensituationen durch Folge-
verkehr zu entschérfen. Zudem erweitern sie die Schutz-
funktion des Sicherheitsgurts. So kann die PRE-SAFE®-Bremse
jetzt auch FuBgéanger erkennen und bis zu einer Geschwindig-
keit von 50 km/h die Kollision durch eine autonome Bremsung
vermeiden. PRE-SAFE® PLUS kann eine drohende Heck-
kollision erkennen und den Folgeverkehr durch Aktivierung
der hinteren Warnblinklichter in hoher Frequenz warnen.

Bei anhaltender Kollisionsgefahr kann das System das stehende
Fahrzeug vor einer Heckkollision festbremsen und damit

das Risiko eines Schleudertraumas durch Reduzierung des auf-
prallbedingten Vorwartsrucks minimieren. AuBerdem wurde
das autonome Bremsen auf Vorausfahrzeuge deutlich optimiert.
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Blind Spot Assist bei Lkw. Kollisionen beim Abbiegen sind sehr
haufig und meist schwerwiegend. Das gilt besonders fiir Unfalle
mit Lkw und ungeschitzten Verkehrsteilnehmern wie FuBgéngern
oder Radfahrern. Der Blind Spot Assist von Mercedes-Benz
hilft, solche ZusammenstoBe zu vermeiden. Er warnt Lkw-Fahrer
zuverlassig vor Gefahren beim Abbiegen in Situationen mit
eingeschrénkter Sicht. Institutionen wie der Gesamtverband
der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) gehen davon
aus, dass mit Blind Spot Assist rund die Halfte aller Unfélle
zwischen Lkw und FuBgéngern und Radfahrern vermieden
werden konnen. Die Zahl der damit verbundenen Todesfélle
kénnte sich um fast ein Drittel reduzieren. Herzstlick des

Blind Spot Assist ist eine Radarsensorik auf der Beifahrerseite
vor der Hinterachse des Lkw. Das System ist so ausgerichtet,
dass es die komplette Lange eines Sattel- oder Gliederzugs
abdeckt. Dariiber hinaus wird dieser Streifen sogar auf zwei
Meter nach vorne vor den Lkw ausgedehnt. Befindet sich ein
bewegliches Objekt in der seitlichen Uberwachungszone,

wird der Fahrer optisch informiert. Bei Kollisionsgefahr wird der
Fahrer zusatzlich optisch und akustisch gewarnt. Erkennen

die Sensoren bei einem Abbiegevorgang in der Schleppkurve
des Lkw ein stationdres Hindernis wie eine Ampel oder
Laterne, erfolgt ebenfalls eine optische und akustische Warnung.
Diese umfassende Unterstitzung des Fahrers ist Gber den
gesamten Geschwindigkeitsbereich des Lkw funktionsfahig -
vom Stand bis zur zuldssigen Hochstgeschwindigkeit.

Neuer Notbremsassistent fiir Reisebusse. Bereits in den
zuriickliegenden Jahren hat der Reisehochdecker Mercedes-Benz
Travego MaBstédbe in der Sicherheitstechnik gesetzt. Die
jungste Weltneuheit im Travego ist nun der Active Brake Assist 3
(ABA 3). Schon die Vorgéngergeneration ABA 2 leitete bei der
Gefahr einer Kollision mit langsamer vorausfahrenden und mit
stehenden Hindernissen ein Bremsmandver ein. Der neue

ABA 3 kann noch mehr: Er ist imstande, auch bei stehenden
Hindernissen automatisch eine Vollbremsung durchzufiihren.

Ab November 2015 fordert der Gesetzgeber fiir alle neu zuge-
lassenen Reisebusse einen Notbremsassistenten, und die
Anforderungen werden ab dem Herbst 2018 nochmals ver-
scharft. Der Travego mit ABA 3 kann schon heute mehr, als der
Gesetzgeber in der zweiten Stufe fordert.

Umweltschutz

Ganzheitlicher Ansatz im Umweltschutz. Umweltschutz
gehort zu den wesentlichen Unternehmenszielen des Daimler-
Konzerns. Er steht dabei nicht losgeldst von anderen Zielen,
sondern ist integraler Bestandteil der auf langfristige Wertsteige-
rung ausgerichteten Unternehmensstrategie. Die Ausrichtung
auf eine héchstmdgliche Produktqualitét beinhaltet fiir Daimler
die Erfillung anspruchsvoller Umweltstandards und einen
schonenden Umgang mit den natiirlichen Lebensgrundlagen.
MaBnahmen zur umweltgerechten Produktgestaltung bertick-
sichtigen daher den vollstéandigen Produktlebenszyklus, vom
Design uber die Produktion und Produktnutzung bis hin zur
Entsorgung und Wiederverwertung. Mit den vom Vorstand ver-
abschiedeten Umwelt- und Energieleitlinien definiert Daimler
seine Umwelt- und Energiepolitik und bekennt sich darin auch
zu einem integrierten Umweltschutz, der an den Ursachen

fur Umweltbeeintrachtigungen ansetzt und die Auswirkungen der
Produktionsprozesse und Produkte auf die Umwelt bereits im
Voraus beurteilt und in die unternehmerischen Entscheidungen
einbezieht.



2,8 Mrd. € fiir den Umweltschutz. Auch im Jahr 2014 haben
wir mit Nachdruck das Ziel verfolgt, die Ressourcen zu schonen
und alle relevanten Emissionen zu reduzieren. Von der Fahr-
zeugentwicklung tber die Produktion bis hin zu Recycling und
umweltschonender Entsorgung haben wir dabei die Auswir-
kungen aller Prozesse im Blick. Vor allem aufgrund von Modell-
zyklen bei Motoren und Getrieben sind unsere Aufwendungen
fir den Umweltschutz im Jahr 2014 voribergehend von 2,9 auf
2,8 Mrd. € gesunken.

Umweltgerechte Produktentwicklung. Welche 6kologischen
Konsequenzen ein Fahrzeug verursacht, entscheidet sich weit-
gehend schon in den ersten Entwicklungsphasen. Je friiher die
umweltgerechte Produktentwicklung (Design for Environment,
DfE) in den Entwicklungsprozess integriert ist, desto effizienter
kann sie Umweltauswirkungen minimieren. Deshalb ist die
stetige Verbesserung der Umweltvertraglichkeit eine wichtige
Anforderung in den Produktlastenheften. Unsere DfE-Experten
sind als Querschnittsteam in alle Stufen der Fahrzeugent-
wicklung eingebunden. Zudem integrieren wir die Produktgestal-
tung systematisch in unsere Umwelt- und Qualitdtsmanage-
mentsysteme nach ISO 14001 und ISO 9001. Die hierfir relevante
Norm ISO 14006 erfiillt Mercedes-Benz seit 2012 vollstandig.
Bereits seit 2005 besitzt Mercedes-Benz zudem als weltweit
erster Fahrzeughersteller Zertifikate nach ISO TR 14062, der
Norm fiir umweltorientierte Produktentwicklung.

CO,-AusstoB bei Pkw weiter gesenkt. Daimler arbeitet inten-
siv daran, den Verbrauch seiner Fahrzeuge zu senken und
gleichzeitig die Leistung zu steigern - fiir mehr Fahrspal3 und
mehr Sicherheitsreserven. Mit einem Flottendurchschnitt von
129 (i.V. 134) g/km haben wir den durchschnittlichen CO,-
AusstoB der in der Européaischen Union verkauften Pkw auch
im Jahr 2014 erneut deutlich gesenkt. Dazu haben sowohl

die weitere Optimierung unsere BlueEFFICIENCY-MaBnahmen als
auch unsere effizienten Hybridantriebe sowie die besonders
sparsamen neuen Modelle beigetragen. Innerhalb der zuriick-
liegenden fiinf Jahre konnten wir den CO,-AusstoB um mehr
als 19% reduzieren. Mehr als 60 Mercedes-Benz Modelle emittie-
ren weniger als 120 g CO,/km, und tiber 90 Modelle tragen
das Energieeffizienzlabel A+ oder A. 7 B.43

Dazu z&hlt zum Beispiel der neue S 500 PLUG-IN HYBRID'.

Mit einem zertifizierten Verbrauch von 2,81/100 km und

65g CO,/km ist er das effizienteste Fahrzeug in seinem Seg-
ment und deshalb in die beste Effizienzklasse A+ eingestuft.

@ vgl. S. 4ff. Sehr sparsam ist auch der E 300 BlueTEC Hybrid?.
Er kombiniert einen 150-kW-Vierzylinder-Dieselmotor mit
einem 20-kW-Elektromotor und begnigt sich mit einem Durch-
schnittsverbrauch von 3,8 Litern. Das entspricht einer CO,-
Emission von 99 g/km.

Mit innovativen Technologien zur lokal emissionsfreien Mobilitat
und vor allem auch mit neuen Hybridmodellen wollen wir die
Verbrauchs- und CO,-Werte unserer Pkw kiinftig weiter reduzie-
ren. Unser Ziel ist es, die CO,-Emissionen unserer Neuwagen-
flotte in der Europdischen Union bis zum Jahr 2016 auf 125g/km
zu senken. Auch die Schadstoffemissionen unserer Pkw haben
wir in den zuriickliegenden Jahren kontinuierlich verringert: um
mehr als 80% seit 1995 und um tber 20% in den vergangenen
finf Jahren. Mit der BLUETEC-Technologie sind wir bei Diesel-
fahrzeugen weltweit fiihrend. Die damit ausgestatteten Pkw
erfiillen die strengsten Abgasnormen und sind die saubersten
Diesel-Pkw der Welt.
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Verbrauchs- und schadstoffarme Nutzfahrzeuge. Auch bei
den Nutzfahrzeugen haben wir den CO,-AusstoB und die
Schadstoffemissionen in den zuriickliegenden Jahren kontinuier-
lich verringert. Dies gelang, einhergehend mit der Einfiihrung
der BLUETEC-Technologie, durch neue und effizientere Motoren,
das serienméBige automatisierte Mercedes PowerShift-3-
Getriebe, eine bedarfsgerechtere Achsiibersetzung sowie Ver-
besserungen bei den Reifen und in der Aerodynamik. Als
erster Hersteller hatte Daimler schon friihzeitig sein komplettes
europdisches Produktportfolio auf die seit Januar 2014 giiltige
Euro-VI-Norm umgestellt. Den Anfang machte 2011 der neue
Actros fiir den Fernverkehr. 2012 folgte der Antos flr den
schweren Verteilerverkehr. 2013 wurden der Arocs flr das Bau-
gewerbe sowie der Atego fiir den leichten Verteilerverkehr
eingeflihrt. Mit den Sonderfahrzeugen Mercedes-Benz Unimog
und Mercedes-Benz Econic, die seit dem vierten Quartal 2013

in Worth mit BLUETEC-6-Technologie vom Band rollen, haben
wir die Produktoffensive von Mercedes-Benz Lkw abgeschlos-
sen. Trotz aufwendiger Abgasnachbehandlung liegt der Verbrauch
unserer neuen Euro-VI-Motoren um bis zu 5% unter dem der
Euro-V-Vorgangermotoren. Auch im Busbereich sind wir bei der
Einflihrung neuester Abgastechnologien wegweisend: Alle
Baureihen der Marken Mercedes-Benz und Setra sind inzwischen
mit Euro-VI-Technik verfligbar. Auf dem nordamerikanischen
Markt setzen wir seit dem Jahr 2013 mit dem Schwer-Lkw
Freightliner Cascadia Evolution neue MaBstédbe im Verbrauch:
Dank seines neuen Detroit-DD15-Motors mit bewéahrter
Daimler-BLUETEC-Abgastechnologie sowie aerodynamischer
Verbesserungen bendtigt der neue Schwer-Lkw 7 % weniger
Kraftstoff als das Vorgdngermodell. Dies wurde im Rahmen einer
einwdchigen Verbrauchsfahrt quer durch die USA gemessen
und von unabhéangiger Seite bestatigt.

1 S 500 PLUG-IN HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km kombiniert 2,8;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 65;
Stromverbrauch in kWh/100 km 13,5.
2 E 300 BlueTEC HYBRID: Kraftstoffverbrauch in 1/100 km
innerorts 4,1-3,9/auBerorts 4,1-3,8/kombiniert 4,1-3,8;
CO,-Emissionen in g/km kombiniert 109-99.

B.43

CO,-Emissionen im Durchschnitt der Pkw-Neuwagenflotte
von Mercedes-Benz Cars in der EU
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CO,-Emissionen

Jahr g/km

2010 158
2011 150
2012 140
2013 134
2014 129
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Insbesondere bei Nutzfahrzeugen fiir den Verteilerverkehr
kann der Dieselverbrauch auch durch den Einsatz der Hybrid-
technik deutlich reduziert werden. So verbraucht der FUSO
Canter Eco Hybrid je nach Einsatzprofil bis zu 23 % weniger Kraft-
stoff als ein vergleichbarer Diesel-Lkw, und der Freightliner
M2e Hybrid benétigt im Vergleich zum herkémmlichen, diesel-
betriebenen M2 106 sogar bis zu 30% weniger Kraftstoff.

Kein anderer Nutzfahrzeughersteller kann mehr Erfahrung,
Erprobung und Serienreife in Sachen alternative Antriebe
und Elektromobilitat aufweisen - vom Transporter tiber den Lkw
bis hin zum Bus. Weltweit sind mehr als 1,2 Mio. umwelt-
freundliche Daimler-Nutzfahrzeuge mit SCR-Technologie sowie
weitere 21.000 mit alternativer Antriebstechnik auf der StraBe.

In Europa wollen wir den Verbrauch unserer Lkw-Flotte im Zeit-
raum von 2005 bis 2020 um durchschnittlich 20 % reduzieren.
Wir haben gegeniiber dem Jahr 2005 mit Einflihrung der neuen
Actros-Baureihe im Jahr 2011 bereits 10% Reduktion beim
Verbrauch und bei den CO2-Emissionen erreicht und arbeiten
konsequent an der Realisierung der nachsten 10%.

Actros iiberzeugt im »nFuel Duel«. Seine herausragende
Wirtschaftlichkeit hat der Actros im Berichtsjahr erneut unter
Beweis gestellt. Im nFuel Duel« ist er in Fuhrparks gegen die
Konkurrenz angetreten. Das Versprechen: Der Actros ist der
wirtschaftlichste Lkw, und er verbraucht weniger Kraftstoff

als der sparsamste Lkw aus der Flotte des teilnehmenden
Fuhrparks. Mit einer Siegerquote von tber 90% in knapp

600 Duellen fuhr der Actros im Jahr 2014 im Durchschnitt
um 11% verbrauchsglinstiger als die vergleichbaren Wett-
bewerbsfahrzeuge.

Sparsame Super Trucks. Bei unseren nordamerikanischen
Sattelzugmaschinen (Class 8) setzen wir hocheffiziente Antriebs-
aggregate und eine ausgefeilte Aerodynamik ein, um den
Kraftstoffverbrauch und die CO,-Emissionen zu senken. So auch
beim neuen Western Star 5700XE. Die Motorhaube sowie das
Fahrgestell- und die Kabinenverkleidungen des Lkw wurden
aerodynamisch neu gestaltet, was den Luftwiderstand deutlich
verringert. Hinzu kommt der neue, integrierte Detroit Diesel-
Antriebstrang mit dem drehzahlreduzierten DD15-Motor, dem
automatisierten Getriebe DT12 und einer besonders kraft-
stoffsparenden Hinterachse. Die EinzelmaBnahmen und insbe-
sondere das fein abgestimmte Gesamtpaket fiihren insge-
samt zu einer Verbrauchsminderung von fast 15% gegeniber
dem Referenzfahrzeug, einem Western Star 4900 FE.

Mit weiterentwickelten Technologien ist es Daimler auch gelun-
gen, die Ziele eines Forschungsprojekts des US-amerikanischen
Energieministeriums erfolgreich umzusetzen. Unser Versuchs-
fahrzeug erreichte im Jahr 2014 die geforderte Effizienzsteigerung
sowohl des gesamten Sattelzuges als auch der Motoreffizienz.
So wurde auf dem Prifstand ein Motorwirkungsgrad von mehr
als 50% nachgewiesen, und bei zwei Testfahrten auf der Auto-
bahn erreichte der Sattelzug samt Auflieger im Vergleich zum
Basisfahrzeug aus dem Jahr 2009 eine um bis zu 61% héhere
Gesamteffizienz.
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Auszeichnung fiir Klimaschutz und Umweltmanagement.
Auf der CDP Climate Leadership Award Conference 2014 in
Miinchen zeichnete CDP (ehemals Carbon Disclosure Project)
die Daimler AG als Sektorleader der Automobilbranche aus.
Daimler erhielt den Preis fiir sein herausragendes Engagement
und die vorbildliche Transparenz im Umgang mit dem Klima-
wandel und erreichte im Climate Disclosure Leadership Index
(CDLI) die maximale Punktzahl 100. Fir eingeleitete MaB-
nahmen, bereits erzielte Fortschritte und geplante Strategien
zur Reduktion von CO,-Emissionen wurde an Daimler mit

dem »A«-Performance-Rating auBerdem die hdchste Bewertung
vergeben. Das CDP honoriert beispielsweise, dass Daimler

in den vergangenen fiinf Jahren die CO,-Emissionen seiner Pkw-
Neuwagenflotte in Europa um mehr als 20 % reduziert hat.
Neben der stdndigen Verbesserung der einzelnen Fahrzeug-
modelle hat auch die effiziente Produktion - beispielsweise

die umweltfreundliche Stromgewinnung - zur positiven Bilanz
beigetragen.

Auch im Hersteller-Ranking des Verkehrsclubs Deutschland
(VCD) war die Daimler AG im Berichtsjahr erneut erfolgreich.
Als wichtigen Faktor fiir die Auszeichnung als umweltfreund-
lichster Hersteller sieht der VCD die offene Informationspolitik
des Unternehmens und die friihzeitige Erfillung der erst

ab 2017 geltenden erweiterten Partikelgrenzwerte fir direkt-
einspritzende Benzinmotoren.

Weniger Gewicht, mehr Rezyklate, mehr Naturmaterialien.
Unser Ziel ist es, unsere Fahrzeuge leichter zu machen und
zugleich die Umweltauswirkungen der eingesetzten Materialien
weiter zu verringern. Dazu setzen wir zum einen auf neue,
leichte Werkstoffe und Bauteile. Zum anderen verwenden wir
vermehrt nachwachsende Rohstoffe und Recyclingmaterialien.
Intelligenter Leichtbau kann das Gewicht eines Fahrzeugs
weiter reduzieren, ohne dass Abstriche an Sicherheit und Kom-
fort die Folge wéren. Neben der Materialauswahl spielen
dabei auch die Bauteilkonstruktion und die Fertigungstechnik
eine wichtige Rolle: Nicht jedes Material eignet sich fiir jedes
Bauteil. Der hochste Anteil am Gesamtgewicht eines Fahrzeugs
entféllt mit 35% auf den Rohbau. Es folgen das Fahrwerk

mit 25 %, die Komfort- und Sicherheitsausstattungen mit 20%
sowie Motor und Getriebe mit 20%. Somit ist es am effek-
tivsten, am Rohbau anzusetzen.

Die innovative Aluminium-Hybridkarosserie der neuen C-Klasse
ist etwa 70 kg leichter als eine herkdmmliche Karosserie

aus Stahl. Insgesamt konnte das Fahrzeuggewicht im Vergleich
zum Vorgénger sogar um bis zu 100 kg verringert werden.

Der Aluminiumanteil im Rohbau ist gegeniiber dem Vorganger
von unter 10 % auf fast 50% angestiegen.



Weitreichende Verwertbarkeit von Altfahrzeugen. Um die
Umweltvertraglichkeit unserer Fahrzeuge zu erhéhen, verringern
wir die Emissionen und den Ressourcenverbrauch tber den
gesamten Lebenszyklus hinweg. Schon bei der Entwicklung
achten wir deshalb auf eine recyclinggerechte Konstruktion.
Alle Mercedes-Benz Modelle sind zu 85 % stofflich recyclingfahig
und zu insgesamt 95 % verwertbar - damit haben wir die ab
dem Jahr 2015 geltende EU-Richtlinie bereits vorzeitig erfillt.

Bewahrte Bausteine unseres Recyclingkonzeptes sind auch der
Wiederverkauf gepriifter und zertifizierter Gebrauchtteile, die
Aufbereitung sogenannter Tauschteile sowie das Werkstattent-
sorgungssystem MeRSy Recycling Management.

Vermeidung von Abféllen. In der Abfallwirtschaft lautet
unser Leitsatz: Vermeiden und verwerten sind besser als ent-
sorgen. Das Wiederaufbereiten und Wiederverwenden von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen ist deshalb in unseren Werken
seit Jahren selbstverstandlich. Um Abfalle von vornherein zu
vermeiden, setzen wir auf innovative technische Verfahren und
eine umweltgerechte Produktionsplanung. Der Abfall, den

wir nicht vermeiden kénnen, wird weitgehend wiederverwertet.
So liegt die Recyclingquote der Abfélle aus unseren Werken

im Durchschnitt bei Giber 85%. In einzelnen Werken wird der
Abfall mittlerweile fast zu 100% der Wiederverwertung zuge-
flihrt, sodass Deponieabfall nahezu vollstéandig vermieden wird.

Um unsere Aktivitaten im Umweltschutz zielgerichtet voran-
zutreiben, setzen wir auf umfassende Umweltmanagement-
systeme: Mehr als 98 % unserer Beschéftigten weltweit arbeiten
heute in Werken, deren Umweltmanagementsysteme nach
den Umweltnormen I1SO 14001 beziehungsweise EMAS zertifi-
ziert sind.

Umfangreiche MaBnahmen zum Umweltschutz in der
Produktion. Mithilfe umweltschonender Produktionsverfahren
ist es uns gelungen, den Energieverbrauch und die CO,-
Emissionen der Werke, die produktionsbedingten Losemittel-
emissionen, Larmbelastung und Gerduschemissionen in den
zuriickliegenden Jahren zu begrenzen. So stieg der Energiever-
brauch im Zeitraum von 2010 bis 2014 deutlich unterpro-
portional zum Produktionszuwachs nur um 5,4 % auf 10,9 Mio.
Megawattstunden. Die CO,-Emissionen gingen im gleichen
Zeitraum sogar aufgrund der Umstellung auf CO,-drmere Energie-
trager um 6,0% auf insgesamt 3,3 Mio. t zurlick. Mit den
laufenden Energieeinsparprojekten konnten wir im Jahr 2014
den Energiemehrverbrauch, der aus dem deutlichen Produk-
tionsanstieg resultierte, Uberkompensieren. Im Vergleich zum
Vorjahr verringerte sich der Energieverbrauch daher um

1,9%, und die CO,-Emissionen gingen sogar um 2,6 % zurlck.
Mit ressourcenschonenden Techniken, wie zum Beispiel
Kreislaufsystemen, ist der Wasserverbrauch zwischen den
Jahren 2010 und 2014 deutlich unterproportional zum Pro-
duktionswachstum nur um knapp 6,2 % gestiegen. Im Vergleich
zum Vorjahr konnte der Wasserverbrauch durch entspre-
chende EinsparmaBnahmen trotz der gestiegenen Produktion
sogar um knapp 3% reduziert werden.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalstand leicht gestiegen. Zum 31. Dezember 2014
waren im Daimler-Konzern insgesamt 279.972 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Aufgrund der hohen Nachfrage
nach unseren Produkten ist die Belegschaft gegeniiber Ende 2013
um 2% gestiegen. Zu Beginn des Jahres 2014 hatten wir noch
mit einem stabilen Personalstand gerechnet. In Deutschland
erhohte sich die Zahl der Beschaftigten auf 168.909 (i.V. 167.447)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, und auch in den USA gab

es einen Anstieg auf 22.833 (i.V. 20.993). 12.313 (i. V. 14.091)
Beschéftigte waren Ende 2014 in Brasilien und 11.400
(i.V.11.275) in Japan tatig. 72 B.45. Die Belegschaft unserer
konsolidierten Tochtergesellschaften in China lag am Jahres-
ende bei 2.664 (i.V. 1.966). In der Daimler AG waren zum Ende
des Berichtsjahres 151.524 (i.V. 150.605) Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter beschaftigt.

Aufgrund der Neuausrichtung im Rahmen der Customer
Dedication Initiative sind die bisher unter »Vertrieb Fahrzeuge«
berichteten Mitarbeiterzahlen ab 2014 in den jeweiligen
Geschaftsfeldern enthalten. Davon ausgenommen sind die
konzerneigenen inldndischen Niederlassungen und das
weltweite Logistikzentrum Germersheim, die ab 2014 unter
»Konzernibergreifende Funktionen & Services« zusammen-
gefasst werden. Vergleichbar gerechnet hat sich im Jahr 2014
der Personalstand in allen Geschéftsfeldern erhéht. 21 B.46

B.45
Mitarbeiter am 31.12.2014

nach Regionen

Deutschland 60,3%
Europa, ohne Deutschland 12,9%
USA 8,2% .
Brasilien 4,4% ‘
Japan 4,1%
Sonstige 10,1% \
B.46
Mitarbeiter nach Geschiftsfeldern

2014 2013 14/13
Beschéftigte (31.12.) Verand. in %
Daimler-Konzern 279.972 274.616 +2
Mercedes-Benz Cars 129.106 96.895 +33
Daimler Trucks 82.743 79.020 +5
Mercedes-Benz Vans 15.782 14.838 +6
Daimler Buses 16.631 16.603 +0
Daimler Financial Services 8.878 8.107 +10
Konzerniibergreifende
Funktionen & Services 26.832 - -
Vertrieb Fahrzeuge - 52.455 -
Sonstige - 6.698 -
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Um auch bei administrativen Funktionen und verschiedenen
Serviceleistungen weitere Qualitdts- und Effizienzsteigerungen
zu realisieren, haben wir weltweit interne Dienstleistungen

in sogenannten Shared Service Centern gebiindelt. Dazu gehoren
Finanzprozesse, HR- sowie IT- und Entwicklungsaufgaben,
Vertriebsfunktionen und bestimmte Standortdienstleistungen.
Ein Teil dieser Shared Service Center wird aufgrund des feh-
lenden Einflusses auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
nicht konsolidiert; in diesen Gesellschaften waren Ende

2014 mehr als 6.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter téatig.

Ebenfalls nicht in der Gesamtbelegschaft des Konzerns enthal-
ten sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Unterneh-
men, die wir gemeinsam mit chinesischen Partnern betreiben;
am 31. Dezember 2014 waren das rund 20.600 Beschéftigte.

Hohe Ergebnisbeteiligung. Auf Basis der fiir 2013 und 2014
glltigen Gesamtbetriebsvereinbarung zur Ergebnisbeteiligung
wurde fiir alle anspruchsberechtigten Beschaftigten im Tarif-
bereich der Daimler AG fir das Geschaftsjahr 2013 ein Betrag
von 2.541€ ermittelt. Zuséatzlich hatte die Unternehmens-
leitung beschlossen, einen einmaligen Sonderbonus in Héhe
von 500 € zu bezahlen. Dieser stand fiir den ausdriicklichen
Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir ihr besonderes
Engagement. Die gesamte Beteiligung am Unternehmens-
erfolg in Héhe von 3.041€ wurde im April 2014 ausbezahlt.

Auch filir das Geschaftsjahr 2014 sollen die anspruchsbe-
rechtigten Beschéftigten der Daimler AG in Deutschland an
der sehr positiven Geschéftsentwicklung beteiligt werden

und entsprechend der gliltigen Gesamtbetriebsvereinbarung
eine erfreuliche Ergebnisbeteiligung von 4.350 € erhalten.

Die Erhohung gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den deut-
lichen Ergebnisverbesserungen der in die Berechnung ein-
bezogenen Geschéftsfelder Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks
und Mercedes-Benz Vans. Die Ergebnisbeteiligung wird im
April 2015 ausbezahlt.

Altersdurchschnitt leicht gestiegen. Der Altersdurchschnitt
unserer Beschéftigten lag im Jahr 2014 weltweit bei 42,4

(i.V. 42,3) Jahren. In Deutschland waren unsere Mitarbeiter
durchschnittlich 43,8 (i. V. 43,5) Jahre alt. In der Stamm-
belegschaft der Daimler AG liegt der Anteil der Mitarbeiter, die
50 Jahre oder &lter sind, derzeit bei rund 36 %. Dieser Anteil
wird auf Basis heutiger Annahmen in den néachsten zehn Jahren
auf etwa 50 % anwachsen.

Um den Herausforderungen zu begegnen, die mit einer alter
werdenden Belegschaft verbunden sind, haben wir im Jahr
2014 zahlreiche Projekte und Aktivitdten an den deutschen
Standorten initiiert und erfolgreich fortgefiihrt. Dazu gehdren
MaBnahmen zur Verbesserung der Ergonomie wie auch
Konzepte zur Arbeitsorganisation, Personaleinsatzsteuerung
und zum Gesundheitsmanagement sowie zur Personalent-
wicklung und Fiihrung.

Im Jahr 2013 hat Daimler ein neues personalpolitisches Konzept
eingeflihrt, das auf die Unterstiitzung durch erfahrene Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter im Ruhestand setzt: Senior Experts
konnen auf freiwilliger Basis zeitlich befristet in das Unter-
nehmen zuriickkehren und ihr Expertenwissen und ihren Erfah-
rungsschatz bei tempordrem Mehrbedarf einbringen. Die bis-
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herigen Erfahrungen zeigen, dass das Konzept sowohl von den
Fachbereichen als auch von den Senior Experts hervor-
ragend angenommen wird. Im Expertenpool sind mittlerweile
etwa 400 Ruhesténdler mit rund 12.000 Jahren Berufs-
erfahrung registriert.

Betriebszugehdorigkeit. Die durchschnittliche Betriebszuge-
horigkeit der Daimler-Beschéftigten lag im Berichtsjahr

auf Vorjahresniveau und erreichte 16,1 Jahre (i. V. 16,2 Jahre).
In Deutschland waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

am Jahresende 2014 im Durchschnitt seit 19,4 (i.V. 19,2) Jahren
bei Daimler beschaftigt, in der Daimler AG seit 19,8 (i. V. 19,5)
Jahren. AuBerhalb Deutschlands lag die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit bei 11,0 (i. V. 11,3) Jahren.

Diversity-Management-Aktivitaten. Mit dem Statement
»Unterschiedlichkeit fordern. Verbindungen schaffen. Zukunfts-
fahigkeit gestalten.« unterstreichen wir bei Daimler die Bedeu-
tung von Diversity-Management als strategischer Erfolgsfaktor.
Unser Ziel ist es, durch gemischt zusammengesetzte Teams
unsere Kreativitdt und unseren Fortschritt auf allen Gebieten
voranzutreiben und so gemeinsam die Zukunft von Daimler

zu gestalten. Im Rahmen verschiedener Diversity-MaBnahmen
sensibilisieren wir vor allem unsere Fiihrungskréafte und
vermitteln Kompetenzen und Impulse fir den Arbeitsalltag.

Auch mit der Teilnahme am deutschen Diversity-Tag, den die
Charta der Vielfalt seit 2013 jéhrlich ausruft, bekraftigen

wir unser Commitment fiir die Wertschatzung und Anerkennung
der Vielfalt in unserem Unternehmen. Durch die unterschied-
lichen Talente und Kompetenzen unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter schaffen wir die Voraussetzungen, als global
agierendes Unternehmen den immer vielfaltiger werdenden
Anforderungen und Wiinschen unserer Kunden zu begegnen.

Frauenanteil gestiegen. Die gezielte Forderung von Frauen
unterstiitzen wir unter anderem mit flexiblen Arbeitszeitmodel-
len, betriebsnahen Krippenplatzen und speziellen Mentoring-
Programmen. Daimler hat sich verpflichtet, den Anteil von Frauen
in leitenden Fiihrungspositionen bis zum Jahr 2020 auf 20%

zu erhohen. Diese Quote ist in den vergangenen Jahren kontinu-
ierlich gestiegen und lag Ende 2014 bei 14,1% (i.V. 12,7 %).

Als technisch orientiertes Unternehmen haben wir bei der Ziel-
vorgabe branchenspezifische Gegebenheiten sowie den aktuellen
Frauenanteil in der Belegschaft berlicksichtigt. Im Daimler-
Konzern stieg der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft
weltweit auf 16,8% (i.V. 16,3%). In der Daimler AG betrug

der Anteil der Frauen zum Ende des Berichtsjahres 14,9 %
(i.V. 14,6 %).

Mitarbeiterqualifizierung. Unsere Beschaftigten erhalten
wahrend ihres gesamten Berufslebens Qualifizierungs- und
Weiterentwicklungsmoglichkeiten. Fir die betriebliche
Qualifizierung kommen dabei unterschiedliche MaBnahmen

in Betracht, wie beispielsweise arbeitsplatznahes Lernen,
Seminare, Workshops, der Besuch von Fachtagungen oder das
Lernen mit neuen Medien. Allein in Deutschland haben wir

im Berichtsjahr 121 (i.V. 107) Mio. € in die Qualifizierung unserer
Beschaftigten investiert; jeder Mitarbeiter wurde im Schnitt
4,1 (i.V. 4,1) Tage im Jahr qualifiziert.



Nachwuchssicherung. Daimler geht bei seiner Nachwuchs-
sicherung ganzheitlich vor. Unsere Initiative Genius vermittelt
bereits Kindern und Jugendlichen wertvolle Einblicke in
Zukunftstechnologien und Berufsbilder in der Automobilindustrie
@ genius-community.com. Schulabgéanger kénnen sich an
unseren Standorten fir eine technische oder kaufmannische
Berufsausbildung oder fiir ein Studium an der Dualen Hoch-
schule Baden-Wirttemberg bewerben. Nach dem Studium bietet
der Direkteinstieg oder unser globales Trainee-Programm
CAReer attraktive Moglichkeiten, in unserem Unternehmen
durchzustarten.

Im Oktober 2014 hat Daimler eine neue internationale Arbeit-
geberkampagne gestartet. Damit schaffen wir die Voraus-
setzungen flr einen einheitlichen und wiedererkennbaren AuBen-
auftritt im globalen Bewerbermarkt und erhéhen unsere
Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber. Mit der Kampagne
wollen wir Schiiler, Studierende, Absolventinnen und Absol-
venten genauso ansprechen wie Berufserfahrene. Fiir diese
Zielgruppen wurden 20 verschiedene Motive mit insgesamt

48 Variationen entwickelt, in deren Fokus Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unterschiedlichen Geschlechts, Alters und Her-
kunft stehen. Abgerundet wird jedes Motiv durch die Darstellung
eines oder mehrerer Produkte des Daimler-Konzerns.

Ende 2014 beschaftigten wir weltweit 8.346 Auszubildende
(i.V. 8.630); in Deutschland haben im Berichtsjahr 1.990
(i.V. 2.014) junge Menschen eine Ausbildung bei uns aufge-
nommen. Dabei richten wir die Ausbildungs- und Uber-
nahmezahlen konsequent am Bedarf und an der kiinftigen
Entwicklung des Unternehmens aus. Die Ubernahmequote
lag in Deutschland im Jahr 2014 bei 89 % (i. V. 89 %).

Erfolgreiche Mitarbeiterbefragung. Im Jahr 2014 haben

wir erneut eine konzernweite Mitarbeiterbefragung durch-
gefiihrt. Von Mitte September bis Anfang Oktober waren fast
260.000 Beschaftigte in mehr als 40 Landern eingeladen,
daran teilzunehmen und ihre Meinung abzugeben. Eine sehr
hohe Beteiligungsquote von 70% unterstreicht das Interesse
und die Bereitschaft der Belegschaft, sich in die Weiterentwick-
lung des Unternehmens aktiv einzubringen.

Insgesamt zeigten sich stabile Ergebnisse im Vergleich zu
den Befragungen der Vorjahre. Das Mitarbeiter-Commitment
liegt im externen Vergleich auf einem tberdurchschnittlichen
Niveau. Seit Anfang Dezember werden die Ergebnisse fachge-
recht ausgewertet und Handlungspotenziale ermittelt, um
nachhaltige Verbesserungen flir das Unternehmen und unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erreichen.

Daimler Financial Services ausgezeichnet. Daimlers Finanz-
sparte zahlt zu den 25 besten internationalen Arbeitgebern
weltweit. Diese Auszeichnung hat das unabhangige Institut
»Great Place to Work« im Jahr 2014 verliehen. Damit ist
Daimler Financial Services das erste deutsche Unternehmen
lberhaupt, das es beim Ranking der weltweit attraktivsten
Arbeitgeber in die Spitzengruppe geschafft hat. In der jingsten
Umfrage hielten neun von zehn Mitarbeitern ihr Unternehmen
flir einen groBartigen Arbeitsplatz. Daimler Financial Services
setzt wie der gesamte Konzern ausdriicklich auf eine werte-
orientierte Unternehmenskultur. Im Vordergrund stehen
dabei Werte wie Vertrauen, Eigenverantwortung, Offenheit
fr Neues und nicht zuletzt auch SpaB an der Arbeit.
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Daimler GesundheitsCheck. Ein ganzheitliches betriebliches
Gesundheitsmanagement hat bei Daimler seit vielen Jahren
einen hohen Stellenwert. Zusétzlich zu den umfassenden MaB-
nahmen in allen Werken wurde im Jahr 2013 zunéchst an drei
ausgewahlten Pilotstandorten der Daimler GesundheitsCheck
eingefiihrt. Diese Leistung, die mit dem Gesamtbetriebsrat
vereinbart wurde, wird allen Tarifbeschaftigten angeboten.

Die Teilnahme der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist freiwillig
und alle drei Jahre moglich.

Kern der Untersuchung ist die friihzeitige Erkennung von Risiko-
faktoren und die Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zum Erhalt ihrer personlichen Gesundheit. Dariiber hinaus
besteht die Mdglichkeit, einen sogenannten Gesundheitslotsen
in Anspruch zu nehmen, der die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter bei der nachhaltigen Umsetzung ihrer individuellen
Gesundheitsziele begleitet.

Gesellschaftliche Verantwortung

Weiterhin starkes gesellschaftliches Engagement. Unsere
globale Présenz bietet uns die Chance, weltweit an unseren
Standorten das gesellschaftliche Umfeld mitzugestalten und
den Dialog zwischen den Kulturen zu férdern. Inhaltlich kon-
zentrieren wir uns dabei zum einen auf Handlungsfelder, die sich
aus unserer Rolle als »guter Nachbar« ergeben. Zum anderen
engagieren wir uns fiir Projekte, in die wir unser spezifisches
Wissen und unsere Kernkompetenzen als Automobilhersteller
einbringen konnen. Im Vordergrund stehen dabei die folgenden
Themenfelder: Wissenschaftsforderung, Bildung und Verkehrs-
sicherheit, Naturschutz, Kunst und Kultur, Gemeinwesen und
karitatives Engagement, Mitarbeiterengagement sowie Dialog
und Verstandigung.

Im Jahr 2014 haben wir fast 60 Mio.€ in Spenden an gemein-
nitzige Institutionen und das Sponsoring von gesellschaft-
lichen Projekten investiert. Nicht enthalten sind hierbei Stiftungs-
aktivitdten sowie Corporate-Volunteering-Einsatze und von

uns selbst initiierte Projekte.

Steuerung und Transparenz. Der Spenden- und Sponsoring-
ausschuss steuert alle Spenden- und Sponsoringaktivitdten
weltweit. Er stiitzt sich dabei auf unsere Spenden- und Sponso-
ringrichtlinie; Transparenz wird zudem durch die Spenden-

und Sponsoringdatenbank geschaffen. RegelmaBige Kommu-
nikationsmaBnahmen tragen zur Einhaltung der Richtlinien

bei und sensibilisieren unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weltweit fiir Risiken im Bereich Spenden und Sponsoring.

Zuwendungen an politische Parteien. Im Jahr 2014 haben
wir ausschlieBlich in Deutschland die demokratischen Parteien
wie im Vorjahr mit insgesamt 320.000 € gefordert. Davon
erhielten unverdndert CDU und SPD je 100.000 € sowie FDP,
CSU und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN je 40.000€.

Wissenschaftsforderung. Ohne eine zielgerichtete weltweite
Forderung von Wissenschaft, Forschung und Technik ist eine
nachhaltige Entwicklung nicht zu verwirklichen. Der internatio-
nale Wissensaustausch und die Innovationsforderung sind
hierbei wichtige Treiber. Wir unterstiitzen daher weltweit Uni-
versitaten, Forschungseinrichtungen und interdisziplinare
Wissenschaftsprojekte. Diese Aktivitdten haben wir in Stiftungen
geblndelt.
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Die Daimler und Benz Stiftung, die mit einem Stiftungsvolumen
von 125 Mio. € ausgestattet ist, investiert rund 1,5 Mio. € in
das Projekt »Villa Ladenburg«. Hierbei untersucht ein Team von
Uber 20 Forschern, welche individuellen und gesellschaftlichen
Auswirkungen sich selbst steuernde Fahrzeuge im Verkehr
haben werden. @ daimler-benz-stiftung.de

Mit dem Foérderprogramm MINTernational wollen der Stifter-
verband flr die Deutsche Wissenschaft, die Daimler und Benz
Stiftung und der Daimler-Fonds dazu beitragen, die MINT-
Facher (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik)
in Deutschland weiter zu internationalisieren. Im Rahmen
eines Wettbewerbs werden Hochschulen ausgezeichnet, die
besonders innovative Konzepte entwickelt haben, um MINT-
Studierende in Deutschland fit zu machen fiir den Weltmarkt
und zugleich die besten Studenten aus dem Ausland nach
Deutschland zu holen. Die Gewinner der ersten Ausschreibungs-
runde erhielten insgesamt 500.000 €, um ihre Konzepte
umzusetzen. @ stifterverband.org, @ stifterverband.de/
international

Bildung. Den Zugang zu Bildung zu verbessern ist flir uns eine
der nachhaltigsten Investitionen im Sinne der Gesellschaft wie
auch unseres Unternehmens. Denn Bildung schafft Chancen
und 6ffnet Tiren in eine Zukunft voller Méglichkeiten. Deshalb
férdern wir mit einer Vielzahl von Bildungsprojekten in aller
Welt die Begeisterung fiir Wissenschaft und Technik, aber auch
die Fahigkeit, ber den Tellerrand des Arbeitslebens hinaus-
zuschauen und mit offenen Augen durch die Welt zu gehen.

B.47

Spenden und Sponsoring im Jahr 2014

Charity/Gemeinwesen 58%
Kunst und Kultur 18%
Bildung 8% .
Wissenschaft/Technologie/Umwelt 12%
Politischer Dialog 4%

114

Zusammen mit der Frauenorganisation CYDD ebnen wir sozial
benachteiligten Madchen in der Tirkei den Weg in technische
Berufe. Das preisgekronte Projekt »Each Girl is a Star« bietet
jungen Frauen zwischen 15 und 18 Jahren ein vierjéhriges
Berufstrainingsprogramm mit Praktika bei Mercedes-Benz Tirkei
sowie Handlern oder Zulieferern. Aufgrund des Erfolgs haben
wir das Projekt um ein Hochschulstipendien-Programm ergénzt.

Verkehrssicherheit. Auf unserem »Weg zum unfallfreien
Fahren« geht es uns nicht nur darum, Fahrer mit geeigneten
Systemen zu entlasten, sie zu schiitzen und in gefahrlichen
Situationen zu unterstiitzen. Vielmehr wollen wir Sicherheit fiir
alle Verkehrsteilnehmer schaffen. Dieses Ziel verfolgen wir
zum Beispiel mit Verkehrserziehungsprojekten fiir Schiiler und
Sicherheitstrainings fiir Erwachsene.

Seit dem Jahr 2001 konnten wir mit MobileKids bereits iber

1 Mio. Kinder weltweit »fit fir den StraBenverkehr« machen.
Sicher mobil zu sein und Unféllen vorzubeugen soll fiir Kinder
wie Erwachsene im Alltag zur Selbstverstandlichkeit werden.
Dazu wird Verkehrssicherheit spannend und spielerisch vermit-
telt. Neben sicherem Verhalten als FuBgénger, Radfahrer

oder Beifahrer im Auto wird auch riicksichtsvolles Verhalten
beispielsweise in 6ffentlichen Verkehrsmitteln trainiert.

@ mobilekids.net

Naturschutz. Es liegt mit in unserer Verantwortung, die Vielfalt
natlrlicher Lebensrdume auch fir kiinftige Generationen zu
bewahren. Seit vielen Jahren unterstiitzen wir deshalb Projekte
und Initiativen von Umweltorganisationen in aller Welt und
tragen dazu bei, dass unsere Erde auch morgen noch ein lebens-
werter Planet ist.

So unterstiitzt Daimler ein Renaturierungsprojekt des Global
Nature Fund, das dazu beitrégt, bedrohte Mangrovenbesténde
in Indien, Sri Lanka, Kambodscha und Thailand zu erhalten.
Dabei werden tber 100 ha stark geschadigter Mangrovenwalder
wieder aufgeforstet. So soll nicht nur der Artenreichtum der
Waélder bewahrt werden, sondern auch deren Funktion als CO,-
Speicher und Schutz vor Flutwellen. Dariiber hinaus wird

die lokale Bevdlkerung durch UmweltbildungsmafBnahmen und
die Schaffung alternativer Einkommensmaoglichkeiten in das
Projekt eingebunden.


http://www.daimler-benz-stiftung.de
http://www.stifterverband.org
http://www.stifterverband.de/international
http://www.stifterverband.de/international
http://www.mobilekids.net

Kunst und Kultur. Ein reiches kulturelles Leben und eine
lebendige Kunstszene sind Nahrboden fiir Kreativitat und
Innovation. Kunst und Kultur zu fordern hat fiir uns daher einen
hohen Stellenwert.

Unser kulturelles Engagement umfasst unter anderem die
1977 begrindete Daimler Kunstsammlung, die mittlerweile
rund 2.600 Arbeiten von 700 Kiinstlern zahlt. Generell liegt der
Schwerpunkt unserer Aktivitaten auf der regionalen Kultur-
forderung, wobei wir uns neben der bildenden Kunst auf die
Schwerpunkte Jazz, Klassische Musik und Filmférderung
konzentrieren.

Mit ihren Museen, Bibliotheken, Archiven und Forschungs-
einrichtungen zahlt die Stiftung PreuBischer Kulturbesitz

zu den groBten Kultur- und Wissenschaftsinstitutionen weltweit.
Wir unterstiitzen die strategischen Ziele der Stiftung, um
wirkungsvoll zu einer Starkung der Kultur in der Gesellschaft
beizutragen. Dabei geht es uns vor allem darum, die Sicht-
barkeit des kulturellen Erbes und der Museumsarbeit zu erhéhen
und neue konzeptionelle Wege zur Vermittlung von Kultur im
Gemeinwesen mit voranzubringen.

Gemeinwesen und karitatives Engagement. Globale Présenz
bedeutet flir uns auch globale Verantwortung. Deshalb unter-
stiitzen wir das soziale Umfeld unserer Standorte und dariiber
hinaus vielféltige Hilfsprojekte in aller Welt. Dazu gehdrt

nicht nur die Nothilfe bei Katastrophen. Wir initiieren auch langer-
fristige Projekte, die auf Hilfe zur Selbsthilfe ausgerichtet sind.

Nach der Flutkatastrophe auf dem Balkan stellte Daimler im
Mai 2014 kurzfristig 250.000 € fir die betroffene Bevolkerung
bereit. Die Spende ging an die Hilfsorganisation Caritas Inter-
national e.V., die sie fiir die notige Erstversorgung sowie Instand-
haltungsarbeiten einsetzte. Zusatzlich rief Daimler gemeinsam
mit dem Gesamtbetriebsrat eine Mitarbeiter-Spendenaktion aus.
So konnten wir der Caritas weitere 20.000 € zur Verfiigung
stellen.

Nach zwei Hilfstransporten fiir syrische Flichtlinge im Jahr
2013 hat Daimler seine Syrien-Hilfe auch im Berichtsjahr
fortgesetzt. In einer gemeinsamen Initiative von Mitarbeitern
und Unternehmen kamen rund 250.000 € zusammen. Fir

die von »Luftfahrt ohne Grenzen e. V.« organisierten Flugzeuge
nach Erbil im Nordirak haben wir Zelte, Decken, Medikamente
und weitere Hilfsgiter zur Verfligung gestellt.

Hilfe fir Menschen, die in groBer Armut leben, leistet das
Projekt nEkukhanyeni« in einem Ort bei Johannesburg. Bereits
seit 2010 unterstiitzt Mercedes-Benz Siidafrika die Initiative,
die neben Krippenplatzen fiir Kleinkinder mittlerweile auch
eine Grundschule aufgebaut hat. Heute kimmert sich »Ekukha-
nyeni« auch um eine naturnahe Landwirtschaft sowie um

die Landschaftsplanung, die Energieversorgung und den Aus-
bau der lokalen Infrastruktur.
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Mitarbeiterengagement. Wir stellen uns unserer globalen
Verantwortung nicht nur als Unternehmen, sondern unter-
stutzen auch das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir Gesellschaft und Gemeinwohl. Unzéhlige
Initiativen sind Ausdruck des Verantwortungsbewusstseins
der Beschéftigten und ihres Willens, auch jenen Chancen
zu eroffnen, denen sich diese sonst nicht bieten.

Im Rahmen der Initiative ProCent spenden Daimler-Beschaf-
tigte den Centbetrag ihres Nettoeinkommens freiwillig fiir
gemeinnitzige Projekte. Jeder Spendencent wird vom Unter-
nehmen verdoppelt und in einem Forderfonds angespart,

aus dem wir auf Vorschlag unserer Beschéftigten dkologische
und soziale Projekte weltweit unterstitzen. Im Jahr 2014 haben
wir so 188 Projekte mit insgesamt liber 1 Mio. € geférdert.

Beim »Day of Caring« waren im Jahr 2014 weltweit wieder
mehr als 2.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Daimler
Financial Services im Einsatz, um in Gemeinschaftsaktionen
einen Tag lang karitative Einrichtungen zu unterstiitzen. Hohe-
punkt der Aktionen war die zum zweiten Mal stattfindende
»Week of Caring« in den USA und Kanada; hierbei engagierten
sich mehr als 1.100 Beschaftigte eine Woche lang in Gber

30 verschiedenen Institutionen.

Dialog und Verstéandigung. Weltoffenheit und Toleranz sind
wichtige Sdulen unserer Unternehmenskultur. Als global tatiger
Konzern unterstiitzen wir Projekte und Einrichtungen, die

den interkulturellen Dialog fordern, um so ein wechselseitiges
Verstandnis und friedliches Miteinander der Kulturen voran-
zubringen. AuBerdem férdern wir Initiativen zur Starkung der
Demokratie.

Weiterflihrende Details zu den Forderprojekten und gesell-
schaftlichen Aktivitdten des Konzerns finden Sie im Daimler-
Nachhaltigkeitsbericht und auf unseren Internetseiten unter
dem Stichwort Nachhaltigkeit. @ daimler.com/nachhaltigkeit
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage.

Nach Auffassung des Vorstands ist die wirtschaftliche

Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der Veroéffentlichung
des Geschéftsberichts insgesamt sehr zufriedenstellend.
Wir haben unsere Strategie in den zurlickliegenden Jahren
konsequent und mit groBer Zielstrebigkeit umgesetzt.

Das beginnt sich nun auszuzahlen und zeigt sich auch in den
Ergebnissen des Jahres 2014.

Den eingeschlagenen Wachstumskurs haben wir im Berichtsjahr
beschleunigt fortgesetzt. Bei der Umsetzung unserer Effizienz-
programme sind wir im Plan, und unsere neuen Produkte
kommen im Markt hervorragend an. Damit konnten wir die fir
das Jahr 2014 angestrebten Ziele weitestgehend erreichen.

So haben wir den Absatz um 8% auf mehr als 2,5 Mio. Pkw
und Nutzfahrzeuge trotz widriger Umsténde in einigen wichtigen
Markten deutlich gesteigert. Dank zahlreicher neuer und
erfolgreicher Produkte erzielten Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans neue Absatzrekorde. Bei Daimler Trucks
war ein leichter Zuwachs zu verzeichnen. Nur Daimler Buses

hat das Vorjahresniveau aufgrund der Marktschwéche in Latein-
amerika nicht ganz erreicht. Von der insgesamt sehr positiven
Entwicklung des Automobilgeschéfts getragen, ist das Geschéfts-
feld Daimler Financial Services im Berichtsjahr ebenfalls
deutlich gewachsen. Der Umsatz des Konzerns legte folglich
ebenfalls deutlich zu - um 10% auf 129,9 Mrd. €, und bereinigt
um Wechselkurseffekte sogar um 12 %.

Das operative Ergebnis (EBIT) aus dem laufenden Geschaft
lag mit 10,1 Mrd. € wie von uns erwartet deutlich Gber dem
Vorjahresniveau (8,0 Mrd. €). Positiv wirkten hier vor allem der
glinstige Produkt-Mix bei Mercedes-Benz Cars und die
zunehmende Wirkung der MaBnahmen zur Effizienzsteigerung,
die wir in allen Geschéftsfeldern umgesetzt haben.

Mit »Fit for Leadership« bei Mercedes-Benz Cars, »Daimler
Trucks #1« bei Daimler Trucks, »Performance Vans« bei
Mercedes-Benz Vans und »GLOBE 2013« bei Daimler Buses
haben wir bis zum Ende des Jahres 2014 zusammenge-
nommen Ergebnisbeitrage von rund 4 Mrd. € realisiert. Sowohl
MaBnahmen fiir eine nachhaltige Verbesserung der Kosten-
strukturen als auch zusatzliche Geschaftsaktivitaten sind darin
enthalten. Die volle Wirkung dieser Programme wird sich

im Jahr 2015 niederschlagen.
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Einhergehend mit der glinstigen Ergebnisentwicklung

haben wir das eingesetzte Kapital erneut sehr gut verzinst.
Der Return on Net Assets lag bei 18,8 (i.V.22,6) %. Damit
haben wir erneut deutlich mehr als die Kapitalkosten erwirt-
schaftet. Dies zeigt sich auch im Value Added, der mit 4,4
(i.V. 5,9) Mrd. € wiederum einen hohen Wert erreichte. Hierzu
hat vor allem die positive Entwicklung unseres operativen
Geschafts beigetragen. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
ist ausschlieBlich darauf zurlickzufiihren, dass die positiven
Sondereffekte im Zusammenhang mit der VerduBerung unserer
EADS-Anteile im Jahr 2013 deutlich hoher waren als die
Effekte aus dem Verkauf unserer Anteile an Rolls-Royce Power
Systems Holding GmbH (RRSPH) und Tesla im Jahr 2014.

Aufgrund des weiterhin hohen Ergebnisniveaus sind unsere
finanzwirtschaftlichen Kennziffern nach wie vor sehr solide.
So lag die Eigenkapitalquote im Konzern bei 22,1 (i.V. 24,3)%
und im Industriegeschaft bei 40,8 (i.V. 43,4) %. Der Riickgang
ist darauf zuriickzuftihren, dass die Bilanzsumme (+13%) im
Berichtsjahr deutlich stérker angestiegen ist als das Eigen-
kapital (+3%). Unsere Nettoliquiditdt des Industriegeschéfts
ist auf 17,0 (i.V. 13,8) Mrd. € gestiegen und erreichte damit
ein sehr hohes Niveau. Auch der Free Cash Flow aus dem
Industriegeschaft - die von uns verwendete MessgroBe fir
die Finanzkraft - hat bereinigt um Sondereffekte mit 5,2

(i.V. 3,2) Mrd. € ein hohes Niveau errreicht und liegt deutlich
Uber der vorgeschlagenen Dividendenausschittung.

An der glinstigen Ergebnisentwicklung im Berichtsjahr wollen
wir unsere Aktionare in angemessener Form beteiligen.
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung

am 1. April 2015 deshalb vorschlagen, die Dividende auf

2,45 (i.V. 2,25) € pro Aktie zu erhéhen. Mit dieser Entscheidung
driicken wir zugleich auch unsere Zuversicht tber den
weiteren Geschaftsverlauf aus.
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Ein Kernelement unserer Strategie des profitablen Wachstums
ist die umfassende Produktoffensive in allen Geschéftsfeldern,
mit der wir neue Kunden gewinnen und zusétzliche Méarkte
erschlieBen. Mercedes-Benz Cars verfugt derzeit Uber das
jungste und attraktivste Produktportfolio aller Zeiten, das wir
im Berichtsjahr mit der neuen C-Klasse, dem neuen kom-
pakten Geldandewagen GLA und dem neuen S-Klasse Coupé
nochmals aufgewertet haben. Darliber hinaus ist die Marke
smart mit den beiden véllig neuen Modellen fortwo und forfour
in eine neue Ara gestartet. AuBerdem feierten im November
2014 unsere neue Sub-Marke Mercedes-Maybach und das erste
Fahrzeug dieser neuen und besonders exklusiven Marke
Premiere. Bei Daimler Trucks und bei den Bussen haben wir
unser Produktangebot und die Motoren in den zurilickliegenden
Jahren nahezu komplett erneuert. Zu den wichtigsten Neu-
heiten des Jahres 2014 zahlen hier die Actros und Arocs
Schwerlastmaschinen, der neue FUSO Super Great V, der neue
Western Star 5700XE und bei den Bussen der neue GroBraum-
Gelenkbus Mercedes-Benz CapaCity L. Auch das Geschéftsfeld
Mercedes-Benz Vans hat seine Produktoffensive vorange-
trieben: Wichtige Neuheiten waren hier der gewerbliche Trans-
porter Vito und die GroBraumlimousine V-Klasse.

Sowohl bei der Verbrauchseffizienz als auch bei der Sicherheit
und der Konnektivitat unserer Fahrzeuge haben wir unsere
Technologiefiihrerschaft im Berichtsjahr erneut unter Beweis
gestellt. Mit innovativen Antrieben und besonders sparsamen
Modellvarianten konnten wir den durchschnittlichen CO,-AusstoB
der von uns in der Europdischen Union verkauften Pkw im
Berichtsjahr nochmals deutlich von 134 g/km auf 129 g/km
verringern.

Das neue Forschungsfahrzeug F 015 steht gleichermafen

fiir clean, safe und connected und damit flr die Zukunft des
Automobils. Insbesondere beim autonomen Fahren haben

wir uns mit dem Mercedes-Benz S 500 INTELLIGENT DRIVE
und dem Future Truck 2025 einen Wettbewerbsvorsprung
erarbeitet. Diese Forschungsfahrzeuge zeigen, dass vollstandig
autonomes Fahren auf unseren StraBen schon in absehbarer
Zeit Realitdt werden kann. vgl. S. 167, S. 36f.

Unser weltweites Netzwerk an Produktionsstandorten und
Forschungseinrichtungen haben wir im Berichtsjahr gezielt
ausgebaut. Damit stellen wir unser kiinftiges Wachstum auf
eine breite regionale Basis. Insbesondere in China, Indien

und den USA werden wir unsere Produktionskapazitaten erwei-
tern. Parallel dazu unterstreichen substanzielle Investitionen

in unsere deutschen Standorte, dass diese als Kompetenzzentren
flr unser internationales Netzwerk weiterhin eine zentrale
Rolle spielen.

Aus einer soliden finanziellen Basis heraus investieren wir
jahrlich mehr als 10 Mrd. € in Sachanlagen sowie in Forschung
und Entwicklung - in neue Produkte, in neue Technologien
und in unsere Standorte. Und fiir die kommenden Jahre haben
wir dafiir sogar noch hohere Betrége eingeplant.

Mit unserer Wachstumsstrategie, den Effizienzprogrammen
und mit den umfangreichen Investitionen in die Zukunft des
Unternehmens sind wir auf Kurs. Deshalb schauen wir mit
groBer Zuversicht auf die kommenden Jahre und setzen weiter-
hin auf profitables Wachstum.

Ereignisse nach
Ablauf des
Geschaftsjahres 2014.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres 2014 sind keine weiteren
Ereignisse eingetreten, die fiir Daimler von wesentlicher
Bedeutung sind. Der Geschéftsverlauf in den ersten Wochen
des Jahres 2015 bestatigt die im Kapitel »Prognoseberichty
getroffenen Aussagen.
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Vergutungsbericht.

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die
fur die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der Daimler AG
angewendet werden, und erldutert sowohl die Héhe als auch
die Struktur der Vorstandseinkommen. Darliber hinaus werden
die Grundséatze und die Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats
beschrieben.

Grundsatze der Vergiitung des Vorstands

Zielsetzung. Zielsetzung des Vergiitungssystems fir den Vor-
stand ist, die Vorstandsmitglieder gemaB ihrem Tatigkeits- und
Verantwortungsbereich sowie im Einklang mit den gesetz-
lichen Vorgaben angemessen zu vergiiten. Die addquate Zusam-
mensetzung von erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhangigen
Verglitungskomponenten ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz
fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg zu setzen. Der fixe
Verglitungsbestandteil wird als Grundvergiitung ausgezahlt,
die variablen Vergiitungsbestandteile sollen die gemeinsame
und personliche Leistung der Vorstandsmitglieder sowie den
nachhaltigen Unternehmenserfolg deutlich und unmittelbar
berlicksichtigen. Gerade mit der Ausrichtung auf den nachhalti-
gen Unternehmenserfolg werden die Interessen aller Stake-
holder, insbesondere der Aktionéare als Eigentimer des Unter-
nehmens und der Mitarbeiter, in Einklang gebracht.

Umsetzung in der Praxis. Fir jedes anstehende Geschéfts-
jahr bereitet der Prasidialausschuss zunachst auf Basis eines
Wettbewerbsvergleichs die Uberpriifung der Vergiitungs-
systematik und -héhe durch den Aufsichtsrat vor. Im Mittelpunkt
steht dabei die Prifung der Angemessenheit, die auf einem
horizontalen und vertikalen Vergleich basiert. Im horizontalen
Vergleich werden mit Bezug auf eine Gruppe vergleichbarer
Unternehmen aus Deutschland insbesondere die folgenden
Aspekte geprift:
- die Wirkungsweise der einzelnen fixen und variablen
Komponenten, also deren Methodik und Bezugsparameter,
- die Gewichtung der Komponenten zueinander, das heift,
das Verhaltnis der fixen Grundvergitung zu den kurzfristigen
und langfristigen variablen Bestandteilen,

sowie die Zielgesamtvergiitung, bestehend aus einem Grund-
gehalt, einem Jahresbonus und einer langfristig orientierten
variablen Vergiitung unter Beriicksichtigung auch von Alters-
versorgungsanspriichen und Nebenleistungen.
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Der vertikale Vergleich fokussiert unternehmensintern auf

die Relation der Vorstandsvergitung zur Verglitung des oberen
Flihrungskreises und der Gesamtbelegschaft der Daimler AG

in Deutschland, und dies auch in der zeitlichen Entwicklung.
Den oberen Fiihrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck
unter Heranziehung der unternehmensinternen Hierarchie-
stufen abgegrenzt.

Insbesondere um den Vergleich mit den marktiblichen
Vergltungssystemen zu erleichtern, nehmen Présidialausschuss
und Aufsichtsrat unabhéngige externe Beratung in Anspruch.
Soweit sich als Ergebnis dieser Beratung Anderungsbedarf fiir
das Vergltungssystem fiir den Vorstand ergibt, legt der
Présidialausschuss dem gesamten Aufsichtsrat entsprechende
Anderungsvorschlage zur Beschlussfassung vor.

Auf Basis des verabschiedeten Verglitungssystems entscheidet
der Aufsichtsrat zu Beginn des Jahres lber die Grund- und
Zielverglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und legt fiir das
anstehende Geschéftsjahr die fiir den Jahresbonus relevanten
Erfolgsparameter fest. Ergénzend werden fiir jedes Vorstands-
mitglied individuelle Ziele fir den personlichen Verantwor-
tungsbereich erarbeitet, die nach Abschluss des Geschaftsjahres
zusatzlich in die Festlegung des Jahresbonus durch den
Aufsichtsrat einflieBen.

Fir den langfristig orientierten variablen Vergiitungsbestandteil,
den sogenannten Performance Phantom Share Plan (PPSP),
bestimmt der Aufsichtsrat flir das anstehende Geschaftsjahr
einen Zuteilungswert in Form eines absoluten Euro-Betrages
sowie die Erfolgsziele.

Somit stehen zu Beginn des Geschéftsjahres die individuellen
Grund- und Zielvergttungen sowie die dafiir relevanten Erfolgs-
parameter fest.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres wird die Zielerreichung
gemessen; sodann wird die tatséchliche Verglitung durch den
Présidialausschuss ermittelt und dem Aufsichtsrat zur
Beschlussfassung vorgelegt.



Systematik der Vorstandsvergiitung im Jahr 2014. Die
fixe Grundverglitung und der Jahresbonus tragen weiterhin
jeweils circa 29 % zur Zielvergitung bei, wéhrend der variable
Vergitungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung (PPSP)
circa 42 % der Zielvergiitung entspricht. Die Grundvergiltung
wurde erstmals seit 2011 um durchschnittlich 5% erhoht.
Dariiber hinaus haben sich Anderungen sowohl bei der Band-
breite der moglichen Zielerreichung beim Jahresbonus als
auch bei den Bezugsparametern des PPSP ergeben. Unverdndert
geblieben sind die Bezugsparameter des Jahresbonus und die
Bandbreite der mdglichen Zielerreichung beim PPSP.

Der Jahresbonus wird weiterhin nur zu 50% im Marz des folgen-
den Geschéftsjahres ausbezahlt. Die zweiten 50 % kommen
ein Jahr spater unter Anwendung einer Bonus-/Malusregelung
zur Auszahlung (sogenanntes Deferral), und zwar in Abhan-
gigkeit von der Entwicklung der Daimler-Aktie im Vergleich

zu einem automobilbezogenen Index (Dow Jones STOXX Auto
Index) @ vgl. S. 221, den die Daimler AG als MaBstab

fur die relative Entwicklung der Aktie heranzieht. Sowohl der
verzogert - unter Anwendung der Bonus-/Malusregelung -
ausgezahlte Anteil des Jahresbonus als auch die variable
Vergiitung aus dem PPSP mit ihrer Anbindung an zusatzliche,
anspruchsvolle Vergleichsparameter und an den Aktienkurs
tragen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex Rechnung und beriicksichtigen dabei positive wie

auch negative Entwicklungen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder weist nach der im Jahr
2013 in den Deutschen Corporate Govenance Kodex aufge-
nommenen Empfehlung insgesamt und hinsichtlich ihrer varia-
blen Vergiitungsteile betragsméaBige Hochstgrenzen auf.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2014 haben die Vorstandsmitglieder
der Aufnahme solcher Hochstgrenzen in ihre laufenden
Dienstvertrage zugestimmt.

Die betragsméaBige Hochstgrenze der Gesamtvergiitung fir
Vorstandsmitglieder wurde ab dem Geschaftsjahr 2014 auf das
jeweils 1,9-Fache, flir den Vorstandsvorsitzenden auf das
1,5-Fache der Zielvergitung festgelegt. Die Zielvergitung setzt
sich zusammen aus der Grundvergltung, dem Zieljahresbonus
und dem Zuteilungswert des PPSP, ohne Nebenleistungen und
Versorgungszusagen. Unter Einbeziehung der Nebenleistun-
gen und der Versorgungszusagen aus dem jeweiligen Geschéfts-
jahr erhoht sich die betragsmaBige Hochstgrenze der Ver-
gltung insgesamt um diese Betrage. Die mogliche Kappung
des die betragsmaBige Hochstgrenze tberschreitenden
Betrages erfolgt mit der Auszahlung des im relevanten Geschéfts-
jahr begebenen PPSP, das heiBt flir das Jahr 2014 mit der
Auszahlung des PPSP im Jahr 2018.

Die einzelnen Bestandteile des Vergiitungssystems stellen
sich wie folgt dar:

Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr
bezogene Vergiitung, die sich am Verantwortungsbereich des
jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwdlf Monats-
raten ausbezahlt wird.

Der Jahresbonus ist eine variable Vergiitung, deren Héhe
sich primar am operativen Ergebnis des Daimler-Konzerns
(EBIT) orientiert. Fir das abgelaufene Geschaftsjahr wurden
dabei sowohl die vom Aufsichtsrat festgelegte Zielsetzung

fur das jeweilige Geschéftsjahr, abgeleitet aus dem mittelfristig
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zu erzielenden Renditeniveau und den Wachstumszielen,

als auch der Istwert im Vergleich zum Vorjahr, die individuelle
Leistung der Vorstandsmitglieder sowie die Erreichung von
Compliance-Zielen herangezogen. Zuséatzlich werden qualitative
Ziele definiert und mit einbezogen.

Primare Bezugsparameter:
- Zu 50% Vergleich EBIT Istwert 2014 zu Zielwert 2014.
- Zu 50% Vergleich EBIT Istwert 2014 zu Istwert 2013.

Wert bei 100 %-Zielerreichung (Zieljahresbonus):
Im Jahr 2014 100 % der Grundvergiitung.

Bandbreite der moglichen Zielerreichung:

0 bis 200%, das heiBt, der Jahresbonus aufgrund der EBIT-
Zielerreichung ist nach oben begrenzt auf das Zweifache

des Grundgehalts und ein Totalausfall ist moglich (siehe unten).
Beide primére Bezugsparameter, die halftig in den Bonus ein-
gehen, kénnen hierbei jeweils zwischen 0% und 200% variieren.
Flr den hélftig in den Jahresbonus eingehenden primaren
Bezugsparameter »VWergleich EBIT Istwert des Geschéftsjahres
zu Zielwert des Geschéftsjahres« werden die Eckpunkte der
unverandert mdglichen Bandbreite von 0 bis 200% ab 2014 durch
einen Abweichungswert von +/- drei Prozent (bislang zwei
Prozent) vom Umsatz des Vorjahres definiert. Fiir den anderen,
ebenfalls hélftig in den Jahresbonus eingehenden priméren
Bezugsparameter »Vergleich EBIT Istwert des Geschéftsjahres
zu Istwert des Vorjahres« werden die Eckpunkte der unver-
anderten moglichen Bandbreite von 0 bis 200 % weiterhin durch
einen Abweichungswert von +/- zwei Prozent vom Umsatz

des Vorjahres bestimmt.

Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, auf Basis der getroffenen
individuellen Zielvereinbarungen die persdnliche Leistung

des einzelnen Vorstandsmitglieds mit einem Zu- oder Abschlag
von bis zu 25% auf den aus den priméren Bezugsparametern
ermittelten Zielerreichungsgrad zu beriicksichtigen. Zusatzlich
kann abhéngig von den vorab festgelegten Kennzahlen/
Bemessungsgrundlagen ein bis zu 10-prozentiger Zu- oder
Abschlag vorgenommen werden. Seit dem Jahr 2012 werden
hierfir nicht-finanzielle Ziele als Bemessungsgrundlage heran-
gezogen. Fiir das vergangene Geschéftsjahr waren dies

die Mitarbeiterzufriedenheit, Diversity, Kundenzufriedenheit/
Produktqualitat und die Weiterentwicklung und Verstetigung
des Unternehmenswertes Integritét.

Im Jahr 2014 wurden mit dem Vorstand qualitative Ziele

mit Blick auf den Aufbau und die nachhaltige Funktion des
Compliance-Management-Systems vereinbart. Die ganze

oder teilweise Nichterfiillung der individuellen Compliance-Ziele
kann mit einem Abschlag von bis zu 25 % auf die Zielerrei-
chung wirken. Aus den Compliance-Zielen kann jedoch selbst
bei vollstandiger Erfiillung keine Erhohung der individuellen
Zielerreichung resultieren.

Der Gesamtauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus ist begrenzt
auf das 2,35-Fache der Grundvergiitung des entsprechenden
Geschaftsjahres. In den Vereinbarungen zur Aufnahme betrags-
maBiger Hochstgrenzen in ihre laufenden Dienstvertrage

mit Wirkung zum 1. Januar 2014 haben die Vorstandsmitglieder
der Berlicksichtigung dieser prozentualen Hochstgrenze auch
auf die zu diesem Zeitpunkt noch nicht zur Auszahlung gelangten
Jahresbonuszahlungen fir die Geschéaftsjahre 2012 und 2013
zugestimmt.
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Der Performance Phantom Share Plan (PPSP) ist ein lang-
fristig orientierter variabler Verglitungsbestandteil. Zu Planbeginn
legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Bestimmung der indivi-
duellen jahrlichen Zielvergltung einen absoluten Euro-Betrag
fest. Dieser Betrag wird durch den relevanten, tiber einen
langeren Zeitraum ermittelten Durchschnittskurs der Daimler-
Aktie dividiert, woraus sich die vorlaufige Zahl der jeweils
zugeteilten Phantom Shares ergibt. Ebenfalls zu Planbeginn
werden fiir die Dauer von drei Jahren (Performance-Zeitraum)
Erfolgsziele gesetzt. Abhangig von der Erreichung dieser
Erfolgsziele mit einer méglichen Bandbreite von 0% bis 200 %
werden die zu Planbeginn zugeteilten Phantom Shares nach
Ablauf der drei Jahre zunéchst in die endgiiltige Zahl der zuge-
teilten Phantom Shares umgerechnet. Nach Ablauf eines
weiteren Planjahres wird aus dieser endgtiltigen Zahl der Phantom
Shares und dem dann geltenden Kurs der Daimler-Aktie der
Auszahlungsbetrag ermittelt. Der fiir die Auszahlung des Planes
maBgebliche Aktienkurs ist zugleich maBgeblich fiir die
Zuteilung der vorldufigen Zahl an Phantom Shares fiir den

im jeweiligen Jahr neu begebenen Plan.

Bezugsparameter fiir den Plan 2014:

- Zu 50% die erreichte Umsatzrendite im dreijahrigen Vergleich
zur neu zusammengesetzten Wettbewerbsgruppe (BMW, Ford,
Fuji Heavy, Honda, Hyundai, Isuzu, Mazda, Nissan, Paccar,
Toyota, Volvo, Volkswagen), bestehend aus allen bérsennotier-
ten Fahrzeugherstellern mit einem Automotive-Anteil von
mehr als 70% vom Umsatz und einem Rating im Investment-
Grade-Bereich. Fiir die Messung dieses Erfolgskriteriums
wird (iber drei Jahre hinweg die durchschnittliche Umsatzrendite
der Wettbewerber ermittelt. Ein Zielerreichungsgrad von
100 % ergibt sich erst, wenn die durchschnittliche Umsatz-
rendite des Daimler-Konzerns 105 % der durchschnittlichen
Umsatzrendite der Wettbewerbsgruppe erreicht. In dem MaB,
in dem die Umsatzrendite von Daimler um maximal +/-2
Prozentpunkte von 105 % des ermittelten Durchschnitts der
Wettbewerber abweicht, ist das Ziel erreicht. Eine Zieler-
reichung von 200% ergibt sich also, wenn die Daimler-Umsatz-
rendite um 2 Prozentpunkte oder mehr von 105% des
Durchschnittswerts der Wettbewerber nach oben abweicht.
Eine Zielerreichung von 0% ergibt sich entsprechend bei
einer Abweichung von 2 Prozentpunkten oder mehr nach unten.
In der Bandbreite von +/- 2-Prozentpunkte Abweichung
entwickelt sich der Erfolgsfaktor proportional zur Abweichung.

- Zu 50% die neue »relative Aktien-Performances, also die
Kursentwicklung der Daimler-Aktie im dreijahrigen Vergleich
zur Aktienkursentwicklung der definierten Wettbewerbs-
gruppe (Index). Entspricht die Kursentwicklung der Daimler
Aktie (in %) der Entwicklung des Index (in %), liegt der
Zielerreichungsgrad bei 100%. Liegt die Kursentwicklung der
Daimler Aktie (in %) 50 Prozentpunkte oder mehr unterhalb
(oberhalb) der Entwicklung des Index, liegt der Zielerreichungs-
grad bei 0% (200%). In der Bandbreite von +/- 50 Prozent-
punkten Abweichung entwickelt sich der Erfolgsfaktor propor-
tional zur Abweichung.

Wert bei Zuteilung:
Festlegung jahrlich durch den Aufsichtsrat;
im Jahr 2014 rund das 1,3- bis 1,6-Fache des Grundgehalts.

Bandbreite der moglichen Zielerreichung:

0 bis 200%, das heiBt, der Plan ist nach oben begrenzt.
Ein Totalausfall ist moglich.
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Wert der Phantom Shares bei der Auszahlung:

Wéhrend der vierjahrigen Laufzeit zwischen Zuteilung der
vorlaufigen Phantom Shares und Auszahlung des Planerldses
entfallt auf die Phantom Shares ein Dividendendquivalent

in Hohe der im jeweiligen Jahr auf echte Daimler-Aktien ausge-
schitteten Dividende.

Der auszuzahlende Wert der Phantom Shares ist abhéngig

von der nach den oben genannten Kriterien gemessenen Ziel-
erreichung und dem fiir die Auszahlung maBgeblichen Aktien-
kurs. Dieser Kurs ist auf das 2,5-Fache des Kurses bei Plan-
beginn begrenzt. Darliber hinaus ist der Auszahlungsbetrag

auf das 2,5-Fache des zu Planbeginn bestimmten, fiir die vor-
laufige Zahl der zugeteilten Phantom Shares maBgeblichen
absoluten Euro-Betrages begrenzt. Dieser Hochstbetrag bein-
haltet auch die wahrend der vierjahrigen Planlaufzeit aus-
bezahlten Dividendenéquivalente. In den Vereinbarungen zur
Aufnahme betragsméBiger Hochstgrenzen in ihre laufenden
Dienstvertrage mit Wirkung zum 1. Januar 2014 haben die Vor-
standsmitglieder der Berlicksichtigung dieser Hochstgrenze
auch auf die zu diesem Zeitpunkt noch nicht félligen Dividenden-
aquivalente aus vor dem 1. Januar 2014 begebenen und

noch laufenden Planen zugestimmt.

Fir alle PPSP 2015 ff. wurde eine zusétzliche Begrenzung der
Zielerreichung fur den Bezugsparameter Umsatzrendite festge-
legt. Im Falle einer Zielerreichung zwischen 195% und 200 %
erfolgt ein zuséatzlicher Vergleich auf Basis der absolut erzielten
Umsatzrendite. Liegt demnach im dritten Jahr des Performance-
Zeitraums die tatsachliche Umsatzrendite fiir das Automobil-
geschaft unter dem strategischen Rendite-Zielwert (derzeit 9 %),
ist die Zielerreichung auf 195 % begrenzt.

Richtlinien fiir den Aktienbesitz. In Ergdnzung zu den drei
Komponenten der Vorstandsvergiitung bestehen Richtlinien fiir
den Aktienbesitz des Vorstands (»Stock Ownership Guidelines).
Danach sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, liber mehrere
Jahre hinweg einen Teil ihres Privatvermdégens zum Erwerb

von Daimler-Aktien einzusetzen und diese Aktien wahrend der
Zugehdrigkeit zum Vorstand zu halten. Die Bestimmung der
Zahl der zu haltenden Aktien orientierte sich bei Einflihrung des
Performance Phantom Share Plans im Jahr 2005 fiir ein Vor-
standsmitglied am Zweifachen und fiir den Vorstandsvorsitzenden
am Dreifachen der damaligen Grundvergiitung. Zur Erfillung

der Richtlinien sind grundsétzlich bis zu 25% der Bruttovergiitung
aus den Performance Phantom Share Planen zum Erwerb
echter Aktien der Gesellschaft zu verwenden; der Aktienerwerb
kann aber auch anderweitig erfolgen.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung. Der Aufsichtsrat
der Daimler AG hat im Hinblick auf § 87 Aktiengesetz Ende
2014 wieder eine Bewertung des Vorstandsvergiitungssystems
durch einen unabhangigen Vergiitungsexperten veranlasst.

Im Ergebnis wurde das oben dargestellte Verglitungssystem
als konform mit den gesetzlichen Vorgaben bestatigt. Das
beschriebene Verglitungssystem wurde von der Hauptversamm-
lung 2014 mit einer Zustimmungsquote von 96,8 % gebilligt.



Vergilitung des Vorstands im Geschiéftsjahr 2014

Hohe der Vorstandsvergiitung im Jahr 2014 gemas § 314
Absatz 1 Nr. 6 HGB. Die von Konzernunternehmen gewahrte
Gesamtvergiitung (ohne Versorgungszusagen) flr den
Vorstand der Daimler AG berechnet sich aus der Summe

- der Grundvergltung 2014,

- des 2015 zur Auszahlung kommenden hélftigen Anteils des
Jahresbonus fiir 2014 mit Wert zum Abschlussstichtag,

- des 2016 zur Auszahlung kommenden hélftigen mittelfristig
aktienorientierten Anteils des Jahresbonus fiir 2014 mit Wert
zum Abschlussstichtag (der Auszahlungsbetrag errechnet
sich in Abhangigkeit von der Entwicklung der Daimler-Aktie
im Vergleich zum Dow Jones STOXX Auto Index),

- des Zuteilungswerts der langfristigen aktienorientierten
Vergitung zum Gewahrungszeitpunkt im Jahr 2014 und

- der steuerpflichtigen geldwerten Vorteile im Jahr 2014.

Fir beide aktienorientierten Umfénge - sowohl die zweiten
50% des Jahresbonus als auch den langfristig orientierten
PPSP - konnen die jeweiligen Auszahlungsbetrdge in Abhangig-
keit von der Entwicklung der Daimler-Aktie sowie von der
Erreichung der jeweiligen Zielparameter deutlich von den darge-
stellten Werten abweichen. Die mogliche Abweichung nach
oben ist durch die beschriebenen Hochstgrenzen beschrankt.
Auch ein Totalausfall beider Komponenten ist moglich.

Die Verglitung des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2014 betragt
insgesamt 29,9 (i.V. 32,1) Mio. €. Davon entfallen 8,2 (i.V. 9,1)

Mio. € auf fixe, das heift erfolgsunabhangige, 11,6 (i.V. 12,1) Mio.€
auf kurz und mittelfristig erfolgsbezogene variable Verglitungs-
komponenten (Jahresbonus mit Deferral) und 10,1 (i. V. 10,9)

Mio. € auf im Geschéftsjahr gewahrte, variable erfolgsbezogene
Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung. 7 B.48

B | Zusammengefasster Lagebericht | Vergilitungsbericht

Im Wesentlichen durch Aufwendungen fir Sicherheitsleistungen
und die Gestellung von Dienstwagen entstanden fiir die
Vorstandsmitglieder im Jahr 2014 zu versteuernde geldwerte
Vorteile, die in der Tabelle 71 B.49 ersichtlich sind.

B.49
Geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen

2014 2013
€-Werte in Tausend
Dr. Dieter Zetsche 163 151
Dr. Wolfgang Bernhard 163 90
Dr. Christine Hohmann-Dennhardt 94 84
Wilfried Porth 93 93
Andreas Renschler! 8 511
Hubertus Troska? 431 603
Bodo Uebber 332 112
Prof. Dr.Thomas Weber 121 210
Summe 1.405 1.854

1 Gewahrte Vorstandsvergiitung bis zum 28.01.2014.

2 Zur Erfillung der Angabepflichten gemé&B § 285 Nr. 9a HGB reduziert
sich dieser Betrag fiir das Geschéftsjahr 2014 um 139.000 €. Die ent-
sprechenden Nebenleistungen wurden durch ein Tochterunternehmen
gewahrt und getragen und fallen somit nicht unter die im Jahresabschluss
der Daimler AG anzugebenden Beziige.

B.48
Vorstandsvergiitung 2014
Grundvergiitung Kurz- und mittelfristig orientierte Langfristig orientierte variable Summe
variable Vergiitung (Jahresbonus) Vergiitung (PPSP)
kurzfristig mittelfristig in Stiick  Wert bei Zuteilung
(2014: bei Kurs 66,83 €)
(2013: bei Kurs 44,39€)
€-Werte in Tausend
Dr. Dieter Zetsche 2014 2.008 1.727 1.727 43.424 2.902 8.364
2013 2.008 1.707 1.707 63.643 2.825 8.247
Dr. Wolfgang Bernhard 2014 779 670 670 18.380 1.228 3.347
2013 715 590 590 25.458 1.130 3.025
Dr. Christine Hohmann-Dennhardt 2014 758 633 633 17.370 1.161 3.185
2013 715 590 590 25.458 1.130 3.025
Wilfried Porth 2014 758 652 652 18.159 1.151! 3.213
2013 715 608 608 25.458 1.044 2.975
Andreas Renschler? 2014 62 47 47 - - 156
2013 755 623 623 28.420 1.226 3.227
Hubertus Troska 2014 758 652 652 17.370 1.161 3.223
2013 715 590 590 25.458 1.130 3.025
Bodo Uebber 2014 901 775 775 20.765 1.298°% 3.749
2013 866 736 736 30.433 1.199 3.537
Prof. Dr.Thomas Weber 2014 758 652 652 18.444 1.233 3.295
2013 715 626 626 27.031 1.200 3.167
Summe 2014 6.782 5.808 5.808 153.912 10.134 28.532
2013 7.204 6.070 6.070 251.359 10.884 30.228

1 PPSP 2014 unter Anrechnung von Mandatsvergiitung in Héhe von 62.707 (i.V. 85.734) €.
2 Gewahrte Vorstandsvergltungen bis zum 28.01.2014 (Mandatsvergiitung i.V. 35.646 €).
3 PPSP 2014 unter Anrechung von Mandatsvergiitung in Hohe von 89.391 (i.V.152.197) €.
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Zusagen bei Beendigung der Tatigkeit

Altersversorgung. Die Pensionsvertrage der Vorstandsmit-
glieder enthalten teilweise Zusagen auf ein jahrliches Ruhe-
gehalt, das sich in Abhangigkeit von der Dauer der Vorstands-
tatigkeit als Prozentsatz der fritheren Grundvergiltung
errechnet. Diese Pensionsanspriiche wurden bis 2005 gewahrt
und blieben bestehen; eine analoge Anwendung fur die ent-
sprechende Hierachieebene erfolgte fiir Wilfried Porth fir die
Zeit vor seiner Tatigkeit im Vorstand. Diese Pensionsan-
spriiche wurden jedoch auf dem damaligen Niveau eingefroren.
Zahlungen auf diese Pensionsanspriiche beginnen auf Antrag
als Altersleistung, wenn das Dienstverhéltnis mit oder nach Voll-
endung des 60. Lebensjahres endet, oder als Invalidenleistung,
wenn das Dienstverhéltnis aufgrund von Dienstunfahigkeit vor
dem 60. Lebensjahr endet. Es erfolgt ab Leistungsbezug

eine jahrliche Erhohung um 3,5% (abweichend davon erfolgt
flr Wilfried Porth eine Anpassung gemaB den gesetzlichen
Regelungen). Die entsprechenden Vertrége enthalten eine Rege-
lung, nach der bei Ableben eines Vorstandsmitglieds dem
Ehepartner 60% des jeweiligen Ruhegehalts zustehen. Der Betrag
kann sich je nach Anzahl unterhaltsberechtigter Kinder um

bis zu 30 Prozentpunkte erhéhen.

Mit Wirkung zum Beginn des Jahres 2006 wurden die Pensions-
vertrage der Vorstandsmitglieder auf ein neues Altersver-
sorgungssystem, das sogenannte Pension Capital, umgestellt.
Hierbei wird dem Vorstandsmitglied jahrlich ein Kapitalbau-
stein gutgeschrieben. Dieser Kapitalbaustein setzt sich zusam-
men aus einem Beitrag in Hohe von 15% der Summe der
Grundverglitung und des zum Abschlussstichtag ermittelten
gesamten Jahresbonus fiir das jeweilige Geschaftsjahr,
multipliziert mit einem Altersfaktor, der einer Verzinsung von
6% bis zum Jahr 2015, ab dem Jahr 2016 von 5% entspricht
(Wolfgang Bernhard und Wilfried Porth: durchgéangig 5 %).
Diese Beitrage zur Altersversorgung werden bis zum Alter von
60 Jahren gewahrt. Der Pensionsplan kommt im Erlebensfall,
unabhéngig vom Ende des Dienstverhéltnisses, frilhestens mit
Vollendung des 60. Lebensjahres zur Auszahlung. Endet

das Dienstverhéltnis aufgrund von Dienstunfahigkeit, erfolgt
die Auszahlung als Invalidenleistung auch vor Vollendung

des 60. Lebensjahres.

Im Jahr 2012 fiihrte das Unternehmen fiir Neueintritte/Neuer-
nennungen sowohl im Tarifbereich als auch bei Leitenden
Flihrungskraften eine neue betriebliche Altersversorgung ein:
den »Daimler Pensions Plan«. Dieses neue Altersversorgungs-
system sieht wie bisher jahrliche Beitrage durch das Unterneh-
men vor, ist in seiner Ausrichtung jedoch kapitalmarktorien-
tiert. Das Unternehmen gewahrt eine Zusagegarantie auf die
Summe der eingezahlten Beitrage, die nach einem vorsorge-
orientierten Anlagekonzept am Kapitalmarkt investiert werden.
Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat die Ubernahme dieses
neuen Altersversorgungssystems fiir alle ab 2012 neu bestellten
Vorstandsmitglieder beschlossen. Die Hohe der jahrlichen
Beitrage resultiert aus einem festgelegten Prozentsatz, bezogen
auf die Grundvergitung und dem zum Abschlussstichtag
ermittelten gesamten Jahresbonus fiir das jeweilige Geschafts-
jahr. Dieser Prozentsatz betragt 15%. Bei der Bemessung
werden fir jedes Vorstandsmitglied das jeweilige angestrebte
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Versorgungsniveau - auch nach Dauer der Vorstandszuge-
horigkeit - sowie der daraus abgeleitete jéhrliche und langfristige
Aufwand fir das Unternehmen beriicksichtigt. Die Beitrage
zur Altersversorgung werden bis zum Alter von 62 Jahren
gewahrt. Der Pensionsplan kommt im Erlebensfall, unabhangig
vom Ende des Dienstverhéltnisses, friihestens mit Vollendung
des 62. Lebensjahres zur Auszahlung. Endet das Dienstverhéltnis
aufgrund von Dienstunféahigkeit, erfolgt die Auszahlung als
Invalidenleistung auch vor Vollendung des 62. Lebensjahres.

Die Auszahlung im Altersversorgungssystem des Pension
Capital wie auch des Daimler Pensions Plan kann in drei
Varianten erfolgen:

- als Einmalbetrag;

- in zwolf Jahresraten, wobei jeder Teilbetrag bis zur
Auszahlung weiterverzinst wird (Pension Capital: 6 %
beziehungsweise 5%;

Daimler Pensions Plan: gemaB den gesetzlichen Regelungen);

- als Rente mit einer jahrlichen Erhéhung (Pension Capital:
3,5% beziehungsweise gemaB den gesetzlichen Regelungen;
Daimler Pensions Plan: gemaB den gesetzlichen Regelungen).

Die Vertrage enthalten Regelungen, nach denen bei Ableben
des Vorstandsmitglieds vor Erreichen des altersbedingten
Versorgungsfalls dem Ehepartner beziehungsweise den unter-
haltsberechtigten Kindern beim Pension Capital der gesamte
Zusagebetrag, beim Daimler Pensions Plan der erreichte Gut-
habenstand zuzliglich eines Aufschlags bis zum Alter von

62 Jahren zusteht. Bei einem Ableben nach Eintritt des alters-
bedingten Versorgungsfalls sind im Falle der Auszahlungs-
variante von zwdlf Jahresraten die Erben bezugsberechtigt.
Im Falle der Auszahlungsvariante Verrentung mit Hinter-
bliebenenversorgung stehen dem Ehepartner/eingetragenen
Lebenspartner oder den unterhaltsberechtigten Kindern

60% des Restbarwertes (Pension Capital) beziehungsweise
dem Ehepartner/eingetragenen Lebenspartner 60 % der
Eigenrente (Daimler Pensions Plan) zu.

Ausscheidende Vorstandsmitglieder mit zu Beginn des Jahres
2006 umgestellten Pensionsvertragen erhalten fiir den Zeitraum
zwischen dem Ende der letzten Vertragslaufzeit und der Voll-
endung des 60. Lebensjahres Zahlungen in Hohe der im vorhe-
rigen Abschnitt beschriebenen Ruhegehaltszusagen. Zudem
erfolgt flr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder eine Fahrzeug-
gestellung, teilweise fiir einen definierten Zeitraum. Bei diesen
bis zum Erreichen des 60. Lebensjahres gewéhrten, gegebenen-
falls einer Anrechnung anderer Einkinfte unterliegenden
Zahlungen kommen die oben bei der Darstellung dieser Pensions-
vertrage beschriebenen jahrlichen prozentualen Erhéhungs-
betrdge ebenfalls zur Anwendung.

Der Dienstzeitaufwand fiir die Pensionsverpflichtungen

nach IFRS lag im Geschéftsjahr 2014 bei 2,8 (i.V. 2,5) Mio. €.
Der Barwert der Gesamtverpflichtung (Defined Benefit
Obligation) nach IFRS betrug zum 31. Dezember 2014 80,5
(i.V. 70,1) Mio. €. Unter Berlicksichtigung von Lebensalter
und Dienstjahren ergeben sich die in der Tabelle dargestellten
individuellen Anspriiche, Dienstzeitaufwendungen und Bar-
werte. 71 B.50



Zusagen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit. Fir den
Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses
ohne wichtigen Grund enthalten die Vorstandsvertrage Zusagen
auf die Auszahlung der Grundvergitung und auf Gestellung
eines Fahrzeugs maximal bis zum Ende der urspriinglichen
Vertragslaufzeit. Ein Anspruch auf Auszahlung des Jahresbonus
besteht dagegen nur zeitanteilig bis zur Wirksamkeit der
Beendigung des Dienstverhéltnisses beziehungsweise der
Organstellung. Der Anspruch auf Auszahlung bereits zuge-
teilter erfolgsbezogener Vergiitungsbestandteile mit langfris-
tiger Anreizwirkung bemisst sich nach den Bedingungen der
jeweiligen Plane. Soweit die vorstehend beschriebenen Zah-
lungen der Regelung zum sogenannten Abfindungscap des
Deutschen Corporate Governance Kodex unterliegen, ist ihre
Summe einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt auf den zwei-
fachen Wert der Jahresvergttung und belduft sich maximal auf
die Gesamtvergiitung flr die Restlaufzeit des Dienstvertrages.

Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder. Die Vorstands-
mitglieder sollen Vorstands- oder Aufsichtsratsmandate und/oder
sonstige administrative oder ehrenamtliche Funktionen auBer-
halb des Unternehmens nur in begrenztem Umfang libernehmen.
Zudem bendtigen sie zur Aufnahme von Nebentétigkeiten die
Zustimmung des Aufsichtsrats. So ist sichergestellt, dass weder
der zeitliche Aufwand noch die dafiir gewahrte Vergiitung

zu einem Konflikt mit den Aufgaben fiir das Unternehmen fiihrt.
Soweit es sich bei den Nebentatigkeiten um Mandate in
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen handelt, sind
diese im Jahresabschluss der Daimler AG aufgefiihrt, der im
Internet verdffentlicht wird. Fiir die Wahrnehmung von
Mandaten in Konzerngesellschaften besteht grundsétzlich

kein Anspruch auf eine gesonderte Vergltung.

B.50
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Kredite an Vorstandsmitglieder. Im Jahr 2014 wurden
keine Vorschisse oder Kredite an Vorstandsmitglieder der
Daimler AG gewéhrt.

Vergiitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder der
Daimler AG und ihre Hinterbliebenen. Die im Jahr 2014
gewdhrten Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder der
Daimler AG und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 16,8
(i.V. 14,6) Mio. €. Die Pensionsriickstellungen nach IFRS

fur frihere Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinter-
bliebene betrugen zum 31. Dezember 2014 insgesamt
263,0 (i.V. 217,0) Mio. €.

Individuelle Versorgungsanspriiche, Dienstzeitaufwendungen und Barwerte der Vorstandsmitglieder

(aus Regelung bis 2005) bei

Barwert? der
Verpflichtungen

(fir Ruhegehalt,
Pension Capital und
Daimler Pensions Plan)

Dienstzeitaufwand
(flir Ruhegehalt,
Pension Capital und
Daimler Pensions Plan)

Jahrliches Ruhegehalt

Erreichen des
60. Lebensjahres

€-Werte in Tausend

Dr. Dieter Zetsche 2014 1.050 827 39.238
2013 1.050 - 29.896
Dr. Wolfgang Bernhard 2014 - 380 2.565
2013 - 401 1.774
Wilfried Porth 2014 156 220 8.788
2013 156 223 6.579
Andreas Renschler! 2014 225 30 -
2013 250 423 9.798
Hubertus Troska 2014 - 314 3.321
2013 - 272 2.488
Bodo Uebber 2014 275 676 14.148
2013 275 714 10.127
Prof. Dr.Thomas Weber 2014 300 333 12.454
2013 300 426 9.444
Summe 2014 2.006 2.780 80.514
2013 2.031 2.459 70.106

1 Herr Renschler anteilig bis 28.01.2014.

2 Der starke Anstieg der Barwerte ist im Wesentlichen der erfolgten Absenkung des zugrundeliegenden Rechnungszinssatzes geschuldet.

Frau Dr. Hohmann-Dennhardt hat keinen Anspruch auf Versorgungsleistungen.
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Angaben zur Hohe der Vorstandsvergiitung im Jahr 2014
gemaB den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

In den nachfolgenden Tabellen sind fiir jedes einzelne Mitglied
des Vorstands einerseits die flir das Geschéftsjahr gewahrten
Zuwendungen, andererseits die Zufllisse im beziehungsweise fiir
das Berichtsjahr und der Versorgungsaufwand im beziehungs-
weise flir das Berichtsjahr nach MaBgabe der Empfehlungen
der Ziffer 4.2.5 Absatz 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex individuell dargestellt.

B.51

Die Summe der ngewdhrten Zuwendungenq fir das

Geschéftsjahr 2013 berechnet sich aus

- der Grundvergutung 2013,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2013,

- dem in 2014 zur Auszahlung kommenden hélftigen
Anteil des Jahresbonus fiir 2013 mit dem Wert bei einer
Zielerreichung von 100 %,

- dem in 2015 zur Auszahlung kommenden hélftigen
aktienorientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2013 mit
dem Wert bei einer Zielerreichung von 100 %,

Gewahrte Zuwendungen

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender des Vorstands, Leiter Mercedes-Benz Cars

Dr. Wolfgang Bernhard
Daimler Trucks and Buses

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.  01.01.-31.12. 01.01. - 31.12.
2013 2014 min max 2013 2014 min max
€-Werte in Tausend
Grundvergitung 2.008 2.008 2.008 2.008 715 779 779 779
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 151 163 163 163 90 163 163 163
Summe 2.159 2171 2.171 2171 805 942 942 942
Einjahrige variable Verglitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 1.004 1.004 0 2.360 358 390 0 916
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 1.004 1.004 0 2.360 358 390 0 916
langfristig orientierte variable Vergiitung (Planlaufzeit 4 Jahre) 2.825 2.902 0 6.875 1.130 1.228 0 2.910
Summe 4.833 4.910 0 11.595 1.846 2.008 0 4.742
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) - 827 827 827 401 380 380 380
Gesamtvergiitung 6.992 7.908 2.998 14.593 3.052 3.330 1.322 6.064
Gesamthochstgrenze' fir im Berichtsjahr 2014
gewahrte Vergitungsbestandteile 10.149 5.172
ohne
- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und
sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)
Dr. Christine Hohmann-Dennhardt Wilfried Porth
Integritdt & Recht Personal & Arbeitsdirektor &
Mercedes Benz Vans
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.  01.01.-31.12. 01.01. - 31.12.
2013 2014 min max 2013 2014 min max
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 715 758 758 758 715 758 758 758
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 84 94 94 94 93 93 93 93
Summe 799 852 852 852 808 851 851 851
Einjahrige variable Verglitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 358 379 0 891 358 379 0 891
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 358 379 0 891 358 379 0 891
langfristig orientierte variable Vergiitung (Planlaufzeit 4 Jahre) 1.130 1.161 0 2.750 1.130 1.214 0 2.875
Summe 1.846 1.919 0 4.532 1.846 1.972 0 4.657
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) - - - - 223 220 220 220
Gesamtvergiitung 2.645 2.771 852 5.384 2.877 3.043 1.071 5.728
Gesamthochstgrenze' fir im Berichtsjahr 2014
gewadhrte Vergiitungsbestandteile 4.971 5.066

ohne
- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und
sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)

1 Gesamthdchstgrenze = betragsméBige Hochstgrenze ab dem Geschéftsjahr 2014 = 1,5-Fache (Dr. Zetsche)/1,9-Fache der Zielvergiitung 2014

(Grundverglitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).
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- dem Zuteilungswert der langfristigen aktienorientierten - dem in 2015 zur Auszahlung kommenden hélftigen
Verglitung zum Gewéahrungszeitpunkt im Jahr 2013 Anteil des Jahresbonus fiir 2014 mit dem Wert bei einer
(Auszahlung im Jahr 2017) und Zielerreichung von 100 %,

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2013 - dem in 2016 zur Auszahlung kommenden hélftigen
(Dienstzeitaufwand im Jahr 2013). aktienorientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2014 mit

dem Wert bei einer Zielerreichung von 100 %,

Die Summe der ngewéhrten Zuwendungen fiir das - dem Zuteilungswert der langfristigen aktienorientierten

Geschéftsjahr 2014 berechnet sich aus Verglitung zum Gewahrungszeitpunkt im Jahr 2014

- der Grundvergitung 2014, (Auszahlung im Jahr 2018) und

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und - dem Versorgungsaufwand im Jahr 2014
sonstigen Nebenleistungen im Jahr 2014, (Dienstzeitaufwand im Jahr 2014).

Gewahrte Zuwendungen

Andreas Renschler? Hubertus Troska
Greater China
01.01.-31.12. 01.01.-28.01.  01.01.-31.12. 01.01. - 31.12.
2013 2014 min max 2013 2014 min max
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 755 62 62 62 715 758 758 758
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 511 8 8 8 603 431 431 431
Summe 1.266 70 70 70 1.318 1.189 1.189 1.189
Einjahrige variable Verglitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 378 31 0 73 358 379 0 891
Deferral (50 % vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 378 31 0 73 358 379 0 891
langfristig orientierte variable Vergiitung (Planlaufzeit 4 Jahre) 1.262 - - - 1.130 1.161 0 2.750
Summe 2.018 62 0 146 1.846 1.919 0 4.532
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 423 30 30 30 272 314 314 314
Gesamtvergiitung 3.707 162 100 246 3.436 3.422 1.503 6.035
Gesamthdchstgrenze!' fiir im Berichtsjahr 2014
gewdhrte Vergiitungsbestandteile 233 4.971
ohne
- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und
sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)
Bodo Uebber Prof. Dr. Thomas Weber
Finanzen & Controlling, Konzernforschung &
Daimler Financial Services Mercedes-Benz Cars Entwicklung
01.01.-31.12. 01.01. - 31.12.  01.01.-31.12. 01.01. - 31.12.
2013 2014 min max 2013 2014 min max
€-Werte in Tausend
Grundvergiitung 866 901 901 901 715 758 758 758
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile
und sonstige Nebenleistungen 112 332 332 332 210 121 121 121
Summe 978 1.233 1.233 1.233 925 879 879 879
Einjéhrige variable Vergiitung
(50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 433 451 0 1.060 358 379 0 891
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 433 451 0 1.060 358 379 0 891
langfristig orientierte variable Vergiitung (Planlaufzeit 4 Jahre) 1.351 1.388 0 3.288 1.200 1.233 0 2.920
Summe 2.217 2.290 0 5.408 1.916 1.991 0 4.702
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 714 676 676 676 426 333 333 333
Gesamtvergiitung 3.909 4.199 1.909 7.317 3.267 3.203 1.212 5.914
Gesamthdchstgrenze' fiir im Berichtsjahr 2014
gewdhrte Vergiitungsbestandteile 5.922 5.100

ohne
- Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und
sonstige Nebenleistungen
- Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand)

1 Gesamthdchstgrenze = betragsméBige Hochstgrenze ab dem Geschéftsjahr 2014 = 1,5-Fache (Dr. Zetsche)/1,9-Fache der Zielvergltung 2014
(Grundverglitung, Zieljahresbonus, Zuteilungswert PPSP, ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen).
2 ImJahr 2014 gewahrte Vorstandsvergiitungen bis zum 28.01.2014.
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Die Summe der »Zufliisse« fiir das Geschéftsjahr 2013

berechnet sich aus

- der Grundvergiitung 2013,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2013,

- dem in 2014 zur Auszahlung kommenden hélftigen Anteil des
Jahresbonus fiir 2013 mit dem Wert zum Abschlussstichtag,

- dem in 2013 zur Auszahlung gekommenen hélftigen
aktienorientierten Anteil des Jahresbonus fiir 2011,

- dem in 2013 zur Auszahlung gekommenen Wert der
langfristigen aktienorientierten Vergiitung (PPSP 2009),

B.52

- denin 2013 zur Auszahlung gekommenen Dividenden-
aquivalenten der laufenden PPSP (2010, 2011, 2012 und 2013),

- dem nach deutschem Steuerrecht maBgeblichen Wert
bei Austibung der Stock Options 2004 und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2013
(Dienstzeitaufwand im Jahr 2013).

Die Summe der »Zuflisse« fiir das Geschéftsjahr 2014

berechnet sich aus

- der Grundvergiitung 2014,

- den steuerpflichtigen geldwerten Vorteilen und sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2014,

Zufluss

Vorsitzender des Vorstands, Leiter Mercedes-Benz Cars

Dr. Dieter Zetsche Dr. Wolfgang Bernhard

Daimler Trucks and Buses

01.01.-31.12.  01.01. - 31.12. 01.01.-31.12.  01.01. - 31.12.
2013 2014 2013 2014
€-Werte in Tausend

Grundvergiitung 2.008 2.008 715 779
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 151 163 90 163
Summe 2.159 2.171 805 942
Einjahrige variable Verglitung (50 % vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 1.707 1.727 590 670
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 1.834 1.583 653 564

langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2009 5.117 - 744 -
Auszahlung PPSP 2010 - 7.524 - 2.770
Dividendenéquivalente PPSP 2010 261 - 96 -
Dividendenédquivalente PPSP 2011 111 195 44 78
Dividendenéquivalente PPSP 2012 150 154 60 61
Dividendenéquivalente PPSP 2013 140 143 56 57
Dividendenédquivalente PPSP 2014 - 98 - 41
Ausiibung Stock Options 2004 2.195 - - -
Summe 11.515 11.424 2.243 4.241
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) - 827 401 380
Gesamtvergiitung 13.674 14.422 3.449 5.563

Dr. Christine Hohmann-Dennhardt

Wilfried Porth
Personal & Arbeitsdirektor &
Mercedes-Benz Vans

Integritdt & Recht

01.01.-31.12.  01.01. - 31.12. 01.01.-31.12.  01.01. - 31.12.
2013 2014 2013 2014
€-Werte in Tausend

Grundvergiitung 715 758 715 758
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 84 94 93 93
Summe 799 852 808 851
Einjahrige variable Vergiitung (50 % vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 590 633 608 652
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 556 584 637 564

langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2009 - - 1.693 -
Auszahlung PPSP 2010 - - - 3.009
Dividendenéquivalente PPSP 2010 - - 105 -
Dividendenéquivalente PPSP 2011 39 68 44 78
Dividendenéquivalente PPSP 2012 60 61 60 61
Dividendendquivalente PPSP 2013 56 57 56 57
Dividenden&quivalente PPSP 2014 - 39 - 41
Ausiibung Stock Options 2004 - - - -
Summe 1.301 1.442 3.203 4.462
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) - - 223 220
Gesamtvergiitung 2.100 2.294 4.234 5.533
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- dem in 2015 zur Auszahlung kommenden hélftigen Anteil des
Jahresbonus fiir 2014 mit dem Wert zum Abschlussstichtag,

- dem in 2014 zur Auszahlung gekommenen hélftigen aktien-
orientierten Anteil des Jahresbonus fir 2012,

- dem in 2014 zur Auszahlung gekommenen Wert der
langfristigen aktienorientierten Vergiitung (PPSP 2010),

- den in 2014 zur Auszahlung gekommenen Dividendendquiva-
lenten der laufenden PPSP (2011, 2012, 2013 und 2014) und

- dem Versorgungsaufwand im Jahr 2014
(Dienstzeitaufwand im Jahr 2014).

B | Zusammengefasster Lagebericht | Vergilitungsbericht

Die moglichen Kappungen zur Wahrung der in der Gewahrungs-
tabelle flir das Berichtsjahr 2014 ersichtlichen Gesamthdchst-
grenzen erfolgen bei Auszahlung des PPSP 2014. Dieser stellt den
letzten Zufluss der im Geschaftsjahr 2014 gewahrten Vorgi-
tungsbestandteile dar. Fiir das Geschéftsjahr 2014 wiirde dem-
nach die mogliche Kappung im Jahr 2018 vorgenommen,

dem Auszahlungsjahr des PPSP 2014.

Zufluss

Andreas Renschler’

Hubertus Troska
Greater China

01.01.-31.12.  01.01. - 28.01. 01.01.-31.12.  01.01. - 31.12.
2013 2014 2013 2014
€-Werte in Tausend

Grundvergiitung 755 62 715 758
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 511 8 603 431
Summe 1.266 70 1.318 1.189
Einjahrige variable Verglitung (50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 623 47 590 652
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 672 595 - 27

langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2009 2.284 - 837 -
Auszahlung PPSP 2010 - - - 1.231
Dividendendquivalente PPSP 2010 117 - 43 -
Dividendendquivalente PPSP 2011 49 - 18 32
Dividendenédquivalente PPSP 2012 67 - 25 25
Dividendendquivalente PPSP 2013 63 - 56 57
Dividendendquivalente PPSP 2014 - - - 39
Ausiibung Stock Options 2004 298 - - -
Summe 4.173 642 1.569 2.063
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 423 30 272 314
Gesamtvergiitung 5.862 742 3.159 3.566

Bodo Uebber
Finanzen & Controlling,
Daimler Financial Services

Prof. Dr. Thomas Weber
Konzernforschung &
Mercedes-Benz Cars Entwicklung

01.01.-31.12.  01.01. - 31.12. 01.01.-31.12.  01.01. - 31.12.
2013 2014 2013 2014
€-Werte in Tausend

Grundvergiitung 866 901 715 758
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 112 332 210 121
Summe 978 1.233 925 879
Einjahrige variable Vergiitung (50% vom Jahresbonus, kurzfristig orientiert) 736 775 626 652
Deferral (50% vom Jahresbonus, mittelfristig orientiert) 791 707 653 544

langfristig orientierte variable Vergiitung
Auszahlung PPSP 2009 2.447 - 2.172 -
Auszahlung PPSP 2010 - 3.598 - 3.194
Dividendenéquivalente PPSP 2010 125 - 111 -
Dividendendquivalente PPSP 2011 53 93 47 83
Dividendenéquivalente PPSP 2012 72 73 64 65
Dividendenéquivalente PPSP 2013 67 68 59 61
Dividendenéquivalente PPSP 2014 - 47 - 41
Ausiibung Stock Options 2004 - - 397 -
Summe 4.291 5.361 4.129 4.640
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwand) 714 676 426 333
Gesamtvergiitung 5.983 7.270 5.480 5.852

1 Im Jahr 2014 zugeflossene Vorstandsvergiitungen bis zum 28.01.2014.

127



Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2014. Die Vergiitung
des Aufsichtsrats wird von der Hauptversammlung der
Daimler AG festgelegt; sie ist in der Satzung des Unternehmens
geregelt. Die von der Hauptversammlung im April 2014 mit
Wirkung flir das am 1. Januar 2014 begonnene Geschéftsjahr
angepasste Vergltung sieht vor, dass die Mitglieder des Auf-
sichtsrats zusatzlich zum Ersatz von Auslagen und der ihnen fir
die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer
nach Abschluss des Geschéftsjahres eine feste Verglitung von
120.000 € erhalten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
zuséatzlich 240.000€, der stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats zuséatzlich 120.000 €. Die Mitgliedschaft im Pri-
fungsausschuss wird mit zusétzlich 60.000€, die Mitgliedschaft
im Présidialausschuss mit zusétzlich 48.000 € und die Mit-
gliedschaft in sonstigen Ausschiissen des Aufsichtsrats mit
zusatzlich 24.000€ honoriert; abweichend davon werden

fur den Vorsitz im Prifungsausschuss zusétzlich 120.000 € ver-
gltet. Ausschusstéatigkeiten werden flir hochstens drei Aus-
schisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser Zahl
die drei hochstdotierten Funktionen maBgeblich wéren.

Die Verglitung von Ausschusstétigkeiten fiir ein Geschaftsjahr
setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss in diesem
Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben getagt hat.

B.53

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
erhalten flr jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsentgelt von 1.100 €.

Die individuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
ist in der nachstehenden Tabelle ausgewiesen. 71 B.53

Fir personlich erbrachte Leistungen auBerhalb der oben
beschriebenen Gremientatigkeiten, insbesondere fiir Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, wurden keine Vergiitungen
gewahrt. Ausgenommen davon ist die Vergltung der betrieb-
lichen Arbeitnehmervertreter aus dem jeweiligen Arbeits-
verhaltnis.

Damit lag die Verglitung fir die gesamte Tétigkeit der
Mitglieder des Aufsichtsrats der Daimler AG im Jahr 2014
bei 3,6 (i.V. 3,0) Mio. €.

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder. Im Jahr 2014 wurden
keine Vorschiisse oder Kredite an Aufsichtsratsmitglieder der
Daimler AG gewahrt.

Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Name Vergiitete Funktion(en) Gesamt 2014
in€
Dr. Manfred Bischoff Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Présidial- und des Nominierungsausschusses 448.500
Erich Klemm' Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Présidial- und des Priifungsausschusses 126.511
(jeweils bis 30.04.2014)
Michael Brecht' Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses, Stellvertretender Vorsitzender des 312.567
Aufsichtsrats, des Présidial- und des Prifungsausschusses (jeweils ab 01.05.2014)
Dr. Paul Achleitner Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses 152.800
Sari Baldauf Mitglied des Aufsichtsrats und des Nominierungsausschusses 155.000
Dr. Clemens Borsig Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses 238.190
(Vorsitzender des Priifungsausschusses ab 09.04.2014)
Dr. Bernd Bohr Mitglied des Aufsichtsrats (ab 09.04.2014) 93.281
Dr. Jiirgen Hambrecht Mitglied des Aufsichtsrats und des Préasidialausschusses 183.400
Petraea Heynike Mitglied des Aufsichtsrats 128.800
J6rg Hofmann' Mitglied des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses 183.400
Andrea Jung Mitglied des Aufsichtsrats 128.800
Joe Kaeser Mitglied des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses (jeweils ab 09.04.2013) 139.371
Gerard Kleisterlee Mitglied des Aufsichtsrats (bis 09.04.2014) 35.848
Jirgen Langer! Mitglied des Aufsichtsrats 129.900
Ergun Limali' Mitglied des Aufsichtsrats (ab 01.05.2014) 83.848
Dr. Sabine MaaBen' Mitglied des Aufsichtsrats und Mitglied des Priifungsausschusses (ab 01.05.2014) 173.474
Wolfgang Nieke' Mitglied des Aufsichtsrats 129.900
Dr. Bernd Pischetsrieder Mitglied des Aufsichtsrats (ab 09.04.2014) 92.181
Valter Sanches? Mitglied des Aufsichtsrats 129.900
Jorg Spies' Mitglied des Aufsichtsrats 129.900
Elke Ténjes-Werner' Mitglied des Aufsichtsrats 129.900
Lloyd G.Trotter Mitglied des Aufsichtsrats (bis 09.04.2014) 35.848
Dr.h.c. Bernhard Walter Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Priifungsausschusses (jeweils bis 09.04.2014) 71.696
Dr. Frank Weber Mitglied des Aufsichtsrats 129.900

1 Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes
an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.

2 Herr Sanches hat auf die Auszahlung seiner Vergiitung verzichtet. Seinem Wunsch entsprechend werden die Betrage
an die Hans-Bockler-Stiftung Giberwiesen.
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Ubernahmerelevante Angaben und Erl3uterungen.

(Bericht nach § 315 Absatz 4 HGB und § 289 Absatz 4 HGB)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals. Das gezeich-
nete Kapital der Daimler AG zum 31. Dezember 2014 betréagt
rund 3.070 Mio. €. Es ist eingeteilt in 1.069.837.447 auf den
Namen lautende Stiickaktien. Mit Ausnahme eigener Aktien,
aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen, gewéhren
alle Aktien die gleichen Rechte. Jede Aktie vermittelt eine
Stimme und, gegebenenfalls mit Ausnahme eventueller nicht
dividendenberechtigter junger Aktien, den gleichen Anteil

am Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben
sich aus den gesetzlichen Vorschriften. Zum 31. Dezember 2014
befanden sich keine Aktien im eigenen Bestand.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen. Aus eigenen Aktien stehen der Gesell-
schaft keine Rechte zu. In den Féllen des § 136 Aktiengesetz
ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes
ausgeschlossen.

Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms von Mit-
arbeitern erworbene Aktien unterliegen bis zum Ende des auf
das Erwerbsjahr folgenden Jahres einer VerauBerungssperre.
Berechtigte aus den Performance-Phantom-Share-Planen sind
nach MaBgabe der Planbedingungen und der sogenannten
Stock Ownership Guidelines verpflichtet, bis zum Erreichen
eines definierten Zielvolumens aus einem Teil der Planerldse
Daimler-Aktien zu erwerben und fiir die Dauer ihrer Zugehdrig-
keit zum Konzern zu halten.

Die Daimler AG und die Renault-Nissan-Allianz haben am

7. April 2010 ein Master Cooperation Agreement iiber eine weit-
reichende strategische Kooperation und eine gegenseitige
Kapitalbeteiligung abgeschlossen. Renault S. A. und Nissan
Motor Co., Ltd. erhielten jeweils eine Beteiligung von 1,55%

an der Daimler AG, und die Daimler AG erhielt jeweils 3,1% an
der Renault S. A. und an der Nissan Motor Co., Ltd. Aufgrund

der Erhéhung der Gesamtzahl der Aktien der Daimler AG infolge
der Austibung von Stock Options betrug die Beteiligung der
Renault S. A. und der Nissan Motor Ltd. an der Daimler AG zum
31. Dezember 2014 jeweils rund 1,54 %. Fiir die Dauer der
Laufzeit des Master Cooperation Agreement beziehungsweise
flr die Dauer von fiinf Jahren (maBgeblich ist der kiirzere
Zeitraum) kénnen grundsétzlich weder i) die Daimler AG ihre
Beteiligung an Renault S. A. und Nissan Motor Co., Ltd. noch ii)
Renault S.A. und Nissan Motor Co., Ltd. ihre Beteiligung an
der Daimler AG ohne vorherige Zustimmung der anderen Parteien
an einen Dritten iibertragen. Ubertragungen an Dritte, die in
keinem Wettbewerbsverhéltnis zum Emittenten der betreffenden
Aktien stehen, sind unter bestimmten Voraussetzungen von

diesem Verbot ausgenommen - unter anderem im Falle konzern-
interner Ubertragungen, Ubertragungen im Zusammenhang
mit dem Ubernahmeangebot eines Dritten fiir die Anteile einer
der anderen Parteien oder im Falle eines Kontrollwechsels
beim Emittenten der betreffenden Aktien. Anldsslich des Betei-
ligungserwerbs haben die Renault S. A. und die Nissan Motor
Co., Ltd. in ihrer Stimmrechtsmitteilung gemaB §§ 21 ff. WpHG
angegeben, dass ihnen die von der jeweils anderen Gesell-
schaft gehaltenen Daimler-Aktien nach § 22 Absatz2 WpHG
(abgestimmtes Verhalten) zuzurechnen sind.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
tiber die Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und die Anderung der Satzung. Bestellung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgen auf der
Grundlage der §§ 84, 85 Aktiengesetz und § 31 Mitbestimmungs-
gesetz. GemaB § 84 Aktiengesetz werden die Vorstandsmit-
glieder vom Aufsichtsrat fir eine Amtszeit von hochstens flnf
Jahren bestellt. Der Aufsichtsrat der Daimler AG hat jedoch
beschlossen, die erstmalige Bestellung von Vorstandsmitgliedern
in der Regel auf drei Jahre zu begrenzen. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlédngerung der Amtszeit, jeweils flr hochs-
tens flnf Jahre, ist zuldssig.

GemaB § 31 Absatz2 Mitbestimmungsgesetz bestellt der
Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands mit einer Mehrheit,
die mindestens zwei Drittel der Stimmen seiner Mitglieder
umfasst. Kommt eine Bestellung hiernach nicht zustande, hat
der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines
Monats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vorschlag
fur die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt die
Vorstandsmitglieder dann mit der Mehrheit der Stimmen seiner
Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht
zustande, so hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichts-
ratsvorsitzende zwei Stimmen. Fiir den Widerruf der Bestellung
von Vorstandsmitgliedern gilt dieses Verfahren entsprechend.
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Der Vorstand besteht geméaB § 5 der Satzung aus mindestens
zwei Mitgliedern. Die Zahl der Mitglieder wird vom Aufsichtsrat
bestimmt. Nach § 84 Absatz 2 Aktiengesetz kann der Auf-
sichtsrat ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden ernennen.
Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das Mitglied
nach § 85 Absatz 1 Aktiengesetz in dringenden Fallen auf Antrag
eines Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann

die Bestellung zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzen-
den des Vorstands gemaB § 84 Absatz 3 Aktiengesetz wider-
rufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Satzung kann geméaB § 179 Aktiengesetz nur durch einen
Beschluss der Hauptversammlung geédndert werden. Soweit
nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes etwas Abweichendes
bestimmen, werden Beschliisse der Hauptversammlung -

mit Ausnahme von Wahlen - nach § 133 Aktiengesetz, § 16
Absatz 1 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit des
vertretenen Kapitals gefasst. Fiir eine Anderung des Unterneh-
mensgegenstandes ist gemaB § 179 Absatz 2 Aktiengesetz
eine Mehrheit von 75% des vertretenen Grundkapitals erforder-
lich; von der Moglichkeit, hierfiir eine gréBere Kapitalmehr-
heit zu bestimmen, wird in der Satzung kein Gebrauch gemacht.
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen,
kann der Aufsichtsrat gemaB § 7 Absatz 2 der Satzung beschlie-
Ben. Satzungsédnderungen werden nach § 181 Absatz 3
Aktiengesetz mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriick-
zukaufen. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom

14. April 2010 wurde der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 13. April 2015 zu allen gesetzlich
zuldssigen Zwecken, insbesondere flr bestimmte definierte
Zwecke, eigene Aktien im Umfang von bis zu 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung beste-
henden Grundkapitals zu erwerben. Unter anderem ist der
Kauf eigener Aktien fiir folgende Zwecke zuldssig: zum Zwecke
der Einziehung, des Angebots an Dritte im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses oder -erwerbs, zur Verau-
Berung in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein
Angebot an alle Aktiondre und zum Zwecke der Bedienung des
bis 2004 aufgelegten Stock-Option-Programms, dessen
letzte Ausiibungsfrist allerdings am 31. Mérz 2014 abgelaufen
ist. Eigene Aktien im Umfang von bis zu 5% des im Zeitpunkt

der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals konnen auch {iber Derivate erworben werden,
wobei die Laufzeit der einzelnen Option 18 Monate nicht iber-
schreiten darf. Von der Erméchtigung wurde bislang kein
Gebrauch gemacht.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. April 2014 wurde
der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Daimler AG

bis zum 8. April 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz
oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals um bis zu ins-
gesamt 1 Mrd. € durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen
und mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten
Voraussetzungen und in definierten Grenzen das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2014).
Das Genehmigte Kapital 2014 ist an die Stelle des Genehmigten
Kapitals 2009 getreten, das bis zum 7. April 2014 befristet
und nicht genutzt worden war. Vom Genehmigten Kapital 2014
wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14. April 2010

wurde der Vorstand erméachtigt,

- mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. April 2015
einmal oder mehrmals Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente im
Gesamtnennbetrag von bis zu 10 Mrd. € mit einer Laufzeit
von langstens zehn Jahren zu begeben sowie

- den Inhabern beziehungsweise Glaubigern dieser Schuldver-
schreibungen Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechte
auf neue, auf den Namen lautende Stiickaktien der Daimler AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insge-
samt bis zu 500 Mio. € nach ndherer MaBgabe der Wandel-
beziehungsweise Optionsanleihebedingungen zu gewahren.

Der Vorstand wurde unter anderem auch erméchtigt, unter
bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére
auf die Schuldverschreibungen mit Wandlungs- beziehungs-
weise Optionsrechten auf Aktien der Daimler AG auszuschlieBen.
Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch unmittelbare
oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungen der Daimler AG bege-
ben werden.

Dementsprechend wurde das Grundkapital um bis zu 500 Mio. €
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010). Von dieser Erméach-
tigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen wurde bislang kein Gebrauch gemacht.
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Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels. Die Daimler AG hat die im Folgenden aufge-
flihrten wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die
Regelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels beinhalten,
wie er unter anderem aufgrund eines Ubernahmeangebots
eintreten kann:

- eine unbeanspruchte syndizierte Kreditlinie iber einen
Betrag von insgesamt 9 Mrd. €, die ein Kiindigungsrecht der
Darlehensgeber fiir den Fall vorsieht, dass die Daimler AG
Tochterunternehmen einer anderen Gesellschaft oder einer
oder mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

- Kreditvertrage mit Darlehensgebern tber einen Betrag von
insgesamt 2,5 Mrd. €, die ein Kiindigungsrecht der Darlehens-
geber flir den Fall vorsehen, dass die Daimler AG Tochter-
unternehmen einer anderen Gesellschaft oder einer oder
mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

- Garantien und Birgschaften fiir Kreditvertrage von konsoli-
dierten Beteiligungsgesellschaften liber einen Betrag von
insgesamt 577 Mio. €, die ein Kiindigungsrecht der Darlehens-
geber flr den Fall vorsehen, dass die Daimler AG Tochter-
unternehmen einer anderen Gesellschaft oder einer oder
mehrerer gemeinsam handelnder Personen wird;

- eine Vereinbarung Uber den Erwerb der Mehrheit (50,1%) an

der »AFCC Automotive Fuel Cell Cooperation Corp.«; diese

hat das Ziel, die Brennstoffzelle fiir automobile Anwendungen
weiterzuentwickeln und vermarktungsféhig zu machen.

Die Vereinbarung sieht fiir den Fall eines Kontrollwechsels bei

der Daimler AG ein Kiindigungsrecht des anderen Haupt-

gesellschafters Ford Motor Company vor. Kontrolle im Sinne
dieser Vereinbarung sind die wirtschaftliche Inhaberschaft

(Beneficial Ownership) der Mehrheit der Stimmrechte und die

daraus folgende Berechtigung, die Mehrheit der Mitglieder

des Vorstands zu bestellen;

einen Kooperationsvertrag mit Ford und Nissan {iber die

gemeinsame Vorentwicklung eines Brennstoffzellensystems.

Dieser Vertrag sieht fir den Fall des Kontrollwechsels bei

einer Vertragspartei ein Kiindigungsrecht fiir die anderen Ver-

tragsparteien vor. Der Kontrollwechsel kniipft dabei an
einen Schwellenwert von 50% der Stimmrechte an oder die

Berechtigung, die Mehrheit der Mitglieder des geschéfts-

flihrenden Organs zu bestellen;

ein Master Cooperation Agreement iber eine weitrei-

chende strategische Kooperation mit Renault S. A., Renault-

Nissan B.V. und Nissan Motor Co., Ltd. in Verbindung mit

einer wechselseitigen Kapitalbeteiligung: Die Renault-Nissan-

Allianz erhielt eine Beteiligung von 3,1% an der Daimler AG,

und die Daimler AG erhielt jeweils 3,1% an der Renault S. A.

und an der Nissan Motor Co., Ltd. Im Falle eines Kontroll-

wechsels bei einer Vertragspartei ist jede der anderen Parteien
berechtigt, die Vereinbarung zu kiindigen. Ein Kontroll-
wechsel im Sinne des Master Cooperation Agreements liegt
vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam agierende

Dritte rechtlich oder wirtschaftlich direkt oder indirekt mindes-

tens 50 % der Stimmrechte der entsprechenden Partei

erwerben oder berechtigt sind, die Mehrheit der Mitglieder
des geschaftsfiihrenden Organs zu bestellen. Unter dem

Master Cooperation Agreement wurden mehrere Kooperations-

vertrage zwischen der Daimler AG einerseits und Renault

und/oder Nissan andererseits abgeschlossen, die fiir den Fall
des Kontrollwechsels bei einer Vertragspartei ein Kiindi-

gungsrecht flr die andere Vertragspartei vorsehen. Im Wesent-
lichen sind dies Vertrage liber eine neue Architektur fir
Kleinwagen, die gemeinsame Nutzung beziehungsweise Ent-
wicklung von verbrauchsarmen Diesel- und Benzinmotoren
sowie Getrieben, die Entwicklung und Belieferung mit einem
kleinen Stadtlieferwagen, die Nutzung einer bestehenden
Kompaktwagenarchitektur, die gemeinsame Entwicklung von
Komponenten fiir eine neue Kompaktwagenarchitektur, die
gemeinsame Produktion von Infiniti und Mercedes Kompakt-
fahrzeugen in einem 50:50-Joint-Venture in Mexiko und die
Vorentwicklung eines Wasserstofftanksystems. Der Kontroll-
wechsel kniipft dabei an einen Schwellenwert von 50 %

der Stimmrechte an oder die Berechtigung, die Mehrheit der
Mitglieder des geschaftsfiihrenden Organs zu bestellen.

Bei einer Kiindigung der Kooperation im Bereich der Entwick-
lung von Kleinwagen infolge eines Kontrollwechsels in der
Frihphase der Zusammenarbeit wéare die von dem Kontroll-
wechsel betroffene Partei verpflichtet, ihren Anteil an den
Kosten fiir die Entwicklung von gemeinsamen Komponenten
zu tragen, auch wenn die Entwicklung fir diese Partei
eingestellt wirde.

einen Vertrag mit der BAIC Motor Co., Ltd. Uber ein gemein-
sames Beteiligungsunternehmen zur Herstellung und

zum Vertrieb von Pkw der Marke Mercedes-Benz in China,
mit dem der BAIC Motor Co., Ltd. das Recht zur Kiindigung
oder zur Ausiibung einer Put- oder einer Call-Option fir

den Fall eingerdumt wird, dass eine dritte Partei ein Drittel
oder mehr der Stimmrechte an der Daimler AG erwirbt;
einen Vertrag lber die Griindung eines Gemeinschafts-
unternehmens mit der Beiqi Foton Motor Co., Ltd. mit dem
Geschéaftszweck, schwere und mittelschwere Lkw der Marke
Auman zu fertigen und zu vertreiben. Dieser Vertrag raumt
der Beigi Foton Motor Co., Ltd. ein Kiindigungsrecht flr den
Fall ein, dass einer ihrer Wettbewerber mehr als 25% des
Kapitals oder der Vermogensgegenstande der Daimler AG
erwirbt oder in die Lage gelangt, Beschliisse ihres Vor-
stands zu beeinflussen;

eine Vereinbarung zwischen Daimler und der Robert Bosch
GmbH lber die gemeinsame Griindung und den gemein-
samen Betrieb der EM-motive GmbH fiir die Entwicklung und
die Produktion von traktions- und getriebeintegrierten
Elektromaschinen sowie Teilen und Komponenten fiir solche
Maschinen fiir automobile Anwendungen und zum Verkauf
dieser Waren an die Robert-Bosch-Gruppe und die Daimler-
Gruppe. Gerat Daimler unter die Kontrolle eines Wettbe-
werbers der Robert Bosch GmbH, ist die Robert Bosch GmbH
berechtigt, den Konsortialvertrag fristlos zu kiindigen und
alle von Daimler an dem Gemeinschaftsunternehmen gehalte-
nen Anteile zum fairen Marktwert zu erwerben.
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Risiko- und Chancenbericht.

Die Geschéftsfelder des Daimler-Konzerns sind einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unterneh-
merischen Handeln verbunden sind. Unter einem Risiko wird die
Gefahr verstanden, dass Ereignisse oder Handlungen den
Konzern oder eines der Geschéftsfelder daran hindern, seine
Ziele zu erreichen. Gleichzeitig ist es fir den Daimler-Konzern
wichtig, Chancen fir das Unternehmen zu identifizieren, um
diese im Zuge des unternehmerischen Handelns zu nutzen und
so die Wettbewerbsfahigkeit des Daimler-Konzerns zu sichern
und auszubauen. Eine Chance bezeichnet die Mdglichkeit,
aufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die
geplanten Ziele zu libertreffen. Die direkte Verantwortung,
unternehmerische Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen
und zu steuern, liegt bei den Geschéftsfeldern. Im Rahmen
des Strategieprozesses werden Risiken, die mit der geplanten
langerfristigen Entwicklung verbunden sind, und Chancen

fuir weiteres profitables Wachstum ermittelt und in den Entschei-
dungsprozess eingebracht. Um unternehmerische Risiken
und Chancen friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent
zu handhaben, werden wirksame Steuerungs- und Kontroll-
systeme eingesetzt, die jeweils in einem Risiko- und Chancen-
managementsystem gebindelt sind. Eine Verrechnung

von Chancen und Risiken erfolgt nicht. Beide Systeme werden
nachfolgend dargestellt.

B.54

Beurteilung Eintrittswahrscheinlichkeit/Mégliches AusmaRB

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig 0% < Eintrittswahrscheinlichkeit <33%
Mittel 33% < Eintrittswahrscheinlichkeit <66%

Hoch 66% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 100%
Stufe Moégliches AusmaB

Niedrig 0€< AusmaB <500 Mio.€
Mittel 500 Mio.€< AusmaB <1Mrd.€
Hoch AusmaB > 1 Mrd.€
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentliche
und bestandsgefahrdende Risiken ist in das wertorientierte
Fiihrungs- und Planungssystem des Daimler-Konzerns einge-
bettet. Es ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-,
Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in den rechtlichen
Einheiten, Geschéftsfeldern und konzernweiten Funktionen.
Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und
bestandsgefdhrdende Risiken systematisch und kontinuierlich
identifiziert, beurteilt, gesteuert, Uberwacht und dokumentiert
werden, um die Erreichung der Unternehmensziele abzusichern
und das Risikobewusstsein im Unternehmen zu erhéhen.

Das Chancenmanagementsystem des Daimler-Konzerns ist an
das Risikomanagementsystem angelehnt. Ziel des Chancen-
managements ist es, die im Rahmen der Geschéftstatigkeit durch
positive Entwicklungen méglichen Chancen frithzeitig zu
erkennen und diese durch geeignete MaBnahmen mdglichst
optimal fiir das Unternehmen zu nutzen. Das Nutzen von
Chancen kann zum Ubertreffen von geplanten Zielen fiihren.

Die Einschatzung von Risiken erfolgt im Rahmen der Operativen
Planung prinzipiell fiir einen zweijahrigen Planungszeitraum,
wenngleich in den Diskussionen zur Ableitung der mittelfristigen
und strategischen Ziele im Rahmen der Strategischen Planung
auch Risiken identifiziert und tiberwacht werden, die auf einen
langerfristigen Zeitraum bezogen sind. Im Rahmen der Strate-
gischen und Operativen Planung werden zuséatzlich zu Risiken
auch relevante und umsetzbare Chancen einbezogen. Es werden
hierbei diejenigen Chancen betrachtet, die moglich, aber
bisher nicht in die Planung eingeflossen sind. Die Berichterstat-
tung von Risiken und Chancen im Lagebericht bezieht sich
grundsétzlich auf ein Jahr.

Im Rahmen der Operativen Planung werden - unter Bertiicksichti-
gung entsprechender Risiko- und Chancenkategorien - Risiken
und Chancen der Geschéaftsfelder und operativen Einheiten, der
bedeutenden assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und gemeinschaftlichen Tatigkeiten sowie der zentralen
Bereiche identifiziert und bewertet. Der Konsolidierungskreis
des Risiko- und Chancenmanagements entspricht dem Konsoli-
dierungskreis des Konzernabschlusses und geht bei Bedarf
dariber hinaus.



Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und des moglichen AusmaBes des Risikos
gemaB den Stufen niedrig, mittel oder hoch. Diese Stufen
liegen auch der Bewertung des AusmaBes von Chancen
zugrunde. Auf die Betrachtung der Eintrittswahrscheinlichkeit
wird hierbei verzichtet. Bei der Bewertung des AusmaRBes

wird die Wirkung vor MaBnahmen grundsétzlich in Relation zum
EBIT betrachtet. Im Konzern werden Risiken und Chancen
unterhalb von 500 Mio. € als niedrig, zwischen 500 Mio.€ und
1 Mrd. € als mittel und ab 1 Mrd. € als hoch eingestuft. Das
Risikomanagement ist am Grundsatz der Vollsténdigkeit ausge-
richtet, das heiBt, alle konkreten Risiken flieBen auf der Ebene
der einzelnen Einheiten in den Risikomanagementprozess ein.
Generelle Unsicherheiten ohne konkreten Anhaltspunkt

auf eine mogliche Ergebniswirkung werden im internen Kontroll-
system (IKS) Gberwacht. Die Bewertung der Dimensionen
Eintrittswahrscheinlichkeit und mogliches AusmaB beruht
auf der in Tabelle 72 B.54 gezeigten Einteilung.

Die Quantifizierung pro Risiko- und Chancenkategorie im
Lagebericht fasst die Einzelrisiken und -chancen pro Kategorie
zusammen. Im Rahmen der Kategoriebeschreibungen werden
wesentliche Veréanderungen im Vergleich zum Vorjahr begriindet.

Aufgabe der Verantwortlichen fiir das Risiko- und Chancen-
management ist es, neben der Erfassung und Bewertung

auch zugehdrige MaBnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls
einzuleiten. Diese MaBnahmen dienen dazu, Risiken zu ver-
meiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern.

Zur Ergreifung oder Erh6hung einer Chance sowie zur teilweisen
oder vollstdndigen Umsetzung sind ebenfalls MaBnahmen
notwendig. Grundsatzlich wird die Wirtschaftlichkeit der MaB-
nahmen vor ihrer Umsetzung bewertet. Die Entwicklung
aller Risiken und Chancen aus den einzelnen Einheiten sowie
die zugehorigen, eingeleiteten MaBnahmen werden konti-
nuierlich tberwacht.

Das zentrale Konzernrisikomanagement berichtet die identi-
fizierten Risiken und Chancen regelmaBig an Vorstand und Auf-
sichtsrat. Zuséatzlich zur Regelberichterstattung gibt es fur
unerwartet auftretende Risiken eine konzerninterne Bericht-
erstattungspflicht.

Eine Steuerung der Risiken findet im Unternehmen auf Ebene
der Geschaftsfelder basierend auf Einzelrisiken statt. Uber-
schreitet das AusmaR eines Einzelrisikos die Hohe von 2 Mrd. €,
so wird dieses Risiko im Lagebericht separat beschrieben.
Soweit nicht anders dargestellt, erwartet der Konzern selbst
bei gleichzeitigem Eintreten samtlicher Einzelrisiken einer
Risikokategorie keine Auswirkung in dieser Kategorie von
Uber 3 Mrd. €.
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Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess hat zum Ziel, die OrdnungsmaBigkeit
und Wirksamkeit der Rechnungslegung und Finanzbericht-
erstattung sicherzustellen. Es ist in Anlehnung an das interna-
tional anerkannte Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme
des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO Internal Control - Integrated Framework)
konzipiert, wird kontinuierlich weiterentwickelt und ist integraler
Bestandteil der Rechnungslegungs- und Finanzberichter-
stattungsprozesse in allen relevanten rechtlichen Einheiten
und Zentralfunktionen. Das System beinhaltet Grundsatze,
Verfahren sowie praventive und aufdeckende Kontrollen. Unter
anderem wird regelmaBig gepriift, ob

- konzerneinheitliche Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Kontierungsvorgaben fortlaufend aktualisiert und regelmaBig
geschult sowie eingehalten werden;

- konzerninterne Transaktionen vollstandig erfasst und
sachgerecht eliminiert werden;

- bilanzierungsrelevante und angabepflichtige Sachverhalte
aus getroffenen Vereinbarungen erkannt und entsprechend
abgebildet werden;

- Prozesse existieren, die die Vollstdndigkeit der Finanzbericht-
erstattung gewahrleisten;

- Prozesse zur Funktionstrennung sowie zum Vier-Augen-
Prinzip im Rahmen der Abschlusserstellung bestehen
und Autorisierungs- und Zugriffsregelungen bei relevanten
IT-Rechnungslegungssystemen vorhanden sind.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess wird systematisch bewertet.

Zu Beginn stehen eine Risikoanalyse und eine Kontrolldefinition.
Dabei identifizieren wir bedeutende Risiken fiir die Rech-
nungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesse in den
wesentlichen rechtlichen Einheiten und Zentralfunktionen.

Die notwendigen Kontrollen werden daraufhin definiert und
gemaB den konzernweiten Vorgaben dokumentiert. Um die
Wirksamkeit der Kontrollen zu beurteilen, flihren wir regelmaBig
Tests auf Basis von Stichproben durch. Diese bilden die
Grundlage fir eine Selbsteinschatzung, ob die Kontrollen ange-
messen ausgestaltet und wirksam sind. Die Ergebnisse
dieser Selbsteinschatzung werden in einem globalen IT-System
dokumentiert und berichtet, erkannte Kontrollschwachen
werden unter Beachtung ihrer potenziellen Auswirkungen beho-
ben. Die ausgewahlten rechtlichen Einheiten und Zentral-
funktionen bestédtigen am Ende des jahrlichen Zyklus die Effek-
tivitat des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess. Der Vorstand und der Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats werden regelmaBig tiber wesent-
liche Kontrollschwéchen sowie die Wirksamkeit der einge-
richteten Kontrollen informiert. Das interne Kontrollsystem fir
den Rechnungslegungsprozess kann jedoch keine absolute
Sicherheit dafiir bieten, dass wesentliche Falschaussagen in der
Rechnungslegung vermieden werden.
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Die organisatorische Einbettung und Uberwachung des
Risikomanagements erfolgt iber die im Konzern etablierte
Risikomanagementorganisation. Wie bereits im Abschnitt
Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken beschrieben, werden von

den Geschéaftsfeldern, konzernweiten Funktionen und recht-

lichen Einheiten turnusmaéBig die konkreten Risiken abge-

fragt. Diese Informationen werden an das Konzernrisikomanage-
ment weitergegeben, das die Informationen verarbeitet und

dem Vorstand und Aufsichtsrat sowie dem Group Risk Manage-

ment Committee (GRMC) zur Verfligung stellt. Zur Sicher-

stellung einer gesamtheitlichen Risikodarstellung und -wirdi-
gung sowohl der wesentlichen und bestandsgefahrdenden

Risiken als auch der Kontroll- und Risikoprozesse im Hinblick

auf den Rechnungslegungsprozess hat der Daimler-Konzern das

GRMC eingerichtet. Es setzt sich aus Vertretern der Bereiche

Finanzen & Controlling, Rechnungswesen, Recht und Compliance

zusammen und wird vom Vorstand fiir Finanzen & Controlling

und Daimler Financial Services geleitet. Die Interne Revision
bringt wesentliche Feststellungen Uber das interne Kontroll- und

Risikomanagementsystem mit ein. Das Gremium befasst sich

mit Grundsatzfragen sowie mit den nachfolgenden Aufgaben:

- Das GRMC definiert und gestaltet die Rahmenbedingungen
hinsichtlich der Organisation, Methoden, Prozesse und
Systeme, die fiir die Sicherstellung eines funktionsfahigen,
konzernweiten und gesamtheitlichen Kontroll- und Risiko-
managementsystems notwendig sind.

- Das GRMC Uberprift regelmaBig die Wirksamkeit und Funk-
tionsfahigkeit der installierten Kontroll- und Risikomanagement-
prozesse. Dabei konnen Mindestanforderungen an die Aus-
gestaltung der Kontrollprozesse und des Risikomanagements
vorgegeben sowie erforderliche und angemessene Korrektur-
maBnahmen zur Beseitigung eventuell festgestellter System-
mangel oder -schwéachen beauftragt werden.

Die Verantwortung flr das operative Risikomanagement der
bestandsgefahrdenden Risiken sowie der Kontroll- und Risiko-
managementprozesse im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess verbleibt jedoch direkt in den Geschéftsfeldern, konzern-
weiten Funktionen und rechtlichen Einheiten. Die MaBnahmen
des GRMC stellen sicher, dass relevante Risiken und gegebenen-
falls bestehende Prozessschwachen im Rechnungslegungs-
prozess mdglichst friihzeitig identifiziert und beseitigt werden.

Im Vorstand und im Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der
Daimler AG wird regelmaBig liber die aktuelle Risikosituation
sowie uUber die Wirksamkeit, Funktionsweise und Angemessen-
heit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
berichtet. Ferner werden Risiken aus dem operativen Geschaft
durch die Verantwortlichen regelmaBig im Vorstand diskutiert.

Die Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems obliegt dem Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats. Die Interne Revision priift, ob gesetzliche Rahmenbedingun-
gen und konzerninterne Richtlinien fiir das Kontroll- und
Risikomanagementsystem des Konzerns eingehalten werden.
Bei Bedarf werden im Anschluss MaBnahmen in Kooperation
mit dem jeweiligen Management initiiert. Der Wirtschaftsprifer
priift das in das Risikomanagementsystem integrierte Risiko-
friiherkennungssystem auf seine grundsétzliche Eignung,
bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen;
zudem berichtet er dem Aufsichtsrat iber wesentliche fest-
gestellte Schwéachen des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems.

Risiken und Chancen

Im Folgenden werden die Risiken und Chancen néher beschrie-
ben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Daimler-Konzerns haben kénnen.
Grundsatzlich erfolgt die Berichterstattung liber Risiken und
Chancen fiir die einzelnen Segmente. Sofern kein Segment
explizit hervorgehoben wird, betreffen die beschriebenen Risiken
und Chancen alle Geschaftsfelder.

Zusatzlich kdnnen Risiken und Chancen, die heute noch
nicht bekannt sind oder als unwesentlich eingestuft werden,
die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage beeinflussen.

Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen

Die Umfeld- und Branchenrisiken und -chancen des
Daimler-Konzerns werden nachfolgend naher erléutert.
Eine Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ist

in Tabelle 72 B.55 dargestellt.

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen. Volkswirt-
schaftliche Risiken und Chancen stellen Rahmenbedingungen
fiir die in den nachfolgenden Kategorien genannten Risiken
und Chancen dar und flieBen als Pradmissen in die Quantifizierung
dieser Risiken und Chancen ein. Der gesamtwirtschaftliche
Rahmen hat maBgeblichen Einfluss auf die automobilen Absatz-
maérkte, deren Entwicklung zu den gréBten Risiken und
Chancen des Konzerns zéhlt.

Wie die Mehrzahl der Wirtschaftsforschungsinstitute erwartet
Daimler fiir die Weltwirtschaft in 2015 eine leichte Beschleu-
nigung des Wachstums. Der letztjdhrige Konjunkturverlauf ist
im Kapitel »Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschafts-
verlauf¢ dieses Lageberichts ausfiihrlich beschrieben; die
Wachstumsannahmen fiir 2015 werden im »Prognosebericht«
erortert € vgl. S. 146.

Die volkswirtschaftlichen Risiken und Chancen sind an
Annahmen und Prognosen liber die Gesamtentwicklung der
Einzelthemen gekoppelt. Insgesamt haben sich die volkswirt-
schaftlichen Risiken fiir das Geschéaftsumfeld im Vergleich zum
Vorjahr tendenziell eher leicht erhoht, und die Chancen fiir
eine Verbesserung der Weltwirtschaft sind leicht gesunken.



Fir die Entwicklung der US-amerikanischen Wirtschaft wird
entscheidend sein, wie der weitere Ausstieg aus der expansiven
Geldpolitik gelingt und ob Investoren und Konsumenten wie
erhofft das Wachstumstempo beleben. Nach einer derart langen
Phase mit extrem niedrigen Zinsen kénnten Zinserh6hungen
einen tief greifenden Effekt auf die wirtschaftliche Erholung
haben und die Wachstumsdynamik schwéachen. Dies gilt unter
anderem auch fiir die Erholung des Immobilienmarktes. Die
US-Notenbank (Fed) kdnnte zwar versuchen, geldpolitisch gegen-
zusteuern, allerdings hat sie wenig Gestaltungsspielraum,
sodass die Wirksamkeit méglicher MaBnahmen begrenzt bliebe.
Da der Daimler-Konzern insbesondere in den Geschéfts-
feldern Mercedes-Benz Cars und Daimler Trucks einen betracht-
lichen Teil seines Absatzes in den USA erzielt und sich eine
solche geringere Wachstumsdynamik auch auf andere Regionen
lbertragen konnte, hatte ein solches Ereignis erhebliche Kon-
sequenzen. Sollte es in den USA dagegen zu einer Investitions-
tatigkeit kommen, die dynamischer ist als bislang unterstellt,
kénnte sich erheblich kréftigeres Wachstum ergeben. Da damit
auch vermehrte Beschéftigungs- und Einkommenseffekte
verbunden waren, wiirde die Nachfrage in den automobilen
Geschéftsfeldern davon profitieren.

Falls in den Landern der Europaischen Wahrungsunion
(EWU) die weiterhin notwendige Konsolidierung der 6ffentlichen
Haushalte sowie die Reformbemiihungen nicht weiter fort-
gesetzt werden sollten, kénnte dies an den Finanzmarkten fiir
erneute Unruhe sorgen, die Refinanzierungskosten iber
steigende Kapitalmarktzinsen erhéhen und somit die ohnehin
fragile konjunkturelle Erholung gefahrden. Weitere Auswir-
kungen kdnnte die zuletzt wieder aufgeflammte Diskussion um
einen Austritt Griechenlands auslésen; diese kénnte zu noch
groBerer Unsicherheit und Volatilitat an den Finanzmarkten
flhren. Dariiber hinaus birgt die extrem niedrige Inflationsrate
ein weiteres Risiko: Ein dauerhafter und auf breiter Basis
angelegter Preisrlickgang wirde die konjunkturelle Erholung
der EWU erheblich gefahrden und dafiir sorgen, dass es fir
die hoch verschuldeten Lander der Eurozone noch schwieriger
wirde, die Finanzierbarkeit ihrer Schuldenlast sicherzustellen.
Der européische Markt ist flir Daimler tber alle Geschéftsfelder
hinweg auch kinftig von groBer Bedeutung; fiir die Geschéafts-
felder Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans ist dies
weiterhin sogar der bedeutendste Absatzmarkt. Eine nur
schwer einzuschatzende Chance ist in einer deutlich besseren
wirtschaftlichen Entwicklung in der Eurozone zu sehen.
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Sollten entgegen derzeitigen Erwartungen Lander wie Italien
und Frankreich ziigig und entschlossen Reformen auf den
Weg bringen, kénnte auch das Wirtschaftswachstum kréftiger
ausfallen; dies kame der Investitionsentwicklung und der
automobilen Nachfrage auf dem wichtigen europdischen
Markt zugute.

Eine Risikoquelle fiir eine markante Wachstumseintriibung in
Japan, ndmlich der zweite Schritt der Mehrwertsteuererhohung
von 8 auf 10%, der fiir Oktober 2015 geplant war, wurde
bereits Ende 2014 durch die Verschiebung auf das Jahr 2017
beseitigt. Abgesehen davon kdnnten ein Scheitern der expan-
siven Geld- und Fiskalpolitik sowie fehlende Strukturreformen
eine Wachstumsverlangsamung ausldsen. Dies ist aber eher
nur als ein regional begrenztes Risiko anzusehen. Eine Verlang-
samung des Wirtschaftswachstums konnte eine verringerte
Nachfrage nach Pkw und Lkw nach sich ziehen. Als Folge kdnnten
die Geschaftsfelder Mercedes-Benz Cars und Daimler Trucks
negativ betroffen sein, fir die Japan einen wichtigen Absatzmarkt
darstellt. Eine regional begrenzte Chance besteht in einer
markanten Beschleunigung des Wirtschaftswachstums in Japan.
Ursache hierfiir kénnte ein deutlicher Anstieg der Investitions-
tatigkeit sein, der sich unmittelbar als Folge der angestrebten
Strukturreformen und der schon eingeleiteten expansiven
Geld- und Fiskalpolitik ergeben kdnnte. An dieser positiven
Entwicklung kénnten die Geschéftsfelder Mercedes-Benz

Cars und Daimler Trucks wiederum partizipieren.

Aufgrund der in den vergangenen Jahren deutlich gewachsenen
Bedeutung ist in einem konjunkturellen Einbruch der chine-
sischen Wirtschaft ein erhebliches Risiko fiir die Weltwirtschaft
zu sehen. Durch das extrem hohe Niveau der gesamtwirt-
schaftlichen Verschuldung und der Bauinvestitionen ist das
Risiko einer abrupten Korrektur auf dem Immobilienmarkt
oder einer Bankenkrise deutlich erhoht. Insbesondere fiir die
Sparten Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans, fir

die China inzwischen ein bedeutender Absatzmarkt ist, konnte
hierdurch der angestrebte Absatzzuwachs geringer ausfallen.
Hingegen sehen wir in einer noch kraftigeren Entwicklung der
chinesischen Wirtschaft eine weitere Chance. Ausldser
eines solchen Ereignisses wére eine rasche Wirkung der Reform-
maBnahmen, begleitet von einem anziehenden Konsum.

Der héhere Zuwachs beim gesamtwirtschaftlichen Konsum
bietet als Folge weitere Chancen fiir die oben genannten
Geschaftsfelder.

B.55

Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Allgemeine Marktrisiken mittel hoch Allgemeine Marktchancen mittel
Risiken in Verbindung mit der Chancen in Verbindung mit der

Leasing- und Absatzfinanzierung niedrig niedrig Leasing- und Absatzfinanzierung niedrig
Risiken aus dem Beschaffungsmarkt — mittel hoch Chancen aus dem Beschaffungsmarkt niedrig
Risiken infolge gesetzlicher und Chancen infolge gesetzlicher

politischer Rahmenbedingungen mittel hoch und politischer Rahmenbedingungen  niedrig
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Ein weiteres Risiko ist in einer neuerlichen Wachstumsab-
schwachung wichtiger Schwellenldnder zu erkennen. Schon
2013 und 2014 enttéuschten insbesondere groBe Volkswirt-
schaften wie Russland, Brasilien und Indien, aber auch Lander
wie Indonesien oder die Tirkei entwickelten sich unterhalb
ihrer Moglichkeiten. Eine Kombination aus schwachem Wachs-
tum und hohen Zinsen erhoht das Risiko fiir einen Anstieg

der Kreditausfalle, vor allem vor dem Hintergrund des teils mar-
kanten Kreditwachstums der vergangenen Jahre. Da Daimler

in diesen Landern jedoch entweder schon sehr aktiv ist bezie-
hungsweise diese Markte eine strategische Rolle spielen,
ware ein solches Ereignis risikobehaftet. Eine Chance ist in
splrbaren Reformumsetzungen wichtiger Schwellenlander

zu erkennen. Sollten strukturelle Reformen gerade in Landern
wie Indien, Russland und Brasilien schnell und konsequent
angegangen werden, wiirden globale Kapitalzuflisse in diese
Lénder wieder zunehmen und somit auch neue Wachstums-
spielrdume entstehen.

Mit dem Konflikt zwischen Russland und der Ukraine belastet
seit 2014 ein zusatzliches Risiko die Entwicklung der Weltwirt-
schaft, das die makrookonomische Unsicherheit erhéht und sich
negativ auf Geschéaftsklima und Verbrauchervertrauen aus-
wirkt. Eine Eskalation der Krise und die daraus resultierende
Verscharfung von Sanktionen und Gegensanktionen hatten
massive negative Auswirkungen auf die Konjunktur vor allem
in Europa, deren AusmaRB schwer abzuschéatzen ist. Auch Aus-
wirkungen auf den Olpreis in Form einer héheren Risikopramie
sind denkbar und wiirden Stimmung und Nachfrage in
erddlabhéngigen Landern belasten. Nicht abzusehen sind ferner
die Folgen eines mdéglichen Zahlungsausfalls Russlands
beziehungsweise des Nicht-Bedienens von félligen Schulden.

Der Konflikt in Syrien, verstarkt durch die Offensive des
»lslamischen Staats« (IS), geféhrdet die Stabilitét in der Region,
vor allem auch im Nachbarland Irak. Auch wenn sich der
GroBteil der irakischen Olproduktion auBerhalb der von IS kon-
trollierten Regionen befindet, bleiben Sorgen liber mégliche
Stérungen der irakischen Ollieferungen oder ein weiteres Uber-
greifen des bewaffneten Konflikts in Syrien. Sollten die
Olpreise infolge eines Angriffs auf die OIférderanlagen abrupt
steigen, konnte das die Erholung in fragilen Volkswirtschaften
Europas oder in den USA gefihrden und von Olimporten
abhéngige Schwellenlander belasten. Auf den Aktienmarkten
waren die Effekte ebenfalls spiirbar, was Investitionen und
Verbrauchervertrauen auf breiter Basis untergraben kénnte.
Sollten die Olpreise allerdings fiir lingere Zeit auf so niedrigen
Niveaus bleiben, verbindet sich damit fiir die Weltwirtschaft
aufgrund des Kaufkraftgewinns in Summe eine betrachtliche
Wachstumschance.

Des Weiteren konnte eine zu rasche Zinserhohung in den USA
sich nicht nur dort negativ auswirken, sondern auch in den
anfélligen Schwellenldndern flr einen erneuten »Ausverkauf
an den Aktienmarkten sorgen. Schon im Jahresverlauf 2014
hatte das Zuriickfahren von Anleihekdufen der amerikanischen
Notenbank fiir Unruhen an den Finanzmarkten gesorgt. Die
Langfristzinsen zogen an, und in den Schwellenlandern kam
es zu Kapitalabflissen und Wahrungsabwertungen. Daraus
resultierte ferner in einigen Landern ein zusatzlicher Inflations-
druck, der in Verbindung mit einer restriktiveren Zinspolitik
den Wachstumsspielraum einddmmte. Kdme es im Zuge der
moglichen Verringerung der Liquiditat in den USA im Jahr 2015
zu noch deutlicheren Auswirkungen, konnte dies lber die

beschriebene Wirkungskette die gesamtwirtschaftlichen
Zuwachsraten gerade in den Schwellenlandern merklich verrin-
gern. Die hohere Volatilitat an den Finanzmarkten wiirde
zudem das Vertrauen von Investoren und Konsumenten dampfen
und somit auch die globale Konjunktur beeintrachtigen. AuBer-
dem konnten Spannungen aufgrund der Volatilitat der Wechsel-
kurse und moglicher Manipulationen zur Wahrung der globalen
Wettbewerbsfahigkeit zu einem Anstieg protektionistischer
MaBnahmen und einer Art »Abwertungsrennen fiihren.

Dies wirde den Welthandel deutlich belasten und kiinftiges
Wachstum gefahrden.

Aligemeine Marktrisiken und -chancen. Risiken und Chancen
fur die wirtschaftliche Entwicklung auf den Automobilmaérkten
sind maBgeblich durch die in den vorhergehenden Absatzen
beschriebene konjunkturelle Lage der Weltwirtschaft beeinflusst.

Die Bewertung marktwirtschaftlicher Risiken und Chancen
ist an Annahmen und Prognosen lber die Gesamtmarktent-
wicklung in den einzelnen Regionen gekoppelt. Die potenziellen
Auswirkungen der Risiken auf die Absatzentwicklung des
Daimler-Konzerns werden in Risikoszenarien erfasst. Die Gefahr
sich schlechter entwickelnder Markte oder sich verandernder
Marktbedingungen, insbesondere aufgrund des makrodkono-
mischen Umfelds sowie politischer oder wirtschaftlicher
Unsicherheiten, besteht grundséatzlich fir alle Geschéaftsfelder
des Daimler-Konzerns. Unterschiede zwischen den Geschéfts-
feldern gibt es lediglich aufgrund der teilweise abweichenden
regionalen Schwerpunkte in der Tatigkeit der einzelnen
Segmente. Markte und Wettbewerber werden kontinuierlich
analysiert und liberwacht; gegebenenfalls werden spezifische
Marketing- und Vertriebsprogramme aufgesetzt. Infolge

des Wettbewerbsdrucks auf den Automobilméarkten werden die
Produktions- und Kostenstrukturen laufend an sich veran-
dernde Rahmenbedingungen angepasst. Fir alle Geschafts-
felder sind klare Strategien formuliert. Jedes Geschaftsfeld
verfolgt dabei konsequent das Ziel, profitabel zu wachsen und
die Effizienz zu steigern.

Aufgrund der zum Teil angespannten wirtschaftlichen Lage
einiger Handler und Fahrzeugimporteure konnten Unter-
stutzungsleistungen notwendig werden. Diese wiirden die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der automobilen Geschéfts-
felder belasten. Daher wird die finanzielle Lage strategisch
relevanter Handler und Fahrzeugimporteure kontinuierlich
uberwacht.

Zusatzlich zu diesen segmentiibergreifenden Themen gibt

es segmentspezifische Risikofelder. Hierzu gehdren in den
Geschéftsfeldern Mercedes-Benz Cars und Daimler Trucks der
zunehmende Wettbewerbs- und Preisdruck. Wechsel

im Rahmen eines Produktlebenszyklus bergen beziiglich der
erwarteten Absatzvolumina die Gefahr negativer Volumen-
effekte. Zudem kénnen aufgrund einer aggressiven Preispolitik,
der Einflihrung neuer Produkte durch Wettbewerber oder des
Preisdrucks in Bezug auf das After-Sales-Geschéft gegebenen-
falls Preise nicht wie erwartet durchgesetzt werden. Gleiches
gilt in geringerem Umfang entsprechend fiir das Absatzvolumen
der Geschaftsfelder Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses.



Je nach Auspragung des regionalen Absatzes werden unter-
schiedliche MaBnahmen ergriffen, um absatzschwéachere
Markte zu unterstiitzen. Hierzu gehoren beispielsweise die
Nutzung neuer Vertriebskanale, MaBnahmen zur Starkung

des Markenbewusstseins und der Markentreue sowie Verkaufs-
und Marketingaktionen. Diese MaBnahmen werden auch

auf die Absicherung der Geschéfte im Bereich After Sales ange-
wendet. Zudem setzt Daimler unterschiedliche Programme
zur Verkaufsforderung ein. Diese Programme umfassen finan-
zielle Anreize fiir Kunden. Entsprechende MaBnahmen zur
Unterstiitzung des Segmentabsatzes wiirden sich nachteilig
auf die erwarteten Ertrage auswirken.

Weitere Risiken und Chancen bei Mercedes-Benz Cars betreffen
die Entwicklung der Gebrauchtwagenmarkte. Im Rahmen
des etablierten Restwertmanagementprozesses werden auf
lokaler und zentraler Ebene regelméaBig bestimmte Annahmen
liber das erwartete Preisniveau getroffen, auf deren Basis

die Ricklaufe aus Leasinggeschaften bewertet werden. Sollte
aufgrund allgemeiner Marktentwicklungen eine negative
beziehungsweise positive Abweichung von den Annahmen ein-
treten, besteht das Risiko schlechterer beziehungsweise

die Chance besserer Fahrzeugrestwerte von Gebrauchtwagen.
Die MaBnahmen umfassen je nach Region und aktueller
Marktlage grundsatzlich die kontinuierliche Marktiiberwachung
sowie gegebenenfalls Preissetzungsstrategien oder absatz-
férdernde MaBnahmen zur Regulierung der Fahrzeugbesténde.
Die Prognosequalitdt der Markteinschatzung wird durch
regelmaBige Vergleiche von internen und externen Quellen veri-
fiziert; und die Restwertsetzung wird bei Bedarf angepasst
sowie methodisch, prozessual und systemseitig weiterentwickelt.

Da die Zielerreichung des Geschéftsfelds Daimler Financial
Services eng mit dem Geschéftsverlauf der automobilen
Geschéftsfelder verbunden ist, spiegeln sich bestehende
Volumenrisiken und -chancen auch im Segment Daimler
Financial Services wider. Daimler Financial Services beteiligt
sich in diesem Zusammenhang an Marketingaufwendungen,
insbesondere fliir WerbemaBnahmen in den Medien.

Grundsatzlich besteht auch die Mdglichkeit, dass sich der
Gesamtmarkt oder regionale Rahmenbedingungen fiir die Auto-
mobilindustrie besser entwickeln, als in den internen Prog-
nosen, die der Zielplanung des Unternehmens zugrunde liegen,
angenommen wird. Hierzu zéhlen positive Abweichungen von
Planungspramissen, zum Beispiel indem geplante absatzférdernde
MaBnahmen nicht ausgeschopft werden missen. Weitere
Chancen konnen durch den Aufbau zusétzlicher Produktions-
kapazitaten in den Geschéftsfeldern erreicht werden. Die
bestehenden Marktchancen der Geschéftsfelder des Daimler-
Konzerns kénnen nur genutzt werden, wenn die Produktion
hierauf ausgerichtet und die Liicken zwischen Nachfrage und
Angebot rechtzeitig erkannt und abgedeckt werden konnen.

Es konnte hierflir nétig sein, den Produktionsumfang zu erhéhen.
Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars sieht die Mdglichkeit
einer Marktchance fiir den Absatz von weiteren Fahrzeugen unter-
schiedlicher Baureihen. Durch eine verbesserte Marktentwick-
lung oder eine Veranderung der Rahmenbedingungen im Markt
existiert im Segment Daimler Trucks die Mdglichkeit hoherer
Abséatze an Fahrzeugen. Weitere Marktchancen werden auch
durch Daimler Buses erkannt. Die durch den Daimler-Konzern
initiilerbaren MaBnahmen zur Nutzung des Chancenpotenzials
umfassen eine Kombination aus dezentralen Vertriebs- und
Marketingaktionen und zentraler, strategischer Produkt- und
Kapazitatsplanung.
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Die Risikosituation, bezogen auf allgemeine Marktrisiken, ist im
Vergleich zum Vorjahr bei AusmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit
unverandert. Aufgrund der Realisierung von im Vorjahr ange-
gebenen Chancen im Rahmen der aktuellen Geschaftstatigkeit
wird das AusmaB der Chancen im Vergleich zum Vorjahr

etwas geringer eingestuft.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Leasing-
und Absatzfinanzierungsgeschéft. Im Zusammenhang mit

der VerauBerung von Fahrzeugen bietet Daimler seinen Kunden
auch vielfaltige Finanzierungsmdglichkeiten an - vor allem die
Finanzierung von Konzernprodukten oder das Leasing. Die daraus
resultierenden Risiken fiir das Segment Daimler Financial
Services liegen vor allem in einer Verschlechterung der Kredit-
qualitat der Kreditnehmer, sodass Forderungen aufgrund der
Zahlungsunfahigkeit von Kunden ganz oder teilweise uneinbring-
lich werden (Adressenausfall- oder Kreditrisiko). Daimler
begegnet den Kreditrisiken mit entsprechenden Marktanalysen,
Bonitatsprifungen auf Basis standardisierter Scoring- und
Ratingverfahren und Besicherungen der Forderungen. Sonstige
Risiken im Zusammenhang mit dem Leasing- und Absatzfinan-
zierungsgeschéft betreffen mégliche hdhere Refinanzierungs-
kosten infolge von Zinsédnderungen. Bei einer Anpassung

der Kreditkonditionen fiir Kunden im Leasing- und Absatzfinan-
zierungsgeschéft aufgrund héherer Refinanzierungskosten
kénnen sich das Neugeschéft und das Vertragsvolumen von
Daimler Financial Services und auch der Absatz der automobilen
Geschaftsfelder verringern. Risiken und Chancen ergeben

sich zudem aus einer nicht fristenkongruenten Refinanzierung.
Durch eine auf die Laufzeiten der Finanzierungsvertrage abge-
stimmte Refinanzierung wird das Risiko der Fristeninkongruenz
sowohl unter Zins- als auch unter Liquiditatsgesichtspunkten
minimiert. Verbleibende Zinsanderungsrisiken werden durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente gesteuert. Weitere
Informationen zum Kreditrisiko und zu den risikobegrenzenden
MaBnahmen des Konzerns kénnen der €& Anmerkung 32

des Konzernanhangs entnommen werden. Dariiber hinaus resul-
tieren aus dem Leasinggeschéft die in den Risiken zur Ent-
wicklung der Gebrauchtwagenmarkte beschriebenen Restwert-
risiken flir die automobilen Geschéftsfelder.

Beschaffungsmarktrisiken und -chancen. Die Konzernrisiken
auf der Beschaffungsseite ergeben sich fiir die automobilen
Geschéftsfelder insbesondere aus den Preisschwankungen
bei Rohstoffen. Daneben bestehen in geringerem Umfang Risiken
aus der Abhangigkeit von bestimmten Materialien sowie

aus Kapazitatsengpdssen durch den Ausfall von Lieferanten.
Insgesamt hat sich das AusmaB der Risiken in Bezug auf

den Beschaffungmarkt insbesondere infolge mdoglicher Verteu-
erungen der Rohmaterialpreise von »mittel« auf »hoch«
verandert. Chancen auf den Rohmaterialmérkten werden
wie im Vorjahr nur in geringem Umfang erwartet.

137



Die Rohmaterialpreise entwickelten sich im Geschaftsjahr
2014 insgesamt uneinheitlich und waren von hoher Volatilitat
gepragt. Aufgrund von weitestgehend unveranderten makro-
6konomischen Rahmenbedingungen erwarten wir in naher
Zukunft Preisschwankungen mit unsicheren und uneinheitlichen
Trends. Auf der einen Seite gehen markante Einfllsse auf die
Rohstoffmérkte von politischen Krisen und Unsicherheiten -
verbunden mit moglichen Versorgungsengpassen - sowie

von der volatilen Nachfrage nach vereinzelten Rohmaterialien
aus. Auf der anderen Seite wirken sowohl die spiirbar gerin-
gere Dynamik der chinesischen Industrie als auch das bislang
erneut leicht unterdurchschnittliche Wachstum der Weltwirt-
schaft entgegen. Generell sind der Weitergabe der Rohstoff- und
Materialverteuerungen Uber hohere Preise fiir die hergestellten
Fahrzeuge enge Grenzen gesetzt, da auf den internationalen
Automobilmaérkten ein ausgepragter Konkurrenzdruck herrscht.

Ein drastischer Anstieg der Rohstoffpreise ware zumindest
temporar mit einer betrachtlichen konjunkturellen Wachstums-
einbuBe verbunden.

Daimler begegnet den Risiken auf der Beschaffungsseite
weiterhin mit einem gezielten Material- und Lieferantenrisiko-
management. Im Rahmen des Materialmanagements versuchen
wir unter anderem, durch technologische Fortschritte die
Abhéngigkeiten von einzelnen Materialien zu reduzieren.
Gegen die Volatilitét bei Rohstoffpreisen sichert sich der
Daimler-Konzern durch den Abschluss von Laufzeitvertragen
ab, die kurzfristige Risiken fiir die Materialversorgung sowie
Effekte aus den Preisschwankungen besser kalkulierbar machen.
Dariiber hinaus nutzt der Konzern in geringem Umfang fiir

den Bezug bestimmter Metalle derivative Finanzinstrumente,
die zweckgerichtet zur Reduzierung der Preisschwankungen
eingesetzt werden.

Das Lieferantenrisikomanagement zielt darauf ab, mogliche
finanzielle Engpasse bei Lieferanten friihzeitig zu erkennen
und geeignete AbwehrmaBnahmen einzuleiten. Auch nach

den zuriickliegenden Krisenjahren ist die Situation bei einigen
Lieferanten aufgrund des hohen Wettbewerbsdrucks weiterhin
angespannt. Dies hat dazu gefiihrt, dass einzelne oder gemein-
schaftliche UnterstiitzungsmaBnahmen seitens der Fahrzeug-
hersteller notwendig wurden, um deren Produktion und Absatz
sicherzustellen. Im Rahmen des Lieferantenrisikomanage-
ments werden in Abhangigkeit von erfassten Warnsignalen und
der internen Einstufung regelméaBige Berichtstermine fiir
Lieferanten vereinbart, an denen wichtige Leistungskennziffern
an Daimler berichtet und bei Bedarf etwaige StiitzungsmaB-
nahmen bestimmt werden.

Risiken und Chancen infolge gesetzlicher und politischer
Rahmenbedingungen. Auch gesetzliche und politische Rahmen-
bedingungen haben einen nicht unerheblichen Einfluss auf

den kiinftigen Geschéftserfolg von Daimler. Dabei spielen ins-
besondere die Emissions-, Verbrauchs- und Sicherheits-
bestimmungen fiir Fahrzeuge eine wichtige Rolle. Um die viel-
faltigen und weltweit oftmals divergierenden Regelungen
einzuhalten, sind erhebliche Anstrengungen seitens der Auto-
mobilindustrie erforderlich. Wir erwarten, dass wir in Zukunft
einen noch hoheren Anteil des Forschungs- und Entwicklungs-
budgets fir die Erflllung dieser Anforderungen aufwenden
werden. Die Wahrscheinlichkeit flir das Eintreten eines Risikos
hat sich im Vergleich zum Vorjahr von »niedrig« auf »mittel«
erhoht; das AusmaR der Risiken wird unverandert als »hoch«
eingeschatzt.
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Viele Lander haben bereits strengere Regelungen zur Redu-
zierung von Emissions- und Verbrauchswerten von Fahr-
zeugen erlassen oder bringen entsprechende Gesetzesvorgaben
aktuell auf den Weg.

Im Segment Mercedes-Benz Cars bestehen dabei insbeson-
dere Risiken im chinesischen Markt. Die chinesischen Behorden
haben fiir 2015 einen Flottendurchschnittsverbrauch von
6,91/100km (ca. 160 g CO,/km) als durchschnittliches Industrie-
ziel fiir Neuwagen definiert. Fiir den Zeitraum 2016 bis 2020
wurde das Gesetzgebungsverfahren noch nicht abgeschlossen.
Bei einer Uberschreitung der Flottenziele droht die Verwei-
gerung der Neuzulassung von Fahrzeugen. Fiir das Jahr 2020
wurde ein neues, anspruchsvolles Ziel fiir die Industrie im
Durchschnitt von 5,01/100km (ca. 117 g CO,/km) durch den
aktuellen Finfjahresplan vorgegeben; die konkrete Ausge-
staltung dieses Ziels ist in der letzten Phase des Gesetzgebungs-
prozesses.

Auch in der Européischen Union bestehen anspruchsvolle Rege-
lungen zum CO,-AusstoB3 von Neufahrzeugen. Fiir 2015 wird
nach einer Ubergangszeit fiir die gesamte europdische Neufahr-
zeugflotte ein CO,-Flottendurchschnittswert von 129 g CO,/km
vorgeschrieben. Der relevante Grenzwert flir Daimler hangt

vom Portfolio der von Daimler in der Europdischen Union ver-
kauften Fahrzeuge ab und wird vom Gewicht der Fahrzeuge
abgeleitet. Fiir 2020 ist ein CO,-Flottendurchschnittswert von
95g CO,/km zu erreichen. Dies ist nach einjahriger Uber-
gangsphase erstmalig im Jahr 2021 fir 100 % der Flotte verbind-
lich. Bei einer Uberschreitung der sich daraus ergebenden
Daimler-Flotten-Zielwerte wéaren Abgaben zu zahlen. Zuséatzlich
besteht durch die geplante Ablosung des NEFZ (Neuer Euro-
paischer Fahrzyklus) durch die WLTP (Worldwide harmonized
Long vehicles Test Procedures) eine Unsicherheit, da weder
Einfiihrungstermine noch samtliche Randbedingungen des neuen
Testzyklus noch eine Fortschreibung des Flottenzieles final
festgelegt sind. Nach heutigem Kenntnisstand wird der WLTP
die CO,-Zielerreichung ab 2020 erschweren.

In Deutschland gibt es zudem Uberlegungen, die Besteuerung
von Dienst- beziehungsweise Firmenwagen in Abhéngigkeit
von den Emissionen auszugestalten. Flottenkunden kénnten
dann auf kleinere, verbrauchsdrmere Fahrzeuge ausweichen.

Die Treibhausgas- beziehungsweise Verbrauchsgesetzgebung in
den USA sieht vor, dass die US-Neuwagenflotte im Jahr 2025
durchschnittlich nur noch 163g CO,/Meile (circa 100g CO,/km)
emittieren darf. Diese neuen Vorgaben erfordern ab dem
Modelljahr 2017 eine durchschnittliche Reduktion der CO,-
Emissionen von jéahrlich 5% bei den Pkw und anfénglich

3,5% bei den SUVs und Pickups, fiir die damit bis 2022 ein etwas
geringerer Anspannungsgrad gilt. Das trifft die deutschen
Premiumhersteller und damit auch das Segment Mercedes-Benz
Cars starker als zum Beispiel die amerikanischen Hersteller.

So kénnen aufgrund einer weiterhin starken Nachfrage nach
groBen, leistungsstarken Motoren in den USA und auch

in Kanada monetére Strafen nicht ausgeschlossen werden.



In zahlreichen weiteren Léandern existieren dhnliche Gesetze
oder sind derzeit in Vorbereitung, beispielsweise in Japan,
Stidkorea, Indien, Kanada, der Schweiz, Mexiko, Saudi-Arabien,
Brasilien und Australien.

Daimler beriicksichtigt diese Zielvorgaben in den Produkt-
planungen. Die zunehmend anspruchsvolleren Zielsetzungen
erfordern signifikante Anteile von Plug-in-Hybriden oder
anderen elektrifizierten Antrieben. Der Markterfolg dieser
Antriebskonzepte wird maBgeblich vom regionalen Marktumfeld
mitbestimmt, beispielsweise von der Ladeinfrastruktur und
von FérdermaBnahmen. Da das Marktumfeld nicht sicher vorher-
gesagt werden kann, verbleibt ein Restrisiko.

Nach der EU-Richtlinie 2006/40/EG erhalten seit dem 1. Januar
2011 nur diejenigen Fahrzeuge eine Typgenehmigung, deren
Klimaanlagen mit einem Kaltemittel befiillt sind, das bestimmte
Kriterien hinsichtlich Klimafreundlichkeit erfillt. Fir die Ein-
fihrung in jedes Neufahrzeug sieht die Richtlinie einen Einfiih-
rungszeitraum bis zum 31.Dezember 2016 vor. Mercedes-Benz
Cars hatte fir seine neuen Fahrzeugmodelle urspriinglich

den frithestmdglichen Einsatz des entsprechenden Kéltemittels
(R1234yf) geplant und wollte daher diesen Ubergangszeitraum
nicht nutzen. Aufgrund der im Sommer 2012 von Mercedes-
Benz Cars identifizierten Sicherheitsrisiken verwendet Daimler
derzeit das neue Kéltemittel nicht und arbeitet an der Ent-
wicklung von sicheren Alternativen. Derzeit geht der Konzern
nicht davon aus, dass sich hieraus wesentliche Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage ergeben.

Strenge Regelungen zur Reduzierung von Emissions- und
Verbrauchswerten von Fahrzeugen sind auch flir das Geschéfts-
feld Daimler Trucks mit Risiken behaftet. So sind fir die
schweren Nutzfahrzeuge in Japan im Jahr 2006 und in den USA
im Jahr 2011 Gesetze zur Reduzierung von Treibhausgasen
und Kraftstoffverbrauch verabschiedet worden. China hat einen
Gesetzesentwurf vorgelegt, der voraussichtlich ab 2015 auch
die Exporte dorthin treffen wird und zusatzlichen Aufwand erfor-
dert. Die Europaische Kommission arbeitet zurzeit an einem
Messverfahren zur Erfassung des CO,-AusstoBes von schweren
Nutzfahrzeugen, das voraussichtlich ab 2017 anzuwenden

sein wird. Wir miissen davon ausgehen, dass die gesetzlichen
Vorgaben in einigen Landern schwer zu erfiillen sein werden.
Auch fir die leichten Nutzfahrzeuge sind sehr anspruchsvolle
CO,-Emissionsvorschriften geplant beziehungsweise beschlos-
sen, die vor allem langfristig eine Herausforderung fir das
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Vans, das im Wesentlichen
das schwere Segment der N1-Fahrzeuge bedient, darstellen.
So darf die europdische Flotte der N1-Fahrzeuge im Durch-
schnitt ab 2017 nicht mehr als 175g CO,/km und ab 2020 nicht
mehr als 147 g CO,/km emittieren, ansonsten kdnnen Straf-
zahlungen nicht ausgeschlossen werden.

Aufgrund seiner von jeher starken Fokussierung auf Fahrzeug-
sicherheit erwartet Daimler derzeit keine zusétzlichen Risiken
aus den weltweit gesetzlich vorgeschriebenen Sicherheitsvor-
schriften.
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Zusatzlich zu Emissions-, Verbrauchs- und Sicherheitsbe-
stimmungen nehmen in Stadten und Ballungszentren der Euro-
paischen Union und anderer Regionen der Welt verkehrs-
politische Restriktionen zur Bek&mpfung von Staus, Larm
und Emissionen an Bedeutung zu. Drastische MaBnahmen wie
generelle Zulassungsbeschrankungen, beispielsweise in Peking,
Guangzhou und Shanghai, werden zunehmend angewandt und
kénnen die Absatzentwicklung insbesondere in den Wachs-
tumsmarkten dampfen. In europdischen Stadten erhéhen zuneh-
mend MaBnahmen wie Einfuhrbeschréankungen und StraBen-
benutzungsgebiihren den Druck auf eine Reduzierung des
Individualverkehrs. Daraus erwachst Nachfrage nach Mobilitats-
dienstleistungen einschlieBlich Carsharing-Dienste. Um die
sich daraus ergebenden Chancen zu nutzen, ist Daimler mit
Mobility Services (unter anderem car2go, moovel) am

Markt vertreten.

Daimler verfolgt standig die Entwicklung der gesetzlichen

und politischen Rahmenbedingungen und versucht, absehbare
Anforderungen und langfristige Zielsetzungen friihzeitig im
Produktentstehungsprozess zu antizipieren. Die groBe Heraus-
forderung der nachsten Jahre wird sein, in jedem Markt das
passende Antriebsportfolio und die passende Produktpalette
anzubieten und dabei gleichzeitig Kundenwiinsche, interne
Wirtschaftlichkeitsziele und gesetzliche Vorgaben zu erfiillen.
Bei einer optimalen Ausgestaltung von Portfolio und Markt-
einflihrungsstrategien kénnen hieraus auch Wettbewerbsvor-
teile entstehen.

Dariiber hinaus kénnte die Position des Daimler-Konzerns

in wichtigen ausléandischen Mérkten durch die Zunahme
bilateraler Freihandelsabkommen beeintrachtigt werden,
falls nicht die Europaische Union im Gegenzug gleichwertige
Abkommen mit den entsprechenden Mérkten abschlieBt.

Ferner besteht die Gefahr, dass einzelne Lander bei dem
Versuch, ihre Wettbewerbsfahigkeit auf dem Weltmarkt

zu schiitzen oder zu verbessern, verstarkt zu interventionis-
tischen und protektionistischen MaBnahmen greifen.
Insbesondere in China und in den Méarkten der Entwicklungs-
und Schwellenlander stellen wir zunehmend Tendenzen fest,
Importe zu begrenzen oder zumindest die Steigerungsraten abzu-
schwéchen und mithilfe von industriepolitischen MaBnah-
men Investitionen ins Land zu holen. Im Weiteren ist auch eine
Tendenz zur Verscharfung des regulatorischen Umfelds

im Allgemeinen und insbesondere auch im Wettbewerbsrecht
zu beobachten.

Daimler hat die lokale Wertschopfung erhéht, um sich den
industriepolitischen Rahmenbedingungen anzupassen,

und damit rechtzeitig die Weichen gestellt. Weiterhin ergeben
sich aus der zunehmenden Marktnahe der Produktions-
standorte unter Beriicksichtigung unter anderem logistischer
Vorteile Chancen in der Potenzialausschépfung der Markte.
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Unternehmensspezifische Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die unternehmensspezifischen
Risiken und Chancen des Daimler-Konzerns eingegangen.

Eine Quantifizierung dieser Risiken und Chancen ist in Tabelle
71 B.56 dargestellt.

Produktions- und Technologierisiken und -chancen. Wesent-
liche Erfolgsfaktoren bei der Durchsetzung des gewiinschten
Preisniveaus fir die Produkte des Daimler-Konzerns und folglich
fur die Erreichung der Unternehmensziele sind das Marken-
image, das Design, die Qualitat und damit die Kundenakzeptanz
der erzeugten Produkte sowie technische Merkmale auf der
Basis innovativer Forschung und Entwicklung. Uberzeugende
L&sungen, die zum Beispiel ein unfallfreies Fahren unterstiitzen
oder das Verbrauchs- und Emissionsverhalten der Produkte
weiter verbessern, wie Diesel-Hybrid- und Elektrofahrzeuge,
sind flir eine sichere und nachhaltige Mobilitét von zentraler
Bedeutung. Aufgrund der steigenden technischen Komplexitat,
des kontinuierlich wachsenden Umfangs an zu erfiillenden
Emissions-, Verbrauchs- und Sicherheitsanforderungen und
des Unternehmensanspruchs, die Qualitatsstandards des
Daimler-Konzerns einzuhalten und stetig zu erhéhen, unterliegt
die Erstellung der Produkte in den automobilen Geschéfts-
feldern Produktions- und Technologierisiken.

Das Spannungsfeld aus Vorgaben, Komplexitat und Qualitat
kann zu héheren Mitteleinsdtzen und damit auch zu einer
nachteiligen Wirkung auf die Profitabilitat der automobilen
Geschaftsfelder fiihren. Entsprechende Risiken sind beispiels-
weise Kosten von Entwicklungsleistungen, die spéater nicht
direkt in ein Endprodukt einflieBen kdnnten, falls die Losung
fur den Kunden nicht optimal nutzbar wére oder sich als nicht
vermarktungsfahig erweisen wirde.

Zudem ist die Neueinfiihrung von Produkten in der Regel
mit hohen Investitionen verbunden und kann in der Anlaufphase
zu einer kurzfristigen Verringerung des Produktionsniveaus
flihren. Zur Erreichung des sehr hohen Qualitédtsniveaus, eines
der wesentlichen Entscheidungsmerkmale der Kunden fir die
Produkte des Daimler-Konzerns, ist es notwendig, dass Inves-
titionen in neue Produkte und Technologien flieBen, die teil-
weise ber den eigentlich geplanten Umfang hinausgehen. Diese
Kostenabweichung wiirde sich dann entsprechend auf die
erwarteten Ertrége bei der Einfihrung einer neuen Baureihe oder
Produktgeneration auswirken. Hiervon sind die automobilen
Geschaftsfelder betroffen, die aktuell ein Produkt einfiihren
beziehungsweise eine Produkteinfiihrung geplant haben,
gegebenenfalls in Abhdngigkeit von bestimmten regionalen
Rahmenbedingungen.

Es besteht auch prinzipiell die Gefahr, dass aufgrund von Prob-
lemen oder Ausféllen bei Produktions- oder Fabrikanlagen
das Produktionsniveau nicht auf dem geplanten Stand gehalten
werden kann und folglich Kosten entstehen. Entsprechende
Risiken bestehen vorrangig im Segment Mercedes-Benz Cars.
Fir die entsprechenden Anlagen werden préaventiv Ersatzteile
vorgehalten.

Zudem missen Produktkomponenten zum richtigen Zeitpunkt
verfligbar sein. Entsprechende Engpésse kdnnten auch durch
Unterbrechungen in der Zulieferkette erzeugt werden. Zur Ver-
meidung von Engpasssituationen wird Wert darauf gelegt,
dass die Produktionsanlagen regelmaBig gewartet werden und
Kapazitdtsengpasse durch vorausschauende Planung ausge-
glichen werden kénnen. Zudem werden im Rahmen des Manage-
ments der gesamten Wertschopfungskette Zulieferwege sowie
die Lieferbarkeit und Qualitét von Produkten kontinuierlich tber-
wacht. Uber eine kontinuierliche Modernisierung der Produk-
tionsanlagen sollen entsprechende Risiken vermieden werden.

Garantie- und Kulanzanspriiche kénnten auftreten, wenn
die Qualitat der Produkte der automobilen Geschéftsfelder
nicht den Anforderungen der Kunden entspricht, eine Vorschrift
nicht vollstéandig eingehalten wird oder die Unterstiitzung bei
Problemen und der Pflege der Produkte nicht in der bendtigten
Form erfiillt werden kann. Der Daimler-Konzern arbeitet stetig
und intensiv daran, die Produktgite bei gleichzeitig wachsender
Produktkomplexitdt auf einem sehr hohen Niveau zu halten,
um die Gefahr von korrigierenden MaBnahmen am Endprodukt
zu vermeiden und damit dem Kunden das bestmdogliche Pro-
dukt zu liefern. Zudem sind im Daimler-Konzern Prozesse imple-
mentiert, die fortwahrend die Kundenmeinung Uber getatigte
Unterstiitzungsleistungen einholen, um das Serviceangebot und
die Kundenzufriedenheit kontinuierlich zu verbessern.

Die Produktions- und Technologierisiken haben aufgrund
praventiver MaBnahmen weiterhin eine geringe Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Sie bewegen sich aber aufgrund der stetig
hohen Anzahl an Produktneueinfiihrungen bezogen auf das
AusmaB auf einem gleichbleibenden Niveau.

Innovationen und Technologiechancen zur fortschrittlichen und
zukunftsfahigen Gestaltung der Produktpalette flieBen in die
strategische Produktplanung der automobilen Geschéftsfelder
ein. Im Rahmen eines kontinuierlichen Prozesses wird stetig
gepriift, ob das Produktionsniveau liber Schichtmodelle, den
weltweiten Produktionsverbund, Investitionsvorhaben oder

eine Flexibilisierung der Produktionsanlagen erhéht werden kann.
Die im Vorjahr berichteten Chancen und in diesem Zuge
geplanten MaBnahmen zur Optimierung der Auslastung der
Produktionskapazitdten wurden realisiert und wirken sich weiter-
hin positivim Rahmen der Produktion aus.

Unternehmensspezifische Risiken/Chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Produktions- und Technologierisiken niedrig hoch Produktions- und Technologiechancen -
Informationstechnische Risiken niedrig mittel Informationstechnische Chancen -
Personalrisiken mittel hoch Personalchancen -
Risiken aus Beteiligungen/Kooperationen niedrig mittel Chancen aus Beteiligungen/Kooperationen niedrig
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Informationstechnische Risiken und Chancen. Bei der
Abwicklung der Geschéftsprozesse spielt die Informations-
technologie eine entscheidende Rolle. Informationen

aktuell, vollsténdig und korrekt vorzuhalten und auszutauschen
ist flr ein globales Unternehmen wie Daimler von zentraler
Bedeutung. Hierfiir miissen dem Schutzbedarf der Informationen
entsprechend gesicherte IT-Systeme und eine zuverléssige
IT-Infrastruktur betrieben werden. Risiken, die im Schadensfall
eine Unterbrechung der Geschaftsprozesse aufgrund von
IT-System-Ausfallen zur Folge haben oder den Verlust und die
Verfélschung von Daten verursachen kénnten, werden deshalb
Uber den gesamten Lebenszyklus der Applikationen und
IT-Systeme hinweg identifiziert und bewertet. Daimler hat geeig-
nete MaBnahmen definiert, damit Risiken vermieden oder
mogliche Schaden begrenzt werden kénnen. Diese MaBnahmen
werden laufend an die sich verdndernden Umstadnde ange-
passt. Zum Beispiel minimiert der Konzern potenzielle Stérungen
der betrieblichen Abléufe in den Rechenzentren durch MaB-
nahmen wie gespiegelte Datenbestande, dezentrale Datenhal-
tung, ausgelagerte Archivierung, Hochverfligbarkeitsrechner
sowie entsprechende Notfallplane. Ein IT Security Operations
Center koordiniert potenzielle Gefdhrdungen durch Cyber-
Kriminalitdt und Hacker-Angriffe. Den wachsenden Anforderun-
gen an Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit der Daten
begegnet Daimler mit vielféltigen praventiven und korrektiven
MaBnahmen. Trotz aller Vorkehrungen kénnen Storungen in
der Informationstechnologie und dadurch negative Auswirkungen
auf die Geschaftsprozesse nicht vollstéandig ausgeschlossen
werden. AusmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit der IT-Risiken
sind im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Personalrisiken und -chancen. Der Erfolg des Daimler-
Konzerns ist wesentlich von seinen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern und deren Know-how abhéngig. Taglich bringen sie
sich mit ihren Vorstellungen und Ideen in die jeweiligen Téatig-
keiten und Arbeitsprozesse ein und tragen damit wesentlich
zu Verbesserungen und Innovationen bei.

Zur Unterstitzung dieser Prozesse hat der Daimler-Konzern
ein ldeenmanagement etabliert, liber das Verbesserungs-
vorschldage und Ideen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein-
gebracht werden kdnnen. Die zielgerichtete Verarbeitung der
eingehenden Informationen in das betriebliche Vorschlagswesen
und die Ubernahme geeigneter Ideen in einen Bewertungs-
prozess durch Gutachter und Prozesseigner wird tber das
etablierte IT-System »idee.com« unterstiitzt. Hierdurch soll
eine systematische und dauerhafte Férderung von Ideen

und Verbesserungsvorschlagen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter erfolgen.

Zudem schaffen Arbeitsgruppen Prozesse und Instrumente, die
neue Geschéftsideen erzeugen und die bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit etablieren. Im Themenfeld Business Innovation
besteht in diesem Zusammenhang eine Online-Community,

in der Vorschlage zur Diskussion gebracht werden, die alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bewerten und weiterentwickeln
kénnen.
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Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter und Flihrungs-
kréfte ist in der Branche und in den Regionen, in denen
Daimler téatig ist, jedoch nach wie vor sehr stark. Der kiinftige
Erfolg hdangt auch davon ab, inwiefern es gelingt, Fiihrungs-
kréfte, Ingenieure und anderes Fachpersonal einzustellen, zu
integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden.

Die etablierten Personalinstrumente beriicksichtigen solche
bestehenden Personalrisiken, tragen zu einer gezielten Nach-
wuchs- und Know-how-Sicherung bei und stellen gleichzeitig die
Transparenz lber die Ressourcen sicher. Ein Schwerpunkt

des Personalmanagements liegt in der zielgerichteten Personal-
entwicklung und Weiterbildung der Belegschaft des Unter-
nehmens. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profitieren
dabei unter anderem von den Angeboten der Daimler Corporate
Academy und der Transparenz, die durch das weltweit ein-
heitliche Performance- und Potenzialmanagementsystem LEAD
geschaffen wird. Die demografische Entwicklung zwingt

das Unternehmen zudem, mit den Verénderungen durch eine
alter werdende Belegschaft umzugehen und einen qualifizierten
Fach- und Fihrungskraftenachwuchs zu sichern. Dies wird
durch MaBnahmen im Generationenmanagement adressiert.
Eine segmentierte Beurteilung des Personalrisikos wird nicht
vorgenommen, da sich die beschriebenen Risiken nicht fokussiert
auf ein bestimmtes Geschéaftssegment beziehen, sondern
segmentiibergreifende Giltigkeit haben. Bei Eintritt des Risikos
ist abhédngig von der Tragweite der Personalengpésse mit
einer Einflussnahme auf die unternehmerische Tatigkeit und
folglich auch auf das Ergebnis des Daimler-Konzerns zu
rechnen. Die Kategorie der Personalrisiken steigt aufgrund
anstehender Tarifverhandlungen im Vergleich zum Vorjahr

in AusmaB und Eintrittswahrscheinlichkeit.

Risiken und Chancen aus Beteiligungen und Kooperatio-
nen. Die Zusammenarbeit mit Partnern in Beteiligungen
(assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
gemeinschaftlichen Tatigkeiten) und Kooperationen ist fiir
Daimler von zentraler Bedeutung. Neben einem besseren Zugang
zu Wachstumsmarkten und neuen Technologien dienen die
Beteiligungen und Kooperationen der Nutzung von Synergie-
effekten und der Verbesserung von Kostenstrukturen, um

dem Wettbewerbsdruck in der Automobilindustrie erfolgreich
zu begegnen.

An den Risiken und Chancen der Beteiligungen partizipiert der
Daimler-Konzern grundsétzlich entsprechend seiner jeweiligen
Anteilsquote. Die méglichen Risiken umfassen unter anderem
negative wirtschaftliche Entwicklungen oder einen zeitlich ver-
zogerten Aufbau von Entwicklungs- und Produktionsstrukturen
bei den Beteiligungen und Kooperationen, wodurch die Wachs-
tumsziele der betroffenen Segmente beeintréchtigt werden
konnten. Risiken bei Beteiligungen bestehen bei den Segmen-
ten Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks sowie Mercedes-
Benz Vans. Diese unterliegen einem kontinuierlichen Uberwa-
chungsprozess, um die Beteiligungen bei Bedarf zeitnah zu
unterstiitzen und deren Profitabilitdt sicherzustellen. Auch die
Werthaltigkeit der Investitionen wird laufend Gberwacht.
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Insbesondere der Aufbau von Produktionskapazitdten und

der Erwerb von Beteiligungen auf dem chinesischen Markt sind
aufgrund der unsicheren Marktentwicklung risikobehaftet.

Zur Steuerung dortiger Qualitatsrisiken dient die Etablierung
effizienter Produktionsprozesse. Zudem miissen Abhéngig-
keiten zwischen Vertragspartnern sowie mogliche Veranderun-
gen der politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen

in China in die lokalen Entscheidungsprozesse miteinbezogen
werden. Aufgrund der angespannten Situation in Russland

und der Ukraine widmet sich der Daimler-Konzern betroffenen
Beteiligungen und Kooperationen ebenfalls mit erhéhter
Aufmerksamkeit.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Im folgenden Abschnitt wird auf die finanzwirtschaftlichen
Risiken und Chancen des Daimler-Konzerns eingegangen.
Risiken und Chancen kdnnen sich negativ beziehungsweise
positiv auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns auswirken. Eintrittswahrscheinlichkeiten und Aus-
maB dieser Risiken und Chancen werden in Tabelle 71 B.57
dargestellt.

Im Grundsatz kdnnen die den finanzwirtschaftlichen Risiken
und Chancen zugrunde liegenden operativen und finanziellen
konzernweiten Risikovolumina (Exposures) in symmetrische
und asymmetrische Risiko- und Chancen-Profile unterschieden
werden. Bei den symmetrischen Risiko- und Chancen-Profilen
(zum Beispiel Wahrungs-Exposures) sind Risiken und Chancen
gleichermaBen gegeben, wahrend bei den asymmetrischen
(etwa Kredit- und Lander-Exposures) uiberwiegend Risiken vor-
handen sind.

Daimler ist grundsétzlich Risiken und Chancen durch die
Veranderungen von Marktpreisen, wie Wechselkursen, Zins-
séatzen, Commodity-Preisen und Aktienkursen, ausgesetzt.
Marktpreisveranderungen konnen einen negativen oder positiven
Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns haben. Daimler steuert und Uberwacht Marktpreis-
risiken und -chancen vorwiegend im Rahmen seiner ope-
rativen Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten und setzt
bei Bedarf derivative Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken
ein, wodurch sowohl Marktpreisrisiken als auch -chancen
begrenzt werden.

Ferner ist der Konzern Kredit- und Landerrisiken ausgesetzt.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses beurteilt Daimler
diese Risiken regelmaBig, indem Anderungen 6konomischer
Schlisselindikatoren sowie Marktinformationen beriicksichtigt
werden. Die Planvermdgen zur Abdeckung von Pensions-

und Gesundheitsflirsorgeleistungen (marktsensitive Anlagen,
einschlieBlich Eigenkapitaltitel und zinstragende Wertpapiere)
sind nicht Bestandteil der folgenden Betrachtung.

Wechselkursrisiken und -chancen. Aufgrund der globalen
Ausrichtung des Konzerns sind mit dem operativen Geschéft
sowie den Finanztransaktionen Risiken und Chancen aus
Wechselkursschwankungen verbunden. Diese resultieren ins-
besondere aus Schwankungen des US-Dollars und anderer
Wahrungen, wie zum Beispiel Wahrungen von Wachstumsmark-
ten, gegenliber dem Euro. Ein Wechselkursrisiko beziehungs-
weise eine -chance entsteht im operativen Geschaft vor allem
dann, wenn Umsatzerldse in einer anderen Wahrung anfallen

als die zugehorigen Kosten (Transaktionsrisiko). Dies betrifft
in besonderem MaBe das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars,
bei dem ein groBer Anteil der Umsatzerldse in Fremdwahrungen
erzielt wird, wéhrend die Produktionskosten vorwiegend in
Euro anfallen. Das Geschéftsfeld Daimler Trucks ist ebenfalls
einem solchen Transaktionsrisiko ausgesetzt, aufgrund des
weltweiten Produktionsnetzwerks jedoch nur in einem geringe-
ren AusmaB. Daimler sichert das Wahrungs-Exposure anhand
fortlaufend Uberprifter Devisenkurserwartungen mit geeigneten
Finanzinstrumenten, vorwiegend Devisentermingeschéaften

und -optionen, schrittweise ab und begrenzt hierdurch gleich-
zeitig Risiken und Chancen. Des Weiteren bestehen Wechsel-
kursrisiken und -chancen in Bezug auf die Umrechnung des bei
auslandischen Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone
gebundenen Netto-Vermogens und deren Ertrage und Aufwen-
dungen (Translationsrisiko), gegen die sich der Konzern in

der Regel nicht absichert.

B.57

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit AusmaB Chancenkategorie AusmaB
Wechselkursrisiken niedrig hoch Wechselkurschancen hoch
Zinsanderungsrisiken niedrig niedrig Zinsdnderungschancen niedrig
Commodity-Preis-Risiken niedrig niedrig Commodity-Preis-Chancen niedrig
Kreditrisiken niedrig niedrig Kreditchancen -
Lénderrisiken niedrig niedrig Lénderchancen -
Risiken im Zusammenhang mit Pensionspldnen  niedrig hoch Chancen im Zusammenhang mit Pensionsplénen  hoch
Risiken aus Ratingverénderungen niedrig niedrig Chancen aus Ratingverdnderungen niedrig
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Zinsanderungsrisiken und -chancen. Daimler nutzt eine
Vielzahl zinssensitiver Finanzinstrumente dazu, die Liquiditats-
anforderungen des laufenden Geschéfts zu erfiillen. Der liber-
wiegende Teil dieser Finanzinstrumente steht im Zusammenhang
mit dem Finanzdienstleistungsgeschéaft von Daimler Financial
Services, fiir das grundsatzlich eine fristenkongruente Refinan-
zierung vorgenommen wird. In geringem Umfang wird jedoch
auf eine solche verzichtet, wodurch ein Zinsédnderungsrisiko
besteht. Die KapitalbeschaffungsmaBnahmen fiir das Industrie-
und das Finanzdienstleistungsgeschaft werden im Konzern
zentral koordiniert. Derivative Zinsinstrumente wie Zins-swaps
und Forward Rate Agreements werden mit dem Ziel ein-
gesetzt, die gewlinschten Zinsbindungen und Aktiv-/Passiv-
Strukturen (Asset-/Liability-Management) zu erreichen.

Aktienkursrisiken und -chancen. Daimler besitzt zum

31. Dezember 2014 ausschlieBlich Anlagen in Aktien, die als
langfristige Investitionen klassifiziert werden (vor allem
Nissan und Renault) oder at-equity in den Konzernabschluss
einbezogen werden (im Wesentlichen BAIC Motor und Kamaz).
Diese Anlagen bezieht der Konzern nicht in eine Marktrisiko-
analyse ein. Zu den Risiken und Chancen beziiglich Beteiligungen
verweisen wir auf den Abschnitt »Risiken und Chancen aus
Beteiligungen und Kooperationen«.

Commodity-Preis-Risiken und -Chancen. Wie bereits im
Kapitel »Beschaffungsmarktrisiken« beschrieben, ist Daimler
im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit einem Marktpreisrisiko
aus dem Bezug von Teilelieferungen und Rohstoffen ausgesetzt.
Der Konzern begegnet diesen beschaffungsseitigen Risiken
mit einem gezielten Material- und Lieferantenrisikomanagement.
In geringem Umfang werden fiir den Bezug bestimmter Metalle
auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt mit dem Ziel, die
Marktpreisrisiken zu reduzieren.

Liquiditatsrisiken. Aufgrund der aktuellen Kapitalausstattung
und der vorhandenen Refinanzierungsmaoglichkeiten verzichten
wir in Tabelle 72 B.57 auf die Darstellung der Liquiditatsrisiken.

Kreditrisiken. Der Konzern unterliegt Kreditrisiken, die vor
allem aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft und dem ope-
rativen Fahrzeuggeschaft resultieren. Darliber hinaus ergeben
sich Kreditrisiken aus den Liquiditdtsanlagen des Konzerns.

Die folgenden Aussagen beziehen sich auf die Risiken aus den
Liquiditdtsanlagen des Konzerns; auf die Risiken aus der
Leasing- und Absatzfinanzierung wird auf €& Seite 137 einge-
gangen. Sollte es zu Zahlungsausfallen kommen, wiirde das

die Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage des Konzerns belasten.
Um der im Zuge der Finanzkrise eingetretenen Bonitatsver-
schlechterung des Bankensektors zu begegnen, wurde die Limit-
methodik fiir Exposures mit Finanzinstitutionen in den ver-
gangenen Jahren kontinuierlich weiterentwickelt. Bei den
Anlageentscheidungen wird Prioritat auf eine sehr gute Bonitéat
des Schuldners sowie eine ausgewogene Risikodiversi-
fizierung gelegt. Der liberwiegende Teil der liquiden Mittel
wird in Anlagen mit einem externen Rating von A oder

besser gehalten.
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Landerrisiken. Daimler unterliegt Landerrisiken, die vor allem
aus grenziiberschreitenden Finanzierungen von Konzern-
gesellschaften oder Kunden sowie Kapitalanlagen bei Tochter-
gesellschaften oder Joint Ventures resultieren. Dariiber
hinaus ergeben sich Landerrisiken auch aus grenziiberschrei-
tenden Geldanlagen bei Finanzinstitutionen. Der Konzern
begegnet diesen Risiken mit Landerlimiten (zum Beispiel fiir
grenziiberschreitende Kundenfinanzierungen und fiir Hart-
wahrungsportfolios von Financial-Services-Gesellschaften)
und Investitionsschutzversicherungen gegen politische Risiken
in Hochrisikoldndern. AuBerdem verfiigt Daimler {iber ein
internes Ratingsystem, bei dem alle Lénder, in denen Daimler
operativ tatig ist, in Risikoklassen eingeteilt werden.

Weitergehende Informationen zu finanzwirtschaftlichen Risiken,
risikobegrenzenden MaBnahmen und zum Management
dieser Risiken enthalt € Anmerkung 32 des Konzernanhangs.
Informationen zu Finanzinstrumenten des Konzerns finden
sich in €© Anmerkung 31.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Pensions-
planen. Daimler gewahrt leistungsbasierte Pensionszusagen
und in einem geringen Umfang Zuschussverpflichtungen fiir
Gesundheitsflrsorgeleistungen, die zu einem groBen Teil durch
Planvermdgen gedeckt sind. Der Saldo aus den Pensions-
verpflichtungen und den Planvermdégen ergibt den bilanzierten
Wert beziehungsweise den Finanzierungsstatus fir diese
Versorgungsplane. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen
sowie der Ermittlung des Nettopensionsaufwands liegen
Annahmen zugrunde. Selbst geringe Anderungen dieser
Annahmen, insbesondere eine Anderung der Diskontierungs-
zinsséatze, konnten den Finanzierungsstatus des aktuellen
Geschéftsjahres negativ oder positiv beeinflussen sowie zu
einer Anderung des periodenbezogenen Nettopensions-
aufwands im folgenden Geschéftsjahr fiihren. Der Marktwert
der Planvermdgen wird maBgeblich von der Situation an

den Kapitalmarkten bestimmt. Ungiinstige beziehungsweise
glinstige Entwicklungen, vor allem bei Aktien und festver-
zinslichen Wertpapieren, kénnen den Wert des Planvermdégens
vermindern beziehungsweise erhdhen. Die festverzinslichen
Wertpapiere der Planvermdgen haben zum weitaus tiberwiegen-
den Teil ein Investment-Grade-Rating; darunter befindet

sich ein hoher Anteil an Staatsanleihen sehr guter Bonitat.
Weitere Informationen zu den Pensionsplénen und ihren
Risiken finden sich in €& Anmerkung 22 des Konzernanhangs.
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Risiken und Chancen aus Ratingveranderungen. Die Rating-
agenturen Standard & Poor’s Ratings Services, Moody’s Investors
Service, Fitch Ratings und DBRS bewerten die Kreditwiirdigkeit
von Daimler. Risiken und Chancen liegen in moglichen Herab-
oder Heraufstufungen der von den Ratingagenturen vergebenen
Credit Ratings. Dabei kdnnen sich Herabstufungen negativ

auf die Konzernfinanzierung auswirken, wenn sich dadurch die
Fremdfinanzierungskosten erhéhen oder die Finanzierungs-
moglichkeiten des Konzerns beschrankt wiirden. Gegebenenfalls
kdnnte die Reputation des Konzerns unter einer schlechteren
Kreditbonitdt leiden. Dariiber hinaus kénnten Herabstufungen
dazu fiihren, dass Investoren von einer Beteiligung an der
Daimler AG absehen. Wenn sich die mit dem angestrebten
Geschaftswachstum verbundenen Ergebnis- und Cash-Flow-
Erwartungen des Konzerns nicht realisieren lassen, konnten
daraus Risiken fir das Rating von Daimler entstehen. Ver-
besserte Bonitatsbewertungen kdnnten zu einer Senkung der
Finanzierungskosten beitragen sowie den Zugang zu Finan-
zierungsquellen am Geld- und Kapitalmarkt erleichtern. Sofern
sich die positive Geschéftsentwicklung des Konzerns fort-
setzt und sich die Ertrags- und Finanzlage des Konzerns gleicher-
maBen positiv entwickelt, kdnnten sich Chancen fiir eine
Hoherbewertung der Kreditwirdigkeit durch die Ratingagen-
turen ergeben.

Risiken aus Garantien und rechtliche Risiken

Weiterhin ist der Konzern Risiken aus Garantien und rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Er bildet hierfiir Riickstellungen, wenn

und soweit seine Inanspruchnahme wahrscheinlich und die Hohe
der Verpflichtungen hinreichend genau bestimmbar ist.

Risiken aus Garantien. Aus der Begebung von Garantien
resultieren Haftungsrisiken fiir den Konzern. So ist Daimler am
Mauterhebungssystem fiir Nutzfahrzeuge in Deutschland
beteiligt, das Autobahngebihren bei Nutzfahrzeugen erfasst.
Der Betrieb des elektronischen Mauterhebungssystems
erfolgt durch die Betreibergesellschaft Toll Collect GmbH, an
der Daimler 45% der Anteile hélt und die nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen wird. Zusatzlich
zur Konsortialmitgliedschaft und zur Kapitalbeteiligung an

der Toll Collect GmbH resultieren Risiken aus Garantien, die der
Konzern mit den anderen Konsortialpartnern von Toll Collect
(Deutsche Telekom AG und Cofiroute S.A.) fir Verpflichtungen
der Toll Collect GmbH gegeniiber der Bundesrepublik
Deutschland im Zusammenhang mit dem Mautsystem sowie
im Zusammenhang mit einer Call-Option der Bundesrepublik
Deutschland Gibernommen hat. Eine Inanspruchnahme dieser
Garantien konnte entstehen, falls technisch bedingt Maut-
geblihren ausfallen, bestimmte vertraglich definierte Leistungs-
parameter nicht erfillt werden, falls die Bundesrepublik
Deutschland zusatzliche Aufrechnungen geltend macht, die end-
gliltige Betriebserlaubnis nicht erteilt wird, die Toll Collect GmbH
Vertragspflichten verletzt, sie nicht tber die geforderte Aus-
stattung verfiigt oder wenn die Bundesrepublik Deutschland
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die Toll Collect GmbH lbernimmt. Das maximale Verlustrisiko
fur den Konzern aus diesen Garantien kann betrachtlich sein.
Weitergehende Informationen kénnen €& Anmerkung 29
(Rechtliche Verfahren) und €& Anmerkung 30 (Finanzgarantien,
Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflich-
tungen) des Konzernanhangs entnommen werden.

Rechtliche Risiken. Die Daimler AG und ihre Tochtergesell-
schaften sind mit verschiedenen Gerichtsverfahren, Anspriichen
und behordlichen Untersuchungen (rechtliche Verfahren)
konfrontiert, die eine groBe Bandbreite von Themen betreffen.
Diese umfassen zum Beispiel die Fahrzeugsicherheit, Emis-
sionen, Kraftstoffverbrauch, Finanzdienstleistungen, Handler-,
Lieferanten- und weitere Vertragsbeziehungen, gewerblichen
Rechtsschutz, Gewéahrleistungsanspriiche, Umweltverfahren,
wettbewerbsrechtliche Verfahren und Aktionédrsklagen.

In produktbezogenen Verfahren geht es um teilweise im Wege
der Sammelklage geltend gemachte Anspriiche wegen
angeblicher Mangel bei Fahrzeugen.

Sofern einzelnen oder mehreren dieser Klagen stattgegeben
wiirde, kdnnten sich hieraus erhebliche Schadens- sowie Straf-
schadensersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten, Riick-
rufaktionen oder sonstige kostenintensive MaBnahmen ergeben.
Diese Verfahren kdnnen teilweise auch Auswirkungen auf

die Reputation des Konzerns haben. Da die Verfahren mit erheb-
lichen Unsicherheiten behaftet sind, ist es moglich, dass

sich die fur rechtliche Verfahren gebildeten Riickstellungen
nach abschlieBenden Verfahrensentscheidungen teilweise

als unzureichend erweisen. Infolgedessen konnen erhebliche
zusétzliche Aufwendungen entstehen. Dies trifft auch auf
rechtliche Verfahren zu, fiir die aus Sicht des Konzerns keine
Rickstellungen zu bilden waren.

Obwohl der jeweilige endgiiltige Ausgang einzelner rechtlicher
Verfahren das Ergebnis und den Cash Flow von Daimler in
einer bestimmten Berichtsperiode beeinflussen kann, werden
die daraus eventuell resultierenden Verpflichtungen nach
Einschatzung des Konzerns keinen nachhaltigen Einfluss auf
die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage von Daimler haben.
Weitere Informationen Uber rechtliche Verfahren kénnen

@ Anmerkung 29 des Konzernanhangs entnommen werden.



Gesamtbetrachtung Risiko- und Chancensituation

Die Gesamtrisikosituation des Konzerns setzt sich aus den
Einzelrisiken aller Risikokategorien der Geschéftsfelder,
konzernweiten Funktionen und rechtlichen Einheiten zusam-
men. Neben den beschriebenen Risikokategorien gibt es
unvorhersehbare Ereignisse, die Produktions- und Geschéfts-
prozesse storen konnen, beispielsweise Naturkatastrophen
oder terroristische Anschlage. Das Verbrauchervertrauen kénnte
dadurch beeintrachtigt werden, und es kénnte zu Produk-
tionsunterbrechungen infolge von Zulieferproblemen und ver-
starkten SicherheitsmaBnahmen an den Landesgrenzen
kommen. Betrachtet werden in diesem Zusammenhang unter
anderem Risiken aufgrund von Erdbeben (insbesondere im
asiatischen Raum), Wetterschaden sowie politischen Instabili-
taten in Absatzregionen. Im Falle von Naturkatastrophen
werden Notfallpléane entwickelt, um die Wiederaufnahme der
Geschéftstatigkeit zu ermoglichen. Dariliber hinaus werden
weitere vorbeugende Schutzvorkehrungen etabliert und, wenn
moglich, Versicherungen abgeschlossen. Sonstige kleinere
Risikopositionen betreffen zudem Projekt- und Prozessrisiken,
die planmaBige Umsetzung organisatorischer Veranderungen
oder fehlende Ressourcen. Zur Behebung dieser Risiken werden
pro Einzelfall MaBnahmen definiert, deren Umsetzung nach-
zuhalten ist. Risiken im Zusammenhang mit Compliance werden
in den Risikomanagementprozess einbezogen und konti-
nuierlich iberwacht. Regelmé&Bige Schulungen zielen darauf
ab, Compliance-VerstéBen vorzubeugen. Weitere Chancen-
positionen betreffen die geschaftsfeldspezifischen Effizienz-
programme sowie in geringem Umfang potenzielle Ausgleichs-
zahlungen im Rahmen von eingetretenen Naturkatastrophen,
die das Konzernergebnis positiv beeinflussen kénnten.

Zusatzlich zu den beschriebenen Risikoarten gibt es Risiken, die
die Reputation des Daimler-Konzerns als Ganzes betreffen.

Die Haltung des Unternehmens in Bezug auf Themenstellungen
wie Ethik und Nachhaltigkeit steht im Fokus der Offentlich-
keit. Darliber hinaus verfolgen Kunden und Kapitalmarkte, wie
das Unternehmen auf die technologischen Herausforderun-
gen der Zukunft reagiert und wie es ihm gelingt, zeitgeméaBe und
technologisch fiihrende Produkte auf den Markten anzubieten.
Als eines der Grundprinzipien des unternehmerischen Handelns
achtet Daimler besonders darauf, dass gesetzliche und ethi-
sche Regeln eingehalten werden. Zudem ist der sichere Umgang
mit sensiblen Daten Voraussetzung dafiir, die Geschaftsbe-
ziehungen zu Kunden und Lieferanten in einem vertrauensvollen,
partnerschaftlichen Umfeld zu betreiben. Der Konzern setzt
umfassende MaBnahmen ein, damit Risiken, die in diesem Zusam-
menhang mit Wirkung auf die Reputation entstehen konnten,
geregelten internen Kontrollen unterliegen.

B | Zusammengefasster Lagebericht | Risiko- und Chancenbericht

Fir ein Gesamtbild flihrt das Konzernrisikomanagement die
beschriebenen Informationen tber Risiken und Chancen aus
den einzelnen Organisationseinheiten zusammen. Risiken,

die allein oder in Kombination mit anderen Risiken den Fortbe-
stand des Konzerns geféhrden kdnnten, sind hierbei nicht
erkennbar. Vor dem Hintergrund, dass weiterhin betrdchtliche
gesamtwirtschaftliche und branchenbedingte Risiken beste-
hen, konnen Riickschlage auf dem Weg zur nachhaltigen Realisie-
rung der angestrebten Wachstums- und Renditeziele nicht
vollig ausgeschlossen werden. Die genannten Chancen stellen
fur den Daimler-Konzern Potenziale und gleichzeitig Heraus-
forderungen dar. Mit gezielter und flexibler Ausrichtung der
Produktionsprogramme und Vertriebsaktivitaten an sich veran-
dernde Rahmenbedingungen sind die Geschéftsfelder des
Daimler-Konzerns bestrebt, ihre jeweiligen Zielsetzungen und
Planungen abzusichern oder zu lbertreffen. Soweit es im
Einflussgebiet des Daimler-Konzerns liegt und sich MaBnahmen
als wirtschaftlich erweisen, setzt sich das Unternehmen fiir
die Realisierung des Chancenpotenzials ein.

Die Gesamtrisiko- und Chancensituation des Konzerns ergibt
sich aus den dargestellten Einzelrisiken und -chancen. Die
Risikosituation des Daimler-Konzerns hat sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht wesentlich verandert. Die letztjahrig genannten
Chancen konnten zu groBen Teilen realisiert werden. Die dafiir
umgesetzten MaBnahmen wirken sich weiterhin positiv auf
das Unternehmensergebnis aus. Entsprechende Chancen werden
in der aktuellen Planung beriicksichtigt. Der Konzern ist
zuversichtlich, dass durch das etablierte Risiko- und Chancen-
managementsystem im Unternehmen Risiken und Chancen
auch in Zukunft friihzeitig erkannt werden und damit der aktuell
bestehenden Risikosituation erfolgreich begegnet werden
kann sowie Chancenpotenziale genutzt werden kénnen.
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Prognosebericht.

Die im Kapitel »Prognosebericht« getroffenen Aussagen basieren
auf der im Dezember 2014 von Vorstand und Aufsichtsrat
verabschiedeten Operativen Planung der Daimler AG. Grundlage
dieser Planung sind die von uns gesetzten Pramissen zu den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und zur Entwick-
lung der Automobilmérkte. Dabei handelt es sich um Einschat-
zungen des Unternehmens, die sich auf einschlagige Analysen
verschiedener renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute,
internationaler Organisationen und Branchenverbande sowie
auf interne Marktanalysen unserer Vertriebsgesellschaften
stutzen. Die dargestellten Einschdtzungen fir den kiinftigen
Geschaftsverlauf orientieren sich an Zielsetzungen unserer
Geschéaftsfelder sowie an den Chancen und Risiken, die die erwar-
teten Marktbedingungen und die Wettbewerbssituation im
Planungszeitraum bieten. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Prognosen zur Entwicklung der Weltwirtschaft und der Auto-
mobilmarkte sowie des aktuellen Geschaftsverlaufs passen wir
unsere Erwartungen allerdings laufend an. Die im Folgenden
getroffenen Aussagen basieren auf unserem Kenntnisstand
im Februar 2015.

Die Grundlage unserer Einschatzungen fir das Jahr 2015 sind
stabile wirtschaftliche Rahmenbedingungen und die Erwartung,
dass sich der Aufwartstrend der weltweiten Automobil-
nachfrage fortsetzt. Die von uns skizzierte Entwicklung unter-
liegt verschiedenen Chancen und Risiken, die im Risiko- und
Chancenbericht detailliert erlautert werden. € vgl. S. 132ff.
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Weltwirtschaft

Zum Jahresanfang 2015 befindet sich die Weltwirtschaft auf
einem moderaten Wachstumskurs. Wie im Vorjahr wird der
Aufwaértstrend vermutlich vor allem von den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften getragen. Fir die Schwellenlander wird
dagegen insgesamt keine Zunahme der gesamtwirtschaftlichen
Wachstumsrate erwartet.

Ein wesentlicher Beitrag zum globalen Wachstum diirfte

erneut von der US-amerikanischen Volkswirtschaft kommen.
Die Perspektiven fiir den privaten Konsum und die Investi-
tionen sind dort angesichts der erfreulichen Entwicklungen am
Arbeitsmarkt sowie der anziehenden Industrieproduktion
sehr gilinstig. Wenn es im Jahresverlauf nicht zu finanzpolitischen
Friktionen kommt, ist in den USA ein Wachstum von rund

3% erreichbar.

Deutlich weniger glinstig sind die konjunkturellen Aussichten
dagegen fir Japan. Auch wenn die urspriinglich fir den
Herbst geplante zweite Stufe der Mehrwertsteuererhohung
verschoben wurde, liegen die Wachstumserwartungen

hier nur bei rund 1%.

Die Wirtschaft der Europaischen Wahrungsunion (EWU) hat
zum Jahresbeginn 2015 nicht nennenswert an Dynamik gewon-
nen. Die Bremswirkung der schwachen Kreditvergabe, anhal-
tende Deflationssorgen und die fortwahrenden Unsicherheiten
rund um den Ukraine-Konflikt sind daflir noch zu stark ausge-
préagt. Hinzu kommen die erheblichen Strukturprobleme groBer
Volkswirtschaften wie Frankreich und Italien sowie die weiter-
hin vorhandene Verschuldungsproblematik. So liegt es vor allem
an niedrigen Rohdlpreisen, dem deutlich schwacheren Euro,
anhaltend giinstigen Refinanzierungsbedingungen und einer aus-
gesprochen expansiven Geldpolitik der Europdischen Zentral-
bank, dass immerhin ein Wirtschaftswachstum in der GréBen-
ordnung von rund 1% erzielt werden sollte. Die deutsche
Wirtschaft sollte sich dabei voraussichtlich etwas besser
entwickeln als der Durchschnitt der EWU.



Von zentraler Bedeutung flr die Weltwirtschaft ist nach wie
vor die Entwicklung der chinesischen Wirtschaft. Hier bleibt es
wichtig, dass die strukturell notwendige Verlangsamung der
Konjunktur weiterhin kontrolliert verlauft. Mit einem Wachstum
zwischen 6,5% und 7 % wirde China zwar weniger zulegen

als im Vorjahr, aber immer noch den gréBten Einzelbeitrag zum
globalen Wachstum beisteuern. Flir andere wichtige Schwellen-
lander werden mit Ausnahme des asiatischen Wirtschaftsraums
nur bescheidene Verbesserungen erwartet. So bleiben vor
allem in Stidamerika und Osteuropa die gesamtwirtschaftlichen
Wachstumsperspektiven eher gedampft. Ein Sonderfall ist

in diesem Kontext die russische Wirtschaft, fiir die sich die
6konomischen Rahmenbedingungen zum Jahreswechsel
2014/2015 so stark verschlechtert haben, dass inzwischen
die Mehrzahl der Analysten fiir 2015 eine markante
Rezession ansetzt.

Insgesamt kdnnte sich fiir die Weltwirtschaft im Jahr 2015
ein Zuwachs von rund 3% ergeben.

In Bezug auf die fiir unser Geschéaft wichtigen Wahrungen
erwarten wir fir das Jahr 2015 weiterhin stark schwankende
Wechselkursrelationen. Dabei rechnen wir im Vergleich zu

den Durchschnittskursen des Jahres 2014 (US-$/€:1,33; GBP/€:
0,81) mit einer Aufwertung des US-Dollars, wahrend das
britische Pfund gegeniiber dem Euro weitgehend stabil bleiben
dirfte. Fur den japanischen Yen (Durchschnitt 2014: 140 Yen/€)
und die fir uns bedeutsamen Wechselkurse verschiedener
Schwellenlander gehen wir von einer erhéhten Volatilitat aus.

Um die Risiken abzusichern, die sich aus den weiterhin sehr
volatilen Wechselkursen fiir unser Geschéft ergeben, nehmen
wir Sicherungsgeschéfte vor, soweit dies fir die einzelnen
Wahrungen wirtschaftlich sinnvoll ist. Fiir das Jahr 2015 haben
wir Stand Mitte Februar mehr als 70% der Wechselkursrisiken
abgesichert.

Automobilmarkte

Im Einklang mit den eher verhaltenen konjunkturellen
Perspektiven ist flir die weltweite Pkw-Nachfrage im Jahr
2015 mit einem Anstieg von rund 4% zu rechnen.

Den mit Abstand groBten Beitrag zum weltweiten Zuwachs
erwarten wir erneut vom chinesischen Markt. Auf dem welt-
groBten Pkw-Markt scheint nochmals ein deutliches Wachstum
mdoglich. Auch der US-amerikanische Markt sollte sich weiter-
hin solide entwickeln. Obwohl sich die Verkaufszahlen zwischen-
zeitlich wieder auf dem Vorkrisenniveau und damit nahe

der Marktséattigung bewegen, ist fiir 2015 nochmals mit einem
leichten Anstieg zu rechnen. Mit mehr als 16,7 Mio. Einheiten
dirften so viele Pkw und leichte Nutzfahrzeuge verkauft werden
wie zuletzt im Jahr 2005.
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In Westeuropa ist mit einer anhaltenden Erholung der Nachfrage
zu rechnen. Allerdings sind aufgrund der weiterhin geringen
volkswirtschaftlichen Dynamik eher leichte Zuwéchse zu erwar-
ten, obwohl sich der Markt nach wie vor auf relativ niedrigem
Niveau bewegt. Die prognostizierten Wachstumsraten der groBen
Einzelmérkte liegen dabei ndher beieinander als noch im

Jahr 2014, wobei sich die Ausgangssituation der Lander deutlich
unterscheidet. In GroBbritannien durfte der Markt auf hohem
Niveau nochmals leicht zulegen, in Frankreich dagegen ist trotz
des relativ schwachen Vorjahresniveaus nur ein verhaltener
Zuwachs zu erwarten. Auch im deutschen Pkw-Markt ist mit
einem vergleichsweise geringen Anstieg auf ein Marktniveau
von etwas iber 3 Mio. Einheiten zu rechnen.

Der japanische Markt bewegte sich seit mehreren Jahren
aufgrund verschiedener Sondereffekte auf kiinstlich Gberhohtem
Niveau. Fiir das Jahr 2015 ist von einer entsprechenden
Korrektur und einem moderaten Riickgang der Nachfrage
auszugehen.

In den groBen Schwellenlandern diirfte sich im Jahr 2015

ein gemischtes Bild ergeben. In Indien ist mit einer deutlichen
Erholung der Pkw-Nachfrage zu rechnen. Im Gegensatz
dazu ist in Russland aufgrund der verscharften Konjunkturkrise
von einem weiteren deutlichen Riickgang der Pkw-Verk&ufe
auszugehen.

Auf dem weltweiten Markt fiir mittelschwere und schwere
Lkw ist nach dem spiirbaren Nachfrageriickgang des ver-
gangenen Jahres fiir 2015 mit einem leichten Anstieg zu rech-
nen. Allerdings wird das Bild auf regionaler Ebene weiterhin
gemischt bleiben.

Die erfreulichste Entwicklung verspricht erneut die NAFTA-
Region. Die meisten Konjunkturindikatoren sprechen dort

fur ein weiterhin glinstiges Lkw-Marktumfeld und lassen einen
Nachfrageanstieg in der GroBenordnung von 10 % erwarten.
Dagegen sind die Perspektiven fiir den européischen Markt auf-
grund der weiterhin nur zégerlichen volkswirtschaftlichen
Erholung deutlich weniger glinstig. Aus heutiger Sicht ist lediglich
mit einer Nachfrage in der Gr6Benordnung des relativ
schwachen Vorjahresniveaus zu rechnen.

In Brasilien durften die Marktbedingungen schwierig bleiben:
Von einem niedrigen Niveau kommend ist hier ein weiterer
Riickgang in der GréBenordnung von 10% zu erwarten. Der japa-
nische Markt fiir leichte, mittelschwere und schwere Lkw
verzeichnete in den vergangenen Jahren kraftige Zuwachse.
Aufgrund der sich abkiihlenden Konjunktur muss jedoch

im Jahr 2015 von einem leichten Marktriickgang ausgegangen
werden. In Indonesien ist hingegen mit einer Erholung

des Marktes und einem Zuwachs in der Dimension von 10%

zu rechnen.
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In Russland wird die markante Rezession den Markt weiterhin
belasten, sodass die Nachfrage erneut stark zuriickgehen
dirfte. In Indien ist hingegen dank leicht verbesserter volks-
wirtschaftlicher Perspektiven mit einer splrbaren Markt-
erholung zu rechnen. Mit Unsicherheit ist der Marktausblick
fur China verbunden. Die Einflihrung der Emissionsnorm CN4
(analog Euro IV) zum 1. Januar 2015 diirfte die Nachfrage
belasten. Aktuell erwarten wir fiir das laufende Jahr ein Markt-
volumen leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Fir das Jahr 2015 rechnen wir in Europa insgesamt mit einer
stabilen Transporternachfrage. Dabei erwarten wir sowohl bei
mittelgroBen und groBen Transportern als auch bei den kleinen
Transportern eine stabile Nachfrage. Fiir die USA erwarten

wir dagegen ein moderates Wachstum im Markt fiir groBe Trans-
porter. In Lateinamerika gehen wir nach dem deutlichen Rick-
gang im Jahr 2014 im Markt fir groBe Transporter von einer
Stabilisierung aus, und in China rechnen wir mit einer weiteren
Belebung der Nachfrage in dem von uns adressierten Markt.

Bei den Bussen erwarten wir in Westeuropa ein Marktvolumen,
das leicht Gber dem Niveau des Vorjahres liegt. In Brasilien
dirfte die Busnachfrage im Jahr 2015 nach dem deutlichen Riick-
gang im Berichtsjahr auf dem Vorjahresniveau verharren.

Absatz

Mercedes-Benz Cars wird seinen Wachstumskurs im Rahmen
der Offensive »Mercedes-Benz 2020« im Jahr 2015 konse-
quent fortsetzen. Insgesamt wollen wir den Absatz deutlich
steigern und damit erneut einen Rekordwert erreichen.

Die Basis dafiir ist unser derzeit sehr attraktives und junges
Modellportfolio, das wir im Jahr 2015 um einige zusatzliche
Produktneuheiten erweitern. Einen wichtigen Beitrag wird die
neue C-Klasse leisten, die nun als Limousine und T-Modell

in allen Markten verfligbar ist. Dariiber hinaus fiihren wir inner-
halb der ersten sieben Monate des Jahres 2015 vier neue
Fahrzeuge ohne Vorgdngermodell ein. Bereits im Februar werden
die ersten Fahrzeuge unserer neuen und besonders exklusiven
Marke Mercedes-Maybach an Kunden ausgeliefert. Es folgen
der faszinierende Sportwagen Mercedes-AMG GT, der gleicher-
maBen praktische und stylische CLA Shooting Brake sowie

der sportliche Gelandewagen GLE Coupé. Zuséatzlich erneuern
wir im Rahmen unserer Produktoffensive im Jahr 2015

nahezu das gesamte Angebot an Geldndewagen und sorgen
damit fir zusétzliche Nachfrageimpulse.

Ein deutliches Absatzplus erwarten wir im Jahr 2015 auch

bei der Marke smart. Seit November 2014 sind die neuen
Modelle fortwo und forfour in Europa verfiigbar. Beide Fahrzeuge
werden im Jahr 2015 in allen Kernmérkten eingefiihrt und
damit zur positiven Absatzentwicklung bei Mercedes-Benz Cars
beitragen. Da wir in den zurlckliegenden Jahren keinen Vier-
sitzer im Angebot hatten, kénnen wir mit dem smart forfour
nun vollig neue Kundengruppen ansprechen.
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Aus regionaler Sicht erwarten wir fiir das Jahr 2015, dass
insbesondere die asiatischen Méarkte zum Absatzwachstum
beitragen werden. In China bauen wir unsere Vertriebs-
organisation und die lokalen Produktionskapazitaten weiter
aus und schaffen damit die Voraussetzungen fiir weiteres
Wachstum. Aber auch in Nordamerika werden wir mit unseren
neuen Modellen weiter zulegen, und von der leichten Bele-
bung der Nachfrage, die fiir Westeuropa erwartet wird, wollen
wir Gberdurchschnittlich profitieren.

Daimler Trucks erwartet flir das Jahr 2015 eine deutliche
Absatzsteigerung. In Westeuropa durfte der weiterhin nur
schwache Konjunkturverlauf die Nachfrage belasten und damit
zu Verkaufszahlen in der GréBenordung des Vorjahres fiihren.

Mit unseren verbrauchseffizienten Produkten, der hohen Kunden-
akzeptanz und unserem flexiblen Produktionsnetzwerk
erwarten wir jedoch, dass wir unsere sehr gute Position im
Markt behaupten kénnen. In der Tiirkei rechnen wir fiir das
Jahr 2015 mit merklichen Vorzieheffekten aufgrund der Euro-VI-
Einfihrung im Jahr 2016. In Brasilien durften die weiterhin
fehlende Wirtschaftsdynamik sowie ungiinstigere Finanzierungs-
konditionen die Marktnachfrage belasten, sodass wir mit
ricklaufigen Absatzzahlen rechnen missen. Mittelfristig ist
Brasilien fiir uns aber nach wie vor ein Wachstumsmarkt.
Deshalb investieren wir weiterhin in unsere lokalen Produkte
und die Produktionsstandorte Sdo Bernardo do Campo und

Juiz de Fora. Dariiber hinaus werden wir unser Optimierungs-
programm in Brasilien gezielt fortfiihren und dadurch die
Effizienz unserer Standorte weiter steigern.

Fir die NAFTA-Region gehen wir davon aus, dass unser Absatz,
einhergehend mit der Markterwartung, erneut deutlich Gber
dem Vorjahr liegen wird. Die neuen und erfolgreichen Produkte
sollten unsere Marktfiihrerschaft in dieser Region sichern.
Auch in Asien dirften sich die Verkaufszahlen insgesamt positiv
entwickeln. In Indonesien, einem unserer Hauptmarkte in
Asien, erwarten wir nach dem Riickgang im vergangenen Jahr
eine Erholung des Absatzes. In Indien diirfte der weitere
Ausbau unseres Handlernetzes eine deutliche Absatzsteigerung
ermoglichen. Dariiber hinaus sollte das erweiterte Angebot

an FUSO Fahrzeugen aus indischer Produktion fir zusétzliches
Absatzwachstum in Asien und Afrika sorgen. In Japan hin-
gegen wird die Wachstumsdynamik voraussichtlich merklich
nachlassen.

Mercedes-Benz Vans plant fiir das Jahr 2015 einen deutlichen
Absatzanstieg. Vor allem in unserem Kernmarkt Europa rechnen
wir bei den mittelgroBen und groBen Fahrzeugen mit einem
deutlichen Absatzzuwachs. Hierzu werden voraussichtlich vor
allem die neuen Produkte Vito und V-Klasse beitragen, die
nach der Markteinfiihrung im Berichtsjahr nun voll verfiigbar
sind. Im Rahmen unserer Geschéftsfeldstrategie "Mercedes-Benz
Vans goes global« werden wir den Vito im Jahr 2015 auch

in Nord- und Lateinamerika einfiihren. Dies wird dort fiir zusatz-
liche Nachfrageimpulse sorgen. Mit dem Sprinter, den wir
kiinftig auch in Nordamerika produzieren werden, streben
wir in diesen Méarkten ebenfalls weiteres Wachstum an.
Daritber hinaus wollen wir unsere Présenz in China in dem

von uns adressierten Marktsegment ausbauen.



Daimler Buses geht davon aus, die Marktfiihrerschaft in
seinen Kernmarkten bei den Bussen tber 8t mit innovativen
und hochwertigen neuen Produkten behaupten zu kdnnen.
Fir das Jahr 2015 rechnen wir insgesamt mit einer leichten
Absatzsteigerung. Dabei unterstellen wir eine stabile
Absatzentwicklung in Europa und Lateinamerika sowie
steigende Absatzzahlen in Mexiko.

Daimler Financial Services strebt in den kommenden Jahren
weiteres profitables Wachstum an. Fiir das Jahr 2015 erwarten
wir einen deutlichen Anstieg sowohl beim Neugeschiéft als
auch beim Vertragsvolumen. Ausschlaggebend hierfir sind die
Wachstumsoffensiven der automobilen Geschéftsfelder, die
zielgruppengerechte Ansprache jliingerer Kunden, die Ausweitung
des Geschéfts insbesondere in Asien sowie die Weiterent-
wicklung unserer Online-Vertriebskanéle. AuBerdem werden
wir mit dem flexiblen Carsharing-Modell car2go weiter
wachsen und unser Angebot an Mobilitatsdienstleistungen
unter dem Dach von moovel systematisch erweitern.

Auf Basis unserer Annahmen zur Entwicklung wichtiger
Absatzmarkte und der Planungen der Geschaftsfelder rechnen
wir fiir den Daimler-Konzern, dass der Absatz im Jahr 2015
insgesamt deutlich gesteigert werden kann.

Umsatz und Ergebnis

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz des Daimler-Konzerns
im Jahr 2015 deutlich zunehmen wird.

Unsere Geschaftsfelder kdnnen derzeit ausnahmslos auf

ein sehr attraktives und besonders wettbewerbsfahiges Produkt-
angebot bauen, das in den zuriickliegenden Jahren erweitert
und konsequent erneuert wurde. Wir nehmen daher an, dass
Daimler von der leichten Belebung der Automobilmarkte, die

wir fir das laufende Jahr erwarten, tiberdurchschnittlich profitie-
ren wird und seine Position in wichtigen Markten ausbauen
kann. Bei Mercedes-Benz Cars werden im Jahr 2015 vor allem
die neue C-Klasse, die duBerst erfolgreichen S-Klasse Modelle,
die neuen Kompaktmodelle GLA und CLA Shooting Brake
sowie die neuen smart Modelle fortwo und forfour flr weiteres
Wachstum sorgen. Auch die anderen Automobilgeschéfts-
felder sind mit ihren Produkten hervorragend positioniert, und
bei Daimler Financial Services wird das Neugeschéaft vom
Absatzwachstum bei Pkw und Nutzfahrzeugen profitieren. Das
von uns erwartete Umsatzwachstum wird deshalb voraus-
sichtlich von allen Geschaftsfeldern getragen. Dabei diirften
Mercedes-Benz Cars und Daimler Trucks absolut gesehen

die groBten Beitrdge leisten. In regionaler Hinsicht erwarten wir
fiir Asien und Nordamerika die hochsten Zuwachse, aber
auch in den anderen Regionen sollte unser Geschéaftsvolumen
wachsen. Insbesondere in China schaffen wir durch neue
Vertriebsstandorte und zusétzliche Produktionskapazitdten die
Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum, und auch in Indien
und Nordamerika bauen wir unsere Produktionsstandorte aus.
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Das von uns erwartete Absatz- und Umsatzwachstum wird
sich im Jahr 2015 auch positiv auf das Ergebnis auswirken.
Hinzu kommen die Beitrage der Effizienzprogramme, die wir
in allen Geschaftsfeldern umgesetzt haben.

Mit den Programmen »Fit for Leadership« bei Mercedes-Benz
Cars, »Daimler Trucks #1« bei Daimler Trucks, »Performance
Vans« bei Mercedes-Benz Vans und »GLOBE 2013« bei Daimler
Buses haben wir bis zum Ende des Jahres 2014 durch MaB-
nahmen flir eine nachhaltige Verbesserung der Kostenstrukturen
sowie durch zuséatzliche Geschéftsaktivitdten zusammenge-
nommen Ergebnisbeitrage von rund 4 Mrd. € realisiert. Die volle
Wirkung dieser Programme wird sich im Jahr 2015 nieder-
schlagen. Uber diese kurzfristig wirksamen MaBnahmen zur
Verbesserung der Kostenstrukturen hinausgehend fiihren

wir in allen Geschéftsfeldern MaBnahmen zur langfristigen und
strukturellen Optimierung des Geschaftssystems durch.
Konzernibergreifend standardisieren und modularisieren wir
verstarkt unsere Produktionsprozesse. Dabei nutzen wir

auf intelligente Art und Weise Fahrzeugplattformen und erzielen
dadurch weitere Kostenvorteile. Auch diese strukturellen
MaBnahmen werden das Ergebnis bereits im Jahr 2015 positiv
beeinflussen.

Gegenlaufig wirken hingegen die weiterhin hohen Vorleistungen
fiir unsere Modelloffensive, fiir innovative Technologien

sowie flir den Ausbau und die Modernisierung unserer welt-
weiten Produktionsanlagen.

Auch der Ausbau unserer internationalen Vertriebsaktivitaten
sowie die Restrukturierung unserer Niederlassungen in
Deutschland sind im Jahr 2015 mit erheblichen Aufwendungen
verbunden.

Bei den Wechselkursen sorgt der voraussichtlich starkere
US-Dollar insgesamt flir Entlastung, dafir diirfte sich aber die
anhaltende Schwéche des japanischen Yen und der Wahrungen
wichtiger Schwellenlander weiterhin negativ auf unser Ergebnis
auswirken.

Auf der Basis der von uns erwarteten Marktentwicklung,
der oben genannten Faktoren sowie der Planungen unserer
Geschaftsfelder gehen wir davon aus, das Konzern-EBIT
aus dem laufenden Geschéft im Jahr 2015 erneut deutlich
zu steigern.

Fir die einzelnen Geschaftsfelder haben wir uns beim EBIT
aus dem laufenden Geschaft fiir das Jahr 2015 die folgenden
Ziele gesetzt:

- Mercedes-Benz Cars: deutlich tiber Vorjahresniveau,

- Daimler Trucks: deutlich liber Vorjahresniveau,

- Mercedes-Benz Vans: deutlich tGber Vorjahresniveau,

- Daimler Buses: leicht unter Vorjahresniveau und

- Daimler Financial Services: leicht Gber Vorjahresniveau.
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Free Cash Flow und Liquiditat

Die erwartete Ergebnisentwicklung in den Automobilgeschéfts-
feldern wird sich im Jahr 2015 auch positivim Free Cash Flow
des Industriegeschéfts niederschlagen. Beim Vergleich mit dem
Wert des Jahres 2014 ist zu beriicksichtigen, dass der Free
Cash Flow aus dem Industriegeschéft im Berichtsjahr durch
Sondereffekte aus dem Verkauf unserer Anteile an Rolls-Royce
Power Systems Holding GmbH und Tesla mit insgesamt

3,0 Mrd. € positiv beeinflusst wurde. Dem standen Zahlungs-
mittelabflisse von 2,5 Mrd. € aus der auBerordentlichen
Dotierung der deutschen Pensionsvermdgen sowie von 0,3 Mrd. €
aus der Abgeltung eines Gesundheitsfiirsorgeplans in Nord-
amerika gegeniiber. Fiir das Jahr 2015 erwarten wir einen Free
Cash Flow aus dem Industriegeschéft, der die Dividenden-
zahlung im Jahr 2015 in Hohe von 2,6 Mrd. € deutlich Ubersteigt.
Da wir unsere Investitionsoffensive verstérkt fortfihren
werden, gehen wir davon aus, dass der Free Cash Flow deutlich
unter dem Wert des Jahres 2014 (5,5 Mrd. €) liegen wird.

Fir das Jahr 2015 streben wir eine Liquiditatsausstattung an,
die der allgemeinen Risikosituation auf den Finanzmarkten
sowie dem Risikoprofil unseres Unternehmens angemessen
ist. Bei der Bemessung der Hohe der Liquiditat werden

auch mogliche Risiken in der Refinanzierung beispielsweise
aufgrund von voriibergehenden Verwerfungen an den Finanz-
markten berlcksichtigt. Wir gehen jedoch weiterhin davon
aus, auch im Jahr 2015 einen sehr guten Zugang zu den Kapital-
maérkten und zum Bankenmarkt zu haben. Unseren Finanz-
bedarf wollen wir im Planungszeitraum vor allem {iber Anleihen,
kurzlaufende Schuldverschreibungen (Commercial Paper),
Bankkredite, Kundeneinlagen im Direktbankgeschéft sowie die
Verbriefung von Forderungen aus dem Finanzdienstleistungs-
geschaft decken; der Schwerpunkt sollte dabei auf Anleihen und
Krediten von weltweit tatigen und lokal agierenden Banken
liegen. Angesichts der sehr guten Liquiditatssituation an den
internationalen Kapitalmarkten sowie aufgrund unserer
soliden Bonitédt rechnen wir auch fiir 2015 mit sehr attraktiven
Konditionen in der Refinanzierung. Dariiber hinaus ist es
unser Ziel, weiterhin eine hohe finanzielle Flexibilitat sicher-
zustellen.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am

1. April 2015 vorschlagen, die Dividende auf 2,45 (i.V. 2,25) €
pro Aktie zu erhohen. Damit lassen wir unsere Aktionare

am Erfolg des Unternehmens teilhaben und driicken zugleich
unsere Zuversicht Uber den weiteren Geschéftsverlauf aus.
Auch in den kommenden Jahren streben wir eine nachhaltige
Dividendenentwicklung an. Dabei werden wir uns an einer
Ausschittungsquote von rund 40% des auf die Daimler-Aktionére
entfallenden Konzernergebnisses orientieren.
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Investitionen

Um unsere anspruchsvollen Wachstumsziele zu erreichen,
werden wir unser Produktangebot in den kommenden Jahren
gezielt erweitern sowie zusatzliche Produktions- und Vertriebs-
kapazitaten aufbauen. Gleichzeitig wollen wir sicherstellen,
dass wir den tief greifenden technologischen Wandel in der Auto-
mobilbranche federfiihrend mitgestalten kdnnen. Hierzu
werden wir unsere bereits sehr hohen Investitionen in Sach-
anlagen im Jahr 2015 nochmals leicht erhéhen. Zu diesem
Anstieg werden vor allem die Geschéftsfelder Mercedes-Benz
Cars und Daimler Trucks beitragen, wahrend wir fiir das
Geschiftsfeld Mercedes-Benz Vans im Vergleich zum hohen
Vorjahresniveau ein riickldufiges Volumen erwarten. Uber

die Sachinvestitionen hinausgehend bauen wir unsere Position
in den Schwellenlandern durch zielgerichtete Finanzinves-
titionen in unsere Beteiligungen aus. Dazu zéhlt auch die
Erweiterung unserer Pkw-Produktionskapazitdten in China
gemeinsam mit unserem Partner BAIC.

Im Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars liegt der Schwerpunkt
der Sachinvestitionen darauf, das Produktangebot zu erneuern
und zu erweitern. Zu den wichtigsten Projekten zahlen hier

die neue E-Klasse-Familie, weitere Varianten der C-Klasse und
die neuen Geldndewagen. Umfangreiche Mittel sind zudem

fiir die Modernisierung und Neuausrichtung unserer deutschen
Produktionsstandorte als Kompetenzzentren sowie fiir den
Ausbau unseres internationalen Produktionsnetzwerks vorge-
sehen. Nach dem Abschluss der Euro-VI-Produktoffensive wird
Daimler Trucks im Jahr 2015 vor allem in Folgegenerationen

fur bestehende Produkte, in den Aufbau und die Modernisierung
der Werke sowie in neue globale Komponentenprojekte inves-
tieren. Bei Mercedes-Benz Vans stehen die Weiterentwicklung
der bestehenden Modellpalette, der Ausbau der Vertriebs-

und Serviceorganisation sowie der Aufbau der Sprinter-
Produktion in den USA im Vordergrund. Wichtige Projekte
bei Daimler Buses sind Vorleistungen fiir neue Modelle

und Produktverbesserungen sowie das neue Buswerk in Indien.

Forschung und Entwicklung

Mit unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten verfolgen
wir das Ziel, die Wettbewerbsposition von Daimler vor dem
Hintergrund der anstehenden technologischen Herausforderun-
gen zu stérken. Insbesondere durch innovative L&sungen fiir
eine emissionsarme und sichere Mobilitat wollen wir uns Vorteile
im Wettbewerb verschaffen - so zum Beispiel beim auto-
nomen Fahren oder bei Hybridantrieben. Dariiber hinaus wollen
wir mit neuen und attraktiven Produkten die Wachstums-
chancen der weltweiten Automobilmarkte ausschopfen. Um diese
Ziele zu erreichen, werden wir die Ausgaben flr Forschung
und Entwicklung im Jahr 2015 nochmals deutlich erhéhen.
Wesentliche Projekte bei Mercedes-Benz Cars sind die Nach-
folgemodelle der E-Klasse sowie die neuen Gelédndewagen.
AuBerdem investieren wir in erheblichem Umfang in neue, emissi-
onsarme und sparsame Motoren, alternative Antriebssysteme
sowie in innovative Sicherheitstechnologien. Auch bei Daimler
Trucks werden die Forschungs- und Entwicklungsausgaben

im Jahr 2015 voraussichtlich steigen. Die Schwerpunkte sind hier
weiterhin die Folgegenerationen fiir bestehende Produkte
sowie die Entwicklung und Anpassung neuer Motorengene-
rationen, mit denen wir den Verbrauch weiter reduzieren

und die sich laufend verscharfenden Abgasvorschriften erfiillen.
Auch bei Mercedes-Benz Vans und bei Daimler Buses liegt



ein wichtiger Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkt darin,
kiinftige Abgasnormen zu erfiillen und die Kraftstoffeffizienz
weiter zu steigern. Bei Daimler Buses spielen zudem alternative
Antriebssysteme eine wichtige Rolle und bei Mercedes-Benz
Vans die Weiterentwicklung der Motoren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Vor dem Hintergrund der insgesamt sehr glinstigen Geschéfts-
entwicklung, die wir fiir das Jahr 2015 erwarten, werden die
Produktionsumfange weiter ansteigen. Gleichzeitig werden die
MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, die wir in den zuriick-
liegenden Jahren in allen Geschaftsfeldern durchgefiihrt haben,
nun in vollem Umfang greifen. Die mittel- und langfristig aus-
gerichteten Programme zur strukturellen Verbesserung unserer
Geschéftsprozesse dirften zusatzliche Effizienzgewinne
ermdglichen. Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass
wir unsere anspruchsvollen Wachstumsziele mit einem nur
geringfligig wachsenden Personalbestand erreichen konnen.
Bei Unternehmen, die wir gemeinsam mit chinesischen Partnern
betreiben und die in der Mitarbeiterzahl von Daimler nicht
berticksichtigt sind, werden voraussichtlich zusatzliche Arbeits-
platze entstehen.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Wir haben unsere Strategie in den zurlckliegenden Jahren
konsequent und mit groBer Zielstrebigkeit umgesetzt, und dies
beginnt sich nun auszuzahlen. Unsere neuen Fahrzeugmodelle
kommen im Markt hervorragend an. Wir bauen unsere Markt-
position weltweit aus, und in den Wachstumsmarkten sind

wir zunehmend prasenter. Die Zeichen stehen in allen Geschéfts-
feldern auf Wachstum, und bei der Steigerung der Effizienz
sind wir im Plan. Dariber hinaus unterstreichen wir unseren
technologischen Fiihrungsanspruch mit richtungsweisenden
Innovationen in den Bereichen Sicherheit, effiziente Antriebe und
autonomes Fahren. In den zurilckliegenden Jahren haben

wir die Weichen flir weiteres und vor allem fir profitables Wachs-
tum gestellt, und wir werden den eingeschlagenen Weg
konsequent weitergehen.

Vor diesem Hintergrund schauen wir mit groBer Zuversicht
auf das Jahr 2015. Alles deutet darauf hin, dass wir unseren
Wachstumskurs fortsetzen werden: Sowohl beim Absatz

als auch beim Umsatz und beim Ergebnis aus dem laufenden
Geschéft erwarten wir jeweils ein deutliches Plus.
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Vorausschauende Aussagen

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen
Einschatzung kiinftiger Vorgédnge. Worter wie »antizipieren«, »annehmenc,
»glaubeng, neinschatzenq, »erwarteng, »beabsichtigen«, nkénnen/kdénnteng,
»planen, »projizieren, »sollten« und &hnliche Begriffe kennzeichnen solche
vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer Reihe von Risiken
und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfiir sind eine ungiinstige
Entwicklung der weltwirtschaftlichen Situation, insbesondere ein Riickgang

der Nachfrage in unseren wichtigsten Absatzmarkten, eine Verschérfung der
Staatsschuldenkrise in der Eurozone, eine Zunahme der politischen Span-
nungen in Osteuropa, eine Verschlechterung unserer Refinanzierungsmaglich-
keiten an den Kredit- und Finanzmérkten, unabwendbare Ereignisse hoherer
Gewalt wie beispielsweise Naturkatastrophen, Epidemien, Terrorakte, politische
Unruhen, Industrieunfélle und deren Folgewirkungen auf unsere Verkaufs-,
Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitaten, Verédnderungen der
Wechselkurse, eine Verdnderung des Konsumverhaltens in Richtung kleinerer
und weniger gewinnbringender Fahrzeuge oder ein méglicher Akzeptanz-
verlust unserer Produkte und Dienstleistungen mit der Folge einer Beeintrach-
tigung bei der Durchsetzung von Preisen und bei der Auslastung von
Produktionskapazitaten, Preiserh6hungen bei Kraftstoffen und Rohstoffen,
Unterbrechungen der Produktion aufgrund von Materialengpéssen, Beleg-
schaftsstreiks oder Lieferanteninsolvenzen, ein Riickgang der Wiederverkaufs-
preise von Gebrauchtfahrzeugen, die erfolgreiche Umsetzung von Kosten-
reduzierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen, die Geschéaftsaussichten
der Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen halten, die
erfolgreiche Umsetzung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die
Anderungen von Gesetzen, Bestimmungen und behérdlichen Richtlinien,
insbesondere soweit sie Fahrzeugemissionen, Kraftstoffverbrauch und Sicher-
heit betreffen, sowie der Abschluss laufender behdrdlicher Untersuchungen
und der Ausgang anhéngiger oder drohender kiinftiger rechtlicher Verfahren
und weitere Risiken und Unwégbarkeiten, von denen einige in diesem
Geschéftsbericht unter der Uberschrift »Risiko- und Chancenbericht« beschrie-
ben sind. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Unwég-
barkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die tatséch-
lichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder impli-
zit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die
Absicht noch tibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen
laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den Umstanden am

Tag der Verdffentlichung basieren.
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Mercedes-Benz Cars.

Das Jahr 2014 war fir Mercedes-Benz Cars erneut ein Rekordjahr. Absatz und Umsatz haben

wir erneut gesteigert, und auch das Ergebnis war deutlich hoher als im Vorjahr. Dartber hinaus

konnten wir unsere Marktposition in vielen Markten verbessern. Mit Modellneuheiten wie der
C-Klasse, dem kompakten Geldandewagen GLA, dem S-Klasse Coupé und dem Mercedes-Maybach
haben wir die Attraktivitat der Marke Mercedes-Benz weiter erhoht. AuBerdem ist die Marke

smart mit den neuen Modellen fortwo und forfour erfolgreich in eine neue Ara gestartet.
Unsere Produktionskapazitaten haben wir im Berichtsjahr weltweit ausgebaut und damit die

Voraussetzungen fur kinftiges Wachstum geschaffen.

C.01
Mercedes-Benz Cars
2014 2013 14/13
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
EBIT 5.853 4.006 +46
Umsatz 73.584 64.307 +14
Umsatzrendite (in %) 8,0 6,2
Sachinvestitionen 3.621 3.710 -2
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 4.025 3.808 +6
davon aktiviert 1.035 1.063 -3
Produktion 1.754.115 1.588.658 +10
Absatz 1.722.561 1.565.563 +10
Beschiftigte (31.12.) 129.106 96.895 +33
C.02
Absatz Mercedes-Benz Cars
2014 2013 14/13
in 1.000 Einheiten Verand. in %
Mercedes-Benz 1.630 1.467 +11
davon: A-/B-/CLA-/GLA-Klasse 472 384 +23
C-/SLK-Klasse 363 357 +2
E-/CLS-Klasse 329 332 -1
S-/CL-/SL-Klasse/
SLS/Maybach 125 71 +75
M-/R-/GLK-/GL-/
G-Klasse 342 323 +6
smart 92 98 -6
Mercedes-Benz Cars 1.723 1.566 +10
davon: Westeuropa 669 640 +4
davon: Deutschland 272 280 -3
NAFTA 391 363 +8
davon: USA 344 319 +8
China 293 239 +23
Japan 61 54 +14
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Absatz und Umsatz auf Rekordniveau. Das Geschaftsfeld
Mercedes-Benz Cars, das die Marken Mercedes-Benz mit

den Sub-Marken Mercedes-AMG und Mercedes-Maybach sowie
die Marke smart umfasst, hat im Berichtsjahr seinen Wachs-
tumskurs nochmals beschleunigt. Der Absatz stieg um 10% auf
den neuen Hochststand von 1.722.600 Fahrzeuge und der
Umsatz sogar noch deutlicher um 14 % auf 73,6 Mrd.€. 2 C.01
Die Profitabilitat konnte im Jahresverlauf kontinuierlich
verbessert werden: Insgesamt haben wir das EBIT um 46 %
auf 5,9 Mrd. € gesteigert. Zu der insgesamt sehr positiven
Geschaftsentwicklung haben vor allem unsere neuen und attrak-
tiven Produkte beigetragen. Zudem wirkten sich die Effizienz-
maBnahmen aus unserem Programm »Fit for Leadership« positiv
auf das Ergebnis aus.

Fit for Leadership. »Fit for Leadership« ist ein zentraler
Baustein unserer Wachstumsstrategie »"Mercedes-Benz 2020«.
Kurzfristig biindelt das Programm bestehende und identifiziert
zusétzliche EffizienzmaBnahmen, langfristig optimiert es das
Geschéftssystem von Mercedes-Benz und schafft die Strukturen
fur das im Rahmen von Mercedes-Benz 2020 angestrebte
Wachstum. Bis zum Jahresende 2014 wurden mit Fit for Leader-
ship MaBnahmen fiir eine nachhaltige Verbesserung der
Kostenstrukturen von rund 2 Mrd. € umgesetzt, die sich ab
dem Jahr 2015 in vollem Umfang im Ergebnis auswirken
werden. Die erste Phase des Programms haben wir damit wie
geplant erfolgreich abgeschlossen. Erhebliche Fortschritte
wurden beispielsweise bei der Optimierung der Produktion sowie
bei der Reduzierung von Material- und Fixkosten erzielt.
Technische und konstruktive Optimierungspotenziale haben
wir systematisch ermittelt. Darliber hinaus konnten wir

durch neue Prozesse bei der Auftragsvergabe beachtliche
Effekte bei den Materialkosten realisieren. In der zweiten
Phase des Programms stehen nun verstéarkt langfristig orientierte,
strukturelle Verédnderungen im Fokus. Ziel dabei ist es, die
Wettbewerbsféhigkeit von Mercedes-Benz Cars langfristig weiter
zu steigern. Hierzu ist es erforderlich, das Geschéaftssystem
von Mercedes-Benz Cars ganzheitlich auf sich verédndernde
Umfeldbedingungen, wie zum Beispiel die Globalisierung von
Absatz- und Produktionsstrukturen oder die Verénderungen

im Produkt-Mix, anzupassen.
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Das neue Mercedes-Benz S-Klasse Coupé: atemberaubendes Design und kultivierte Sportlichkeit.

Mercedes-Benz mit Rekordabsatz. Im Jahr 2014 haben wir
den Absatz der Marke Mercedes-Benz um 11% auf 1.630.100 Pkw
gesteigert und damit im vierten Jahr in Folge ein Rekordniveau
erzielt. 72 C.02 Aufgrund unserer attraktiven neuen Modelle hat
sich das Wachstumstempo im Vergleich zum Vorjahr trotz
schwieriger Bedingungen in einigen Méarkten nochmals leicht
erh&ht. Insbesondere in China konnten wir unsere Markt-
position deutlich verbessern.

In einem volatilen europdischen Marktumfeld behauptete sich
Mercedes-Benz insgesamt sehr gut. Besonders deutlich waren
die Zuwéchse in Spanien (+35 %), GroBbritannien (+13%) und
Frankreich (+9%). In Westeuropa haben wir das Vorjahresniveau
um insgesamt 6 % tbertroffen, obwohl im deutschen Markt
ein leichter Riickgang zu verzeichnen war. In den USA haben
wir mit 334.000 Fahrzeugen (+8 %) mehr verkauft als jemals
zuvor. In China hat sich unser Wachstumskurs verstarkt fortge-
setzt: Dort stieg der Absatz um 25% auf 275.000 Fahrzeuge.
Deutliche Zuwachse konnten wir auch in Japan (+15%), Indien
(+14 %) und Brasilien (+6 %) erzielen.

Zum Absatzwachstum haben vor allem die S-Klasse, unsere
Kompaktfahrzeuge und die neuen C-Klasse Modelle beigetragen.
471.700 Kunden wahlten im Berichtsjahr ein Modell der A-,

B-, CLA- oder der neuen GLA-Klasse: Das war ein Absatzplus
von 23 %. Weiterhin sehr begehrt waren auch die Limousine
und das T-Modell der E-Klasse, sodass der Absatz um 2 % auf
252.300 Fahrzeuge zulegte. Insgesamt erreichte der Absatz

im E-Klasse Segment mit 329.000 Fahrzeugen nahezu das hohe
Vorjahresniveau. Im weltweiten Markt fiir Luxusfahrzeuge

hat Mercedes-Benz seine Position weiter ausgebaut; insgesamt
wurden im S-Klasse Segment 125.100 Fahrzeuge (+75%)
abgesetzt - mehr als je zuvor in der langjahrigen Erfolgsge-
schichte dieser Baureihe. Nach wie vor sehr positiv war

auch der Geschéftsverlauf bei den Gelandewagen: Der Absatz
stieg auf das neue Rekordniveau von 341.500 Fahrzeugen
(+6%). Mit 362.700 Fahrzeugen (+2 %) hat sich die C-Klasse im
Jahr des Modellwechsels hervorragend behauptet, obwohl

die neuen Modelle erst seit Oktober 2014 in allen Kernmarkten
verfligbar sind.

Die neue C-Klasse - dynamisch und hochwertig. Mit der
neu entwickelten C-Klasse setzt Mercedes-Benz MaBstébe in der
Premium-Mittelklasse. Dank intelligentem Leichtbaukonzept,
exzellenter Aerodynamik und neuen, sparsamen Motoren
markiert die C-Klasse Effizienz-Bestwerte in ihrer Klasse. Viele
neue Assistenzsysteme bieten Sicherheit auf héchstem Niveau,
und ein neues Fahrwerk sorgt fiir beispielhaften Federungs- und
Abrollkomfort sowie agile Fahreigenschaften. Optisch setzt
die neue C-Klasse mit ihrem klaren und gleichzeitig emotionalen
Design sowie ihrem hochklassigen Interieur progressive
gestalterische Akzente. Viele weitere Innovationen und Aus-
stattungsdetails unterstreichen den Komfort und die kulti-
vierte Sportlichkeit der Limousine. In der Summe fihlt sich die
Wertanmutung der neuen C-Klasse an wie ein »Upgrade auf
eine hohere Klassex.

Im Mérz feierte die neue C-Klasse Limousine erfolgreich ihre
Markteinflhrung in Europa. Seit September 2014 ist die neue
C-Klasse auch als T-Modell verfligbar. Der Kombi glénzt durch
klares und gleichzeitig emotional-sportliches Design, innovative
Technik, Variabilitdt sowie ein zum Vorgangermodell nochmals
vergroBertes Ladevolumen.

Insgesamt haben unsere Kunden und die Fachpresse die neuen
Modelle hervorragend aufgenommen, sodass im Jahr 2014 bereits
219.400 neue C-Klassen ausgeliefert wurden.

Der neue Mercedes-Benz GLA - das Multitalent. Der Gelande-
wagen unter unseren neuen Kompaktmodellen ist souverén

im Alltag und mobil auch abseits befestigter StraBen. Die hoch-
wertige und mit viel Liebe zum Detail entwickelte Ausstattung
sowie der flexible Innenraum positionieren den GLA klar als
kompakten Premium-Gelandewagen. Der neue GLA komplettiert
das umfangreiche SUV-Angebot von Mercedes-Benz. Zugleich
ist der GLA das vierte der insgesamt fiinf neuen Kompaktmodelle
von Mercedes-Benz. Seit Marz 2014 wird das neue Modell

an Kunden ausgeliefert. Als Nummer fiinf folgt der CLA Shooting
Brake, der ab Marz 2015 verfligbar sein wird.
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Das neue S-Klasse Coupé - stilsicherer Auftritt und
kultivierte Sportlichkeit. Das neue S-Klasse Coupé, das seit
September 2014 verfugbar ist, verbindet die klassischen
Proportionen eines sportlichen groBen Coupés mit modernem
Luxus und zukunftsweisender Technologie. Als Weltpremiere
verfligt das S-Klasse Coupé auf Wunsch lber das Fahrwerks-
system MAGIC BODY CONTROL mit Kurvenneigefunktion.

B-Klasse in neuer Bestform. Nach mehr als 350.000 ver-
kauften Fahrzeugen seit der Markteinfiihrung im Jahr 2011 haben
wir die B-Klasse im Berichtsjahr einer umfassenden Modell-
pflege unterzogen. Sowohl im Inneren als auch auBen wurde
der kompakte Sportstourer deutlich aufgewertet. Fiinf spar-
same Dieselmodelle mit einer Verbrauchsspanne von 3,6 bis
5,0 1/100 km, vier effiziente Benziner mit einem Verbrauch
von 5,4 bis 6,6 1/100 km, alternative Antriebe (Strom und Gas)
sowie auf Wunsch Allradantrieb 4MATIC sorgen fiir eine
einzigartige Auswahl im Segment. Dariiber hinaus bleibt der
Sportstourer mit einem cw-Wert unter 0,25 Vorbild seiner
Klasse. Die ersten Fahrzeuge der neuen B-Klasse wurden im
Dezember 2014 ausgeliefert.

Premiere fiir Mercedes-Maybach. Zeitgleich in China und den
USA feierten im November 2014 unsere neue Sub-Marke
Mercedes-Maybach und das erste Fahrzeug dieser neuen und
besonders exklusiven Marke, der Mercedes-Maybach S 600',
Premiere. Mercedes-Maybach steht fiir reprasentative Exklusivi-
tat und richtet sich an besonders anspruchsvolle Kunden.

Mit der Kombination von hdchster Exklusivitat, einzigartigem
Komfort und modernsten Technologien reprasentiert der

neue Mercedes-Maybach S 600' die absolute Spitze im auto-
mobilen Top-Segment. Dariiber hinaus bietet der Mercedes-
Maybach S 600" eine neue Dimension an Sitz- und Ruhekomfort:
Dank aufwendiger DammungsmaBnahmen ist das Fahrzeug

im Fond die leiseste Serienlimousine der Welt.

Mercedes-AMG: Driving Performance fiir Sportwagen-
Enthusiasten. Im September feierte der neue Mercedes-AMG
GT seine Weltpremiere - mit diesem Fahrzeug startete die
Sportwagen- und Performance-Marke von Mercedes-Benz Cars
in einem fiir das Unternehmen neuen, hochkaratig besetzten
Sportwagensegment. Der zweite von Mercedes-AMG komplett
in Eigenregie entwickelte Sportwagen untermauert die Erfolgs-
geschichte der Marke. Mit dem Einstieg in die Kompaktklasse
und der Ausweitung des Modellangebots durch zusétzliche
4MATIC- und S-Modelle hatte Mercedes-AMG bereits zusétzliche
Kundengruppen in neuen und etablierten Méarkten erreicht.
Dariiber hinaus wurde im Rahmen der »AMG Green Performance
Strategy« der Flottenverbrauch in den vergangenen flinf Jahren
mit umfangreichen technischen MaBnahmen um 35 % reduziert.
Durch neue Motorentechnologien sowie umfassenden Leicht-
bau werden die AMG Modelle noch effizienter und gehoren heute
schon zu den emissionsdarmsten Fahrzeugen in ihren
jeweiligen Segmenten.

Neue smart Modelle - der Beginn einer neuen Ara. Im Juli
2014 hat die Marke smart der Presse und der Weltoffentlichkeit
zwei komplett neu entwickelte Fahrzeuge prasentiert. Der
smart fortwo behielt seine kompromisslose »Kiirze« von 2,69 m
bei, der 3,49 m kurze forfour verbindet smart-typische Eigen-
schaften mit einem groBziigigen Raumgefiihl sowie cleveren
Beladungsmaglichkeiten. Das Fahrwerk nimmt Anleihen an

der Technik groBerer Mercedes-Baureihen, und durch die rund
10cm breitere Spur wurden die Fahreigenschaften gegeniber
dem Vorgéanger deutlich verbessert. Der smart fortwo ist mit
einem Wendekreis von 6,95 m Weltmeister dieser Disziplin,
und der smart forfour erreicht mit 8,65 m ebenfalls eine heraus-
ragende Agilitat. Damit sind beide fir die Anforderungen

im urbanen Raum bestens geriistet. MaBgeschneiderte Info-
tainmentangebote und clevere Connectivity-Losungen lassen
keine Wiinsche offen.

Der smart fortwo wurde in nahezu allen Bereichen verbessert und verspricht mit vielen innovativen Details noch mehr SpaB in der Stadt.
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Als Lifestyle-Kombi verbindet das neue C-Klasse T-Modell dynamisches Design, hochklassiges Interieur und innovative Technik.

Dariiber hinaus lberzeugen die neuen smart Modelle mit einer

in ihrem Marktsegment wegweisenden Sicherheitsausstattung,
wie zum Beispiel der verstarkten Tridion-Zelle, umfassenden
Airbag-L6sungen sowie Assistenzsystemen, die sonst dem
Premiumbereich vorbehalten sind. Seit November 2014 werden
die neuen fortwo und forfour Modelle in den europdischen
Markten ausgeliefert, weitere Markte folgen im Jahr 2015.

Auch im Jahr des Modellwechsels konnte smart den Absatz
mit insgesamt 92.500 (i. V. 98.200) Fahrzeugen vergleichsweise
stabil halten. Im Markt fir Elektrofahrzeuge war der smart
fortwo electric drive? weiterhin sehr erfolgreich.

Weichen fiir weiteres Wachstum in China gestellt. Mit
insgesamt neun Modellneuheiten, die wir im Jahr 2014 in

China eingefiihrt haben, sowie durch die Starkung des Vertriebs-
netzes und umfangreiche Investitionen in unsere lokalen
Produktions- und Forschungsstandorte haben wir im Jahr 2014
in China die Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum geschaffen.
Die bereits im Jahr 2013 eingeleitete Zusammenfiihrung
unserer Marketing- und Vertriebsaktivitaten zu einer schlag-
kraftigen Organisationseinheit wurde im Berichtsjahr erfolg-
reich abgeschlossen. Dariiber hinaus haben wir unser Vertriebs-
netz um Uber 100 zusétzliche Betriebe in mehr als 50 Stadten
auf nahezu 450 Handler im ganzen Land erweitert. Um unsere

wachsende Vertriebsorganisation mit hoch qualifizierten Arbeits-
kraften versorgen zu kdnnen, eréffnete im Juli 2014 in Shanghai
das weltweit gréBte Trainingscenter von Mercedes-Benz fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Pkw-Handlerbetrieben.
Damit wir den Erwartungen unserer chinesischen Kunden
kiinftig noch besser gerecht werden konnen, hat im November
2014 das neue Mercedes-Benz Research & Development
Center in Peking seine Arbeit aufgenommen. Die Zusammenarbeit
mit unserem chinesischen Partner BAIC Motor Corporation
haben wir im Berichtsjahr vertieft: Bei Beijing Benz Automotive
Co., Ltd. (BBAC) werden die Fertigungskapazitaten bis zum
Jahr 2015 auf tGber 200.000 Einheiten erweitert und somit mehr
als verdoppelt.

Fir zusétzliche Absatzimpulse sorgt seit September 2014

die Langversion der neuen C-Klasse, die in und fir China
produziert wird. Sie wurde speziell fir den chinesischen Markt
entwickelt und bietet den Mitfahrern im Fond rund 80 mm
mehr Beinfreiheit. Mit hochwertigen Werkstoffen und prézise
ausgefiihrten Details vermittelt das Interieur modernen Luxus.

1 Mercedes-Maybach S 600: Kraftstoffverbrauch in I/100 km innerorts 16,9/
auBerorts 8,7/kombiniert 11,7; CO,-Emissionen in g/km kombiniert 274.

2 smart fortwo electric drive: Stromverbrauch in kWh/100km 15,1;
CO,-Emissionen in g/km 0,0.
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Mercedes-Benz mit zahlreichen Preisen pramiert. Im Jahr
2014 wurde die Marke Mercedes-Benz erneut mehrfach
ausgezeichnet. Nicht nur die klassischen Kriterien Sicherheit,
Komfort, Wertbestandigkeit und Umweltvertraglichkeit
standen dabei im Vordergrund, sondern vor allem auch das
faszinierende Design unserer Fahrzeuge und die Innovations-
kraft der Marke. So haben die Leser des Fachmagazins
»Auto Zeitung« bei der Wahl der Autos mit dem besten Design
die Marke Mercedes-Benz gleich drei Mal auf den Spitzen-
platz gesetzt: Der GLA gewann in der Klasse der Geldndewagen;
die neue C-Klasse siegte bei den Limousinen und wurde
dartber hinaus zum Champion aller Klassen gekdrt. In finf
von sechs Kategorien wéahlten die Leser beim AUTO BILD
Design Award ein Modell von Mercedes-Benz zum schénsten
Auto Deutschlands. Zu den Siegern zahlten das neue S-Klasse
Coupé, und die C-Klasse war auch hier Design-Champion
aller Klassen. Bei der Wahl zum World Luxury Car Uberzeugte
die S-Klasse 69 Top-Journalisten aus 22 Landern und wurde
zum besten Luxusauto weltweit gekirt. Die Marke Mercedes-
Benz war in der Studie »Best Global Brands 2014« von Inter-
brand erneut nicht nur die wertvollste européische Marke,
sondern auch die wertvollste Premium-Automobilmarke der

Welt. Mercedes-Benz ist auBerdem die innovationsstérkste
Automobilmarke - dies belegt eine Studie des Center of Auto-
motive Management (CAM) und der Unternehmensberatung
Pricewaterhouse Coopers (PwC).

Best Customer Experience. Dem Kunden ganz individuell

zu begegnen, vom ersten Kontakt tber die Beratung und die
Probefahrt bis hin zum Kauf und After-Sales-Service - das

ist der Anspruch von »Best Customer Experiencec. Ziel ist es,
flir neue, moderne Zielgruppen noch attraktiver zu werden

und gleichzeitig loyale Kunden weiterhin an die Marke zu binden.
Dazu arbeitet Mercedes-Benz mit einem sogenannten Multi-
kanalansatz, der eine Vielzahl von unterschiedlichen Vertriebs-
formaten flexibel miteinander verkniipft und damit das Angebot
der klassischen Mercedes-Benz Showrooms ergéanzt. Bereits
Ende 2013 startete das Unternehmen als erster Premiumher-
steller den Online-Vertrieb von Neufahrzeugen in Zusammen-
arbeit mit der Niederlassung Hamburg. Das Pilotprojekt wurde
Anfang 2014 auf Warschau ausgedehnt. Die Auswertung

der vereinbarten Probefahrten zeigt, dass tUber diesen Vertriebs-
kanal vor allem junge Leute erreicht werden.

Progressiv und unverwechselbar: Der neue CLA Shooting Brake verbindet perfekt die Emotion eines Coupés mit der Intelligenz eines Shooting Brake.
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Sportwagen in reinster Form: Der neue Mercedes-AMG GT bietet Rennstrecken-Performance mit hoher Alltagstauglichkeit fiir Enthusiasten.

Ein wichtiger Bestandteil von »Best Customer Experience«

ist die im Méarz 2014 vorgestellte Dienstleistungsmarke
»Mercedes me«. Mercedes me ist der bequeme Zugang zu
bestehenden, aber auch kiinftigen Dienstleistungsangeboten
des Unternehmens - jederzeit verfiigbar auf der digitalen
Plattform @) www.mercedes.me. Mercedes me ist heute bereits
in 15 Landern verflighar und an das vor Ort verfiigbare Dienst-
leistungsangebot angepasst. € vgl. S. 30f.

Ausbau des globalen Produktionsnetzwerks. Um die

Ziele unserer Wachstumsstrategie 2020 zu erreichen, schaffen
wir weltweit zusétzliche Kapazitéaten und entwickeln unser
flexibles und hocheffizientes Produktionsnetzwerk kontinuierlich
weiter. Zahlreiche Investitionsentscheidungen unterstreichen
die Bedeutung der deutschen Werke in ihrer Rolle als Kompetenz-
zentren. So haben wir in die Modernisierung und Neuausrich-
tung unserer deutschen Pkw- und Motorenwerke im Jahr 2014
mehr als 3 Mrd. € investiert. Darlber hinaus erweitern wir

die Produktionskapazitédten fiir unsere Fahrzeuge vor allem

in den USA und in China. Um die wachsenden Materialstrome
im weltweiten Produktionsverbund effizient und flexibel zu
organisieren, wird ein neues Logistikzentrum am Standort Speyer
errichtet. Hier entsteht die Drehscheibe fiir die Versorgung
unserer Pkw-Werke in China, Siidafrika und den USA. Die neue
C-Klasse ist unser erstes Fahrzeug, das gleichzeitig auf vier
Kontinenten gefertigt wird. Innerhalb von nur sechs Monaten
ist die Produktion zundchst im Werk Bremen und danach

in East London (Siidafrika), Tuscaloosa (USA) und schlieBlich
auch in Peking angelaufen. Dort wird die Langversion der
C-Klasse produziert. Als sogenanntes Lead-Werk steuert das
Werk Bremen die globale Fertigung der C-Klasse, von der
Werkzeugstrategie tUber die Schulung der Kollegen aus den
internationalen Standorten bis hin zur Produktqualitat.

So stellen wir sicher, dass von Anfang an Top-Qualitat an allen
Produktionsstandorten gewéhrleistet ist.

Weltmeistertitel in der Formel 1. Dank innovativer
Hybridtechnologie und einer hervorragenden Teamleistung
hat MERCEDES AMG PETRONAS im Jahr 2014 mit groBem
Vorsprung die Konstrukteurs-Weltmeisterschaft in der Formel 1
gewonnen. Dabei haben unsere beiden Fahrer nahezu alle
Rennen dominiert. Weltmeister wurde Lewis Hamilton, und
Platz zwei ging an Nico Rosberg. Der Hybridantrieb des
Weltmeisterfahrzeugs F1 W05 Hybrid war das effizienteste
und erfolgreichste Antriebsaggregat im Wettbewerb. Nicht
zuletzt auch deshalb war die Bilanz der Rennsaison herausragend:
Bei insgesamt 19 Rennen gab es 16 Siege (davon elf Doppel-
siege), 31 Podiumsplatze und 18 Pole-Positions. Da die neuen
Formel-1-Regularien die Verbrauchseffizienz der Fahrzeuge

in den Vordergrund riicken, konnen wir die Erfahrungen aus
dem Rennsport, zum Beispiel in der Hybridtechnologie

und im Leichtbau, nun verstarkt auch in der Serie nutzen.

CO,-AusstoB weiter gesenkt. Mit unseren neuen Motoren
und besonders sparsamen Modellvarianten konnten wir den
durchschnittlichen CO,-AusstoB der von uns in der Europdischen
Union verkauften Pkw im Berichtsjahr nochmals deutlich

von 134 auf 129 g/km verringern. Nicht zuletzt auch die neuen
Modelle der Kompaktklasse sowie unsere effizienten Hybrid-
antriebe haben hierzu beigetragen. Bis zum Jahr 2016 wollen

wir die durchschnittlichen CO,-Emissionen unserer Neuwagen-
flotte in der Europdischen Union auf 125 g/km senken.

© vgl. S. 109f.
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Daimler Trucks.

Daimler Trucks untermauert seine Position als Technologiefihrer. Zahlreiche neue Modelle sowie

neue, wegweisende Technologien, allen voran der autonom fahrende Mercedes-Benz Future Truck

2025, pragten das Jahr 2014 bei Daimler Trucks. Ein starkes Produktportfolio und eine positive
Marktentwicklung in der NAFTA-Region und in Japan flihrten zum héchsten Absatz seit dem Jahr
2006. Unsere auf den drei Saulen Technologieflhrerschaft, globale Ausrichtung und intelligente
Plattformen basierende Strategie bewahrt sich. Sie verschafft uns eine starke Wettbewerbsposition
in unseren Kernmérkten und ermdglicht die erfolgreiche Expansion in neue Markte und Markt-

segmente. So konnten wir die Herausforderungen in Europa und Lateinamerika meistern und das

Jahr insgesamt erfolgreich abschlieBen.

C.03
Daimler Trucks
2014 2013 14/13
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
EBIT 1.878 1.637 +15
Umsatz 32.389 31.473 +3
Umsatzrendite (in %) 5,8 5,2 .
Sachinvestitionen 788 839 -6
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 1.188 1.171 +1
davon aktiviert 34 79 -57
Produktion 497.710 490.280 +2
Absatz 495.668 484.211 +2
Beschéftigte (31.12.) 82.743 79.020 +5
C.04
Absatz Daimler Trucks
2014 2013 14/13

in 1.000 Einheiten Verand. in %
Gesamt 496 484 +2
Westeuropa 57 66 -13
davon: Deutschland 29 33 -13

GroBbritannien 8 9 -14

Frankreich 6 9 -37
NAFTA 161 135 +19
davon: USA 142 118 +20
Lateinamerika (ohne Mexiko) 47 59 -21
davon: Brasilien 32 39 -17
Asien 167 163 +3
davon: Japan 44 38 +14

Indonesien 58 65 -10
nachrichtlich:
BFDA (Auman Trucks) 99 103 -4
Gesamt (einschlieBlich BFDA) 595 588 +1
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Zuwichse bei Absatz, Umsatz und Ergebnis. Daimler Trucks
konnte den Absatz im Jahr 2014 um 2% auf 495.700 Einheiten
leicht steigern. Damit einhergehend wuchs auch der Umsatz auf
32,4 Mrd.€ (i.V. 31,5 Mrd.€). Das EBIT lag mit 1,9 Mrd. €
deutlich Gber dem Vorjahreswert. Darin enthalten sind Aufwen-
dungen in Héhe von 149 Mio. € fiir PersonalmaBnahmen in
Brasilien und Deutschland sowie Aufwendungen aus der Abwer-
tung des Beteiligungsbuchwertes an Kamaz. Geprégt war

das Jahr 2014 von sehr unterschiedlichen Entwicklungen in den
einzelnen Regionen. Schwache Konjunkturaussichten, aber
auch Unsicherheiten aufgrund bevorstehender Wahlen belas-
teten vor allem in Lateinamerika und Indonesien die Absatz-
entwicklung. In Europa machten sich Auswirkungen des Anfang
2014 neu eingeflihrten Emissionsstandards Euro VI im Markt
bemerkbar. Zudem beeinflussten die schwache wirtschaftliche
Dynamik sowie die politisch schwierige Situation in Osteuropa
die Verkaufszahlen. Ganz anders war die Lage in Nordamerika
und Japan: Dort profitierte Daimler Trucks von der sehr guten
Nutzfahrzeugkonjunktur. Zudem schlugen sich die erfolgreich
umgesetzten MaBnahmen des Effizienz- und Wachstums-
programms »Daimler Trucks #1« positiv im Ergebnis nieder.

Daimler Trucks #1 erfolgreich auf der Zielgeraden. Das
Exzellenzprogramm »Daimler Trucks #1« wurde im Berichtsjahr
erfolgreich vorangetrieben. Bis zum Ende des Jahres 2014
wurden dafir weltweit Gber 10.000 Initiativen implementiert.
Das Programmziel von 1,6 Mrd. € wird 2015 mit Eintreten

der vollen Jahreswirkung dieser MaBnahmen erreicht werden.

Daimler Trucks #1 verfolgt das Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit
und Profitabilitat von Daimler Trucks nachhaltig zu starken.
Seit Beginn des Programms arbeiten alle Bereiche kontinuierlich
an der Steigerung von Absatz und Effizienz. Dazu wurden

in allen Regionen zahlreiche MaBnahmen entlang der gesamten
Wertschdpfungskette definiert und umgesetzt. So konnten

wir weltweit erhebliche Einsparungen bei Produktions-, Material-
und Fixkosten erzielen. Durch die Produktoffensive und

die systematische ErschlieBung neuer Méarkte wurden dariiber
hinaus weitere Wachstumspotenziale realisiert.
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Kraftpaket mit Stern: Der Mercedes-Benz SLT kann - als Actros- oder Arocs-Variante - schwerste Lasten bis zu 250 Tonnen ziehen.

Zusatzlich sind bereichsibergreifend strategische Initiativen zur
Nutzung globaler Synergiepotenziale erfolgreich auf den Weg
gebracht worden. Eines der Ergebnisse von Daimler Trucks #1
ist das neu geschaffene Modulmanagement, mit dem im
Rahmen von Pilotprojekten markeniibergreifend erste Skalen-
effekte realisiert wurden. Unterstiitzt wurde dies durch eine
organisatorische Zusammenlegung und die damit verbundene
optimale Verzahnung mit den Bereichen Entwicklung und
Einkauf.

Friichte trégt auch die Harmonisierung des Geschéfts von
Daimler Trucks in Asien. Mit dem neuen »Asia Business Model«
werden durch eine weitgehende Kooperation in den Bereichen
Entwicklung, Produktion und Vertrieb Synergie- und Wachstum-
spotenziale unserer japanischen und indischen Tochter-
gesellschaften erschlossen. So liefert Daimler Trucks unter der
Marke FUSO mittelschwere und schwere Lkw aus indischer
Fertigung in die zukunftstrachtigen Markte Stidostasiens und
Afrikas, um dort noch starker an den Wachstumschancen
dieser Region zu partizipieren. Mit Produktionsbeginn der
Linkslenker-Varianten sowie der Euro-IV- und Euro-V-Ausfiih-
rungen kann zudem der Export dieser Fahrzeuge in den
Mittleren Osten sowie nach Lateinamerika aufgenommen
werden.

Hervorragende Produktakzeptanz dank niedriger Gesamt-
betriebskosten. Auch im Jahr 2014 konnte Daimler Trucks bei
den Verkaufszahlen zulegen und erreichte mit 495.700 Einheiten
den hdéchsten Absatzwert seit 2006. Die hohe Marktakzeptanz
unserer Produkte liegt nicht zuletzt darin begriindet, dass sich
Daimler Trucks konsequent an den Kundenbediirfnissen
orientiert. Belegen l&sst sich dies durch duBerst wettbewerbs-
fahige Lkw-Gesamtbetriebskosten, das wichtigste Kaufargu-
ment fiir unsere Kunden. In allen Regionen steht fiir uns deshalb
insbesondere die Steigerung der Verbrauchseffizienz im
Vordergrund: Der Actros in Euro-VI-Ausfiihrung in Europa, der
Freightliner Cascadia Evolution in Nordamerika sowie der
FUSO Super Great V in Japan sind Vorreiter in Sachen Kraft-
stoffeffizienz.

Dass die Mercedes-Benz Produkte hervorragend angenommen
werden, zeigt sich in unserer Spitzenplatzierung im mittel-
schweren und schweren Segment in Westeuropa: In einem
schwierigen Marktumfeld gelang es uns, den Marktanteil
leicht auf 24,4 % zu steigern (i. V. 24,1%). Der Absatz blieb mit
57.400 Einheiten um 13% unter dem Vorjahr. Die allgemein
schwache Konjunkturentwicklung und der negative Effekt der
Euro-VI-Einflihrung Anfang 2014 belasteten den Lkw-Markt.
Vor allem im vierten Quartal machte sich die negative Entwick-
lung bemerkbar, da das Vergleichsquartal erheblich von

den vorgezogenen Kaufen beeinflusst war. In Osteuropa lag
der Absatz mit 33.900 Einheiten unter dem des Vorjahres.
Dabei konnte der Anstieg in der Turkei auf das Rekordniveau
von 22.200 Einheiten den Rickgang in den anderen ost-
europdischen Léndern nicht ausgleichen. In Russland fiihrte
die politisch wie wirtschaftlich anhaltend schwierige Situation
zu einem deutlichen Nachfrageriickgang.
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Verkaufsschlager in Nordamerika: der Freightliner Cascadia Evolution mit hocheffizientem Antriebsstrang und geringem Kraftstoffverbrauch.

In Lateinamerika ging unser Absatz aufgrund der ausbleiben-
den Wirtschaftsdynamik deutlich zuriick. In unserem Haupt-
markt Brasilien verzeichneten wir einen Riickgang um 17 %

auf 32.200 Einheiten. Die schwache wirtschaftliche Entwicklung
flhrte zu starker Kaufzuriickhaltung im gesamten Markt.

In diesem schwierigen Umfeld gelang es uns, mit unseren
Mercedes-Benz Fahrzeugen den Marktanteil im mittelschweren
und schweren Segment auf 25,8 % auszubauen (i.V. 24,7 %).
Um in diesem strategisch wichtigen Markt weiterhin wettbe-
werbsfahig zu sein und flexibel auf Marktveranderungen
reagieren zu kdnnen, investieren wir in den kommenden Jahren
kraftig in Produktion und Produkte.
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In der NAFTA-Region waren wir mit einem Marktanteil von
37,2% im vergangenen Jahr erneut mit Abstand Marktfiihrer

in den Gewichtsklassen 6-8 (i.V. 38,2%). Der Absatz stieg

auf einen Rekordwert von 161.500 Fahrzeugen. Dies entspricht
einem Anstieg von 19% gegenuber 2013. Der Freightliner
Cascadia Evolution, seit 2013 im Produktportfolio und Bench-
mark im Kraftstoffverbrauch, trug wesentlich zum herausra-
genden Absatzerfolg in der Region bei. Unsere Kunden in Nord-
amerika schatzen mehr und mehr den Vorteil eines integrierten
Heavy-Duty-Antriebsstrangs aus einer Hand, bei dem der Motor,
die Achsen und das Getriebe von Daimler Trucks stammen

und somit perfekt aufeinander abgestimmt sind. Die zum Ende
des Jahres 2015 geplante Ausweitung der Produktion des
Getriebes »DT12« auf Nordamerika ist ein weiterer Meilenstein
im Ausbau unseres globalen und flexiblen Produktionsnetz-
werks.



In Asien entwickelten sich die Absatzzahlen im vergangenen
Jahr insgesamt positiv, jedoch in den einzelnen Regionen

sehr unterschiedlich: Wahrend der Absatz in Japan und Indien
anstieg, verzeichnete Indonesien einen Riickgang. In Japan

lag unser Absatz mit 43.900 Einheiten um 14 % iber dem Vor-
jahreswert. Das Absatzplus war vor allem im ersten Quartal
2014 deutlich spirbar, da viele Kunden ihre Kéufe aufgrund der
zum 1. April erhéhten Mehrwertsteuer vorzogen. Danach
waren zwar geringere Anstiege erkennbar, jedoch blieb der von
einigen Marktbeobachtern erwartete Absatzeinbruch aus.

Wir konnten unseren Marktanteil erfolgreich verteidigen und
erreichten im japanischen Lkw-Gesamtmarkt einen Markt-
anteil von 20,1 (i.V. 20,2)%. In Indonesien steigerten wir unseren
Marktanteil auf 47,4 (i.V. 46,9)%. Dennoch sank unser Absatz
aufgrund des stark ricklaufigen Marktes im Vergleich zum Vor-
jahrum 10% auf 58.300 Einheiten. In Indien hingegen lag
unser Absatz in einem leicht riicklaufigen Markt Gber dem Wert
des Vorjahres und erreichte 10.300 (i. V. 6.500) Einheiten.

Das inzwischen gut ein Dutzend Modelle umfassende, attraktive
Produktportfolio wird tiber ein Netzwerk aus mittlerweile

rund 80 Handlerbetrieben angeboten. Das Verkaufsnetz soll
auch in 2015 weiter ausgebaut werden.
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Daimler-Nutzfahrzeugtochter MFTBC weitet Kooperationen
aus. Die japanische Nutzfahrzeugtochter von Daimler, Mitsubishi
Fuso Truck and Bus Corporation (MFTBC), und Nissan Motor
Co. Ltd. (Nissan) bauten ihre Kooperation im Berichtsjahr weiter
aus. Beide Unternehmen gaben Anfang Oktober 2014 die
Unterzeichnung eines Vertrags Uber die Lieferung von Transpor-
tern bekannt. Die Transporter werden kiinftig als Komplett-
fahrzeuge von Nissan geliefert und an gewerbliche Kunden der
Marke FUSO in Exportmarkten verkauft. Im Rahmen des Ver-
trags liefert Nissan seinen »"NV350 Urvan« Transporter an MFTBC.
Der Verkauf des Fahrzeugs als »FUSO Canter Van« im Mittleren
Osten begann bereits Ende 2014. Die neue Vereinbarung
erganzt eine bestehende strategische Zusammenarbeit zwischen
MFTBC und Nissan auf dem japanischen Markt: MFTBC liefert
seine leichte Lkw-Plattform an Nissan und erhélt im Gegenzug
deren leichte Lkw-Plattform. Dariiber hinaus liefert MFTBC
seit September 2014 auch Leicht-Lkw an die UD Trucks Corpo-
ration. Die Fahrzeuge basieren ebenfalls auf der leichten

FUSO Lkw-Plattform und werden unter dem Namen »Kazet«

in Japan angeboten.

VerauBerung der Anteile an RRPSH. Im ersten Quartal 2014
haben Vorstand und Aufsichtsrat der Daimler AG beschlossen,
den Anteil von 50% an der Rolls-Royce Power Systems Holding
GmbH (RRPSH) an den Partner Rolls-Royce Holdings plc
(Rolls-Royce) zu libertragen. Daimler hat dafir eine im Jahr 2011
mit Rolls-Royce vereinbarte Put-Option auf seine Beteiligung

an der RRPSH ausgelibt. Im August 2014 wurde die VerduBerung
des Anteils an der RRPSH abgeschlossen. Im Gegenzug
flossen Daimler finanzielle Mittel in Hohe von 2,4 Mrd. € zu.

Erweitertes Produktportfolio beim jliingsten Markenmitglied: BharatBenz stellte im Jahr 2014 die Sattelzugmaschinen 4928TT und 4023TT vor.
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Erfolgreiche Zusammenarbeit mit unserem Partner in China.
Die Daimler AG hélt einen 50 %-Anteil an der Beijing Foton
Daimler Automotive Co., Ltd. (BFDA), einem Joint Venture mit
Beigi Foton Motor Co, Ltd. Die Produktion von mittelschweren
und schweren Lkw der Marke Auman begann Mitte 2012.
Durch diese Kooperation sichert sich Daimler Trucks die wich-
tige Présenz im chinesischen Lkw-Markt. Der Absatz von
Auman Fahrzeugen ging im Berichtszeitraum marktbedingt
um 4% auf 99.200 Einheiten zurlick. Seit Beginn des Joint
Ventures wurden bereits mehr als 230.000 Auman Lkw verkauft.

Starke Prasenz durch neue Produkte. Daimler Trucks
prasentierte im vergangenen Jahr neue Modelle rund um den
Globus, nachdem bereits in den Vorjahren die Euro-VI-Flotte
erfolgreich eingefiihrt worden war. Im ersten Quartal 2014 bilde-
ten die Actros und Arocs Schwerlastzugmaschinen (SLT) den
Abschluss der Euro-VI-Offensive. Hierbei handelt es sich um
maBgeschneiderte Lkw, die bis zu 250t Gewicht bewegen

und haufig tber 50 m lang sind. Produziert werden die Fahr-
zeuge im elsassischen Mercedes-Benz Werk in Molsheim.

Der neue Western Star 5700XE wurde im Herbst 2014 vor-
gestellt und ist ab 2015 fir unsere Kunden in Nordamerika
verflgbar. Viele neue aerodynamische Eigenschaften verringern
den Luftwiderstand und erhéhen dadurch die Kraftstoff-
effizienz. Die besten Verbrauchswerte werden erreicht, wenn
die Modelle mit einem integrierten Antriebsstrang von
Daimler Trucks ausgestattet werden. Das Zusammenspiel
aus Motor, Achse und dem automatischen Getriebe »DT12¢

der Marke Detroit mit intelligentem Antriebsstrangmanagement
fuhrt zu einem HochstmaB an Effizienz.

In Japan erweiterte der neue Schwerlastwagen FUSO Super
Great V die Produktpalette. Auch dieser Lkw setzt neue
MaBstéabe bei der Wirtschaftlichkeit. Zum geringeren Kraft-
stoffverbrauch tragt der optimierte 6R10-Motor bei, eine
bewadhrte und kontinuierlich weiterentwickelte Technologie
auf Basis der nHeavy-Duty-Engine Platform«, kombiniert

mit einem neu entwickelten asymmetrischen Turbolader. Dariiber
hinaus ist der neue Super Great V der einzige Lkw, bei dem

alle Modelle bereits jetzt den ab 2015 in Japan geltenden Kraft-
stoffeffizienzstandard (FES) 2015 um bis zu 5% libertreffen.

Aber nicht nur in den Méarkten Europas, Nordamerikas und
Japans wartete Daimler mit neuen Produkten auf, auch in den
Schwellenldndern zeigt unsere Produktoffensive Erfolge.

In Indien erweitern seit Anfang 2014 neue Sattelzugmaschinen
und ein Lkw fiir den Baustellen- und Bergbaueinsatz das
BharatBenz Produktportfolio. Bereits im dritten Quartal wurde
das néchste Highlight présentiert: der BharatBenz 3143 mit
geplantem Serienstart im zweiten Halbjahr 2015. BharatBenz
bedient als erste indische Marke das Segment oberhalb

von 400 PS, das bisher von den europdischen Marken dominiert
wird. Ein weiteres Beispiel fiir die steigende globale Préasenz
von Daimler Trucks sind die Modelle der FUSO Baureihen Fl und
F). Die mittelschweren und schweren Lkw der japanischen
Marke werden ebenfalls von Daimler India Commercial Vehicles
(DICV) in Chennai produziert und in vielversprechende Mérkte
Sldostasiens und Afrikas exportiert.
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Erfolgreicher Messeauftritt auf der IAA. Auf der 65. IAA
Nutzfahrzeuge in Hannover im September 2014 prasentierte
Daimler Trucks zahlreiche Fahrzeug-Weltpremieren, umfas-
sende Dienstleistungen sowie den spektakuldren Mercedes-Benz
Future Truck 2025. Dieser autonom fahrende Lkw ist zentraler
Baustein fiir das Transportsystem der Zukunft. Der Future Truck
2025 schont Ressourcen, reduziert Emissionen aller Art,
gewahrleistet hochstmdgliche Verkehrssicherheit und steigert
die Vernetzung im StraBenverkehr. Radarsensoren und
Kameratechnik ermdglichen es dem Future Truck 2025, unab-
héngig von anderen Fahrzeugen oder Leitzentralen autonom

zu fahren. Mercedes-Benz biindelt diese Technik in dem hoch-
intelligenten System »Highway Pilot«, dhnlich dem Autopiloten
eines Flugzeugs. Bereits im Juli 2014 haben wir die wegweisende
Technologie des Future Truck 2025 mit einer Premierenfahrt
auf einem Autobahnteilstlick bei Magdeburg der Weltoffentlichkeit
vorgestellt. Auf den Seiten €& 14ff. dieses Geschiftsberichts
sind der Future Truck und seine Weltpremiere ausfiihrlich
dargestellt.

Auf der IAA Nutzfahrzeuge wurde der Future Truck 2025

mit neuem Exterieur- und Interieur-Design sowie zahlreichen
Produktinnovationen prasentiert, darunter auch das neue
Sicherheitssystem »Blind Spot Assist«. Dieses System will
Daimler in den nachsten Jahren in Serie bringen und untermauert
damit seine wichtige Rolle bei aktiver Sicherheit auf dem

Weg zum unfallfreien Fahren. Radarsensoren iberwachen die
Seiten des Lkw und warnen vor anderen, flir den Fahrer

nicht sichtbaren Verkehrsteilnehmern links und rechts des Lkw.

FUSO Canter E-Cell im Kundenversuch. FUSO Fahrzeuge
sind Vorreiter fur »griine« Antriebe bei den leichten Nutzfahr-
zeugen: Der erste in einer Kleinserie gefertigte, rein elektrisch
angetriebene leichte Lastwagen fahrt emissionsfrei und
nahezu gerduschlos. Gebaut wird der Canter E-Cell fiir den
europdischen Markt im Werk Tramagal in Portugal. Im Juli 2014
sind erste Fahrzeuge fiir einen Kundenversuch ausgeliefert
worden. Dieser Kundenversuch des FUSO Canter E-Cell unter
Alltagsbedingungen ist auf ein Jahr angelegt. Die Ubergabe
der Fahrzeuge an die portugiesischen Kunden war ein weiterer
Héhepunkt im Jubildumsjahr des Werks Tramagal, das vor

50 Jahren mit der Fertigung von Lkw begann.



Mercedes-Benz Vans.
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Mercedes-Benz Vans erzielte im Jahr 2014 einen neuen Absatzrekord mit zweistelligen

Wachstumsraten in der Kernregion Westeuropa sowie in den USA. Im Berichtsjahr fihrten

wir erfolgreich unsere Produktoffensive fort und erneuerten die Produkte im Segment der
Mid-Size Vans. Mit der neuen GroBraumlimousine V-Klasse und dem speziell auf die Bedurfnisse
von gewerblichen Kunden zugeschnittenen Vito setzt Mercedes-Benz Vans MaBstédbe in Bezug

auf Kundenorientierung, Technologie, Design und Nachhaltigkeit. Durch unsere innovativen Produkte

und weitere Effizienzverbesserungen ist es uns gelungen, das Ergebnis erneut zu steigern.

Unsere Wachstumsstrategie »Mercedes-Benz Vans goes global« fihren wir fort.

Absatz, Umsatz und Ergebnis liber Vorjahresniveau.
Mercedes-Benz Vans erzielte im Geschaftsjahr 2014 einen
neuen Absatzrekord; die Auslieferungen stiegen um 9%

auf 294.600 Einheiten. Der Umsatz lag mit 10,0 (i.V. 9,4) Mrd. €
ebenfalls Giber dem Vorjahresniveau. Das EBIT erreichte

682 Mio.€; das Vorjahresergebnis wurde damit um 8% tber-
troffen. Das Ergebnis war von der sehr positiven Absatz-
entwicklung geprégt. Zudem wirkten sich MaBnahmen aus dem
Effizienzprogramm »Performance Vans« erfolgreich aus.

Zu diesen zahlten unter anderem die effiziente Gestaltung der
Fertigungsprozesse nach den Produktanlaufen, die Optimie-
rung des Materialeinsatzes sowie die konsequente Nutzung der
Potenziale auf den europdischen und nordamerikanischen
Transportermarkten. 21 C.05

Wachstumskurs fortgesetzt. Mercedes-Benz Vans verkaufte
im Jahr 2014 weltweit 294.600 Fahreuge. Dies ist ein neuer
Absatzrekord und gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung

von 9%. Wahrend wir uns mit den Modellen Sprinter, Vito und
Citan hauptséachlich an gewerbliche Kunden richten, steht

bei den Modellen Viano und V-Klasse die private Nutzung im
Vordergrund. In Westeuropa, unserem wichtigsten Markt,
konnten wir den Absatz um 12% auf 190.000 Einheiten steigern.
Hier haben vor allem die siideuropéischen Markte aufgeholt.
Vom Stadtlieferwagen Citan setzte Mercedes-Benz Vans in West-
europa 20.700 (i. V. 17.700) Einheiten ab. Der Absatz von mit-
telgroBen und groBen Transportern stieg um 12 % auf 169.400
Einheiten. Besonders kréftig waren auch die Zuwéchse im
Heimatmarkt Deutschland (+12 %), wo wir ebenfalls einen neuen
Rekordwert erzielten. Trotz eines schwierigen wirtschaftlichen
Marktumfelds steigerte Mercedes-Benz Vans seine Verkaufe

in Osteuropa auf 30.800 Einheiten - ein Plus von 14 % gegeniiber
dem Vorjahr. Darin sind 6.700 Sprinter Classic enthalten,

die in Russland produziert und verkauft wurden. Unser Sprinter
ist auch in den USA weiterhin auf Erfolgskurs: Mit 25.800

(i.V. 22.800) verkauften Einheiten steigerten wir unseren Markt-
anteil auf einen Bestwert von 8,9 %. Der Absatz in China lag
mit 12.800 Einheiten leicht Gber Vorjahresniveau. In Latein-
amerika ging der Absatz aufgrund der schwierigen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen um 18 % auf 16.100 Fahrzeuge
zurick.

C.05
Mercedes-Benz Vans
2014 2013 14/13
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
EBIT 682 631 +8
Umsatz 9.968 9.369 +6
Umsatzrendite (in %) 6,8 6,7 .
Sachinvestitionen 304 288 +6
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 293 329 -1
davon aktiviert 68 139 -51
Produktion 299.008 270.675 +10
Absatz 294.594 270.144 +9
Beschéftigte (31.12.) 15.782 14.838 +6
C.06
Absatz Mercedes-Benz Vans
2014 2013 14/13
Verand. in %
Gesamt 294.594 270.144 +9
Westeuropa 190.019 169.175 +12
davon: Deutschland 79.898 71.520 +12
Osteuropa 30.758 26.876 +14
USA 25.832 22.802 +13
Lateinamerika (ohne Mexiko) 16.063 19.580 -18
China 12.837 12.705 +1
Ubrige Markte 19.085 19.006 +0
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Vom Sprinter verkauften wir im Berichtsjahr weltweit 186.300
Einheiten - ein Plus von 12% gegeniiber dem Vorjahr und

ein neuer Rekordwert. Im Segment der Mid-Size Vans (inklusive
der neuen V-Klasse) konnten wir im Geschéftsjahr trotz der
Modellwechsel das Vorjahresniveau ebenfalls deutlich Gibertreffen
und insgesamt 86.000 (i. V. 80.900) Einheiten absetzen. Die
Nachfrage nach dem Stadtlieferwagen Citan stieg um 10 % auf
22.100 Fahrzeuge.

Der MaBstab bei den GroBraumlimousinen: die neue
Mercedes-Benz V-Klasse. Sie ist ein weiterer Meilenstein
in unserer globalen Wachstumsstrategie und die Spitzen-
GroBraumlimousine mit dem Stern: die neue Mercedes-Benz
V-Klasse. Mit diesem Fahrzeug definiert Mercedes-Benz

Vans die GroBraumlimousine neu und setzt sowohl dsthetisch
als auch technologisch MaBstabe in ihrem Segment. Mit ihrem
Design, das der neuen Mercedes-Benz Pkw-Formensprache folgt,
hebt sich die V-Klasse bereits optisch aus der Masse hervor
und strahlt modernen Luxus aus. Dieses Fahrzeugdesign hat
auch die Expertenjury des Red Dot Award iberzeugt: Bei
einem der weltweit gréBten Wettbewerbe flir Designqualitat
wurde die V-Klasse fiir ihr Produktdesign ausgezeichnet.

Mit einer Vielzahl von Assistenzsystemen, die Sicherheit

und Komfort verbinden, setzt sich die V-Klasse von ihrer
Konkurrenz ab. Dazu gehoren unter anderem der serienmaBige
Seitenwind-Assistent, der Aufmerksamkeits-Assistent und

der optionale Active-Park-Assistent. Vollig neu ist die moderne
Multimediageneration mit einem Touchpad zur Bedienung

aller Telematikfunktionen. Weiterhin Uberzeugt die V-Klasse
mit einem groBziigigen Raumangebot und vielseitigen Sitz- und
Ladekonfigurationen. Mit einer separat zu 6ffnenden Heck-
scheibe zum komfortablen Ein- und Ausladen wird der Zugriff
auf eine zweite Ladeebene ermdglicht. Flr beste Effizienz
sorgen modernste Turbodieselmotoren mit herausragend niedri-
gen Verbrauchswerten. Im Fokus der neuen V-Klasse stehen
drei Kundengruppen: Familien, freizeitaktive Menschen mit
umfassenden Sport- und Outdoor-Ausriistungen sowie Betreiber
von luxuriosen VIP- oder Hotel-Shuttles. Nach der Weltpremiere
im Januar 2014 und dem Start der Fertigung in unserem
spanischen Werk Vitoria Anfang Marz ist die neue V-Klasse
seit Ende Mai im Markt verfiigbar.

AuBerst effizient, vorbildlich sicher und einzigartig komfortabel: Mit der V-Klasse definiert Mercedes-Benz die GroBraumlimousine neu.
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Der Mercedes-Benz Sprinter: die unangefochtene Nummer eins in seiner Klasse.

Der neue Marco Polo: die perfekte Verbindung von Freizeit
und Alltag. Das neu entwickelte Reisemobil setzt neue Akzente
in seinem Segment. Modernes Design, hdchste Funktionalitat
und Alltagstauglichkeit zeichnen den Marco Polo aus. Ausgestat-
tet mit Kiiche, Kleiderschrank und hochst komfortablen Betten
bietet das Reisemobil Platz fir bis zu vier Personen. Dank der
kompakten Karosserie und der Fahrzeugtechnik féhrt sich
der Marco Polo so dynamisch, komfortabel und sparsam wie ein
Mercedes-Benz Pkw - und kann in alle gangigen Parkhauser
und Waschanlagen einfahren. Fir vorbildliche Sicherheit sorgen
eine Vielzahl von innovativen Fahrerassistenzsystemen. Dass
der Marco Polo auch bei den Kunden hoch im Kurs steht, zeigt
sich am Gewinn des Preises fiir das Kompakt-Reisemobil des
Jahres 2015. Dieser Leserpreis wird jedes Jahr vom Fachmagazin
promobil verliehen.

Der neue Vito: der zweite Welttransporter von Mercedes-
Benz Vans. Das zweite groBe Produkt-Highlight bei Mercedes-
Benz Vans im Jahr 2014 war der Start des neuen Mercedes-Benz
Vito. Mit dem Vito setzen wir den MaBstab im Segment der
mittleren Transporter. Bei der Weltpremiere Ende Juli in Berlin
prasentierte Mercedes-Benz Vans den vielseitigen Transporter
zwischen 2,5t und 3,2t zuldssigem Gesamtgewicht erstmals
der Offentlichkeit. Der neue Vito bietet ein ganzes Biindel

an Spitzenleistungen: Als erstes Fahrzeug seiner Klasse gibt es
den neuen Vito mit drei Antriebsarten (Hinterrad-, Vorderrad-
und Allradantrieb), und er ist damit in der Lage, jegliche Kunden-
anforderungen zu erfiillen. Daneben zeichnet er sich durch
eine hohe Nutzlast und effiziente Motoren aus. Mit dem
BlueEFFICIENCY-Paket kommt der Vito auf einen Normverbrauch
von gerade mal 5,7 Litern pro 100 km - kein Wettbewerber
schafft weniger. Dariiber hinaus tUberzeugt auch der Vito mit
zahlreichen innovativen Sicherheits- und Assistenzsystemen,

wie Seitenwind-Assistent, Aufmerksamkeits-Assistent ATTENTION
ASSIST, ADAPTIVE ESP und Reifendruckiiberwachung. Diese
Systeme sind alle serienméBig an Bord. Zusatzlich haben wir uns
mit dem Vito Tourer speziell im Personentransport neu auf-

gestellt und eine eigene Modellfamilie mit drei Ausstattungs-
varianten geschaffen. Seit Mitte August wird der neue Vito

im Werk in Vitoria produziert, und seit Oktober ist der Vito im
Markt verfligbar. Mercedes-Benz Vans hat im Rahmen des
Modellwechsels rund 190 Mio. € in das Werk in Spanien inves-
tiert, vor allem in die Modernisierung und die Neugestaltung
von Rohbau, Lackierung und Montage. Nach dem Sprinter lber-
tragt Mercedes-Benz Vans die Strategie »"Mercedes-Benz
Vans goes global« nun auf den Vito: Ab dem Jahr 2015 bringen
wir den Vito auch in Nord- und Lateinamerika auf die StraBe.

Langfristige Produktionsstrategie fiir ndchste Sprinter-
Generation festgelegt. Die Weichen fiir die Zukunft des Sprinter
sind gestellt: Im Oktober haben wir hohe Investitionen fir

die Produktion der nachsten Sprinter-Generation beschlossen.
Als einziger Hersteller im Segment groBer Transporter wird
Mercedes-Benz Vans auch die néchste Generation des Sprinter
in Deutschland produzieren. Dazu wird Mercedes-Benz Vans
insgesamt 450 Mio. € in die Modernisierung der Werke Dissel-
dorf und Ludwigsfelde investieren und so die Wettbewerbs-
fahigkeit der Standorte sichern. Der Mercedes-Benz Sprinter ist
weltweiter Marktfiihrer im Segment der groBen Transporter
und wird in rund 130 Landern weltweit an Kunden ausgeliefert.
Damit ist der Sprinter ein entscheidender Pfeiler fir die welt-
weite Wachstumsstrategie »Mercedes-Benz Vans goes globalg,
die darauf abzielt, in den Wachstumsmarkten auBerhalb Europas
zusatzliche Absatzpotenziale zu realisieren. Aufgrund der
stark steigenden Nachfrage nach groBen Transportern auf dem
nordamerikanischen Markt hat Mercedes-Benz Vans zudem
entschieden, die ndchste Generation des Sprinter zuséatzlich in
Nordamerika zu produzieren.
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Daimler Buses.

Als Marktfiihrer in seinen Kernmarkten Westeuropa und Lateinamerika konzentriert sich Daimler

Buses auf innovative Produkte, um den wirtschaftlichen Anforderungen seiner Kunden und der

okologischen Verantwortung gerecht zu werden. Ein im Vergleich zum Vorjahr hoherer Absatz bei
Komplettbussen und weitere Effizienzfortschritte flihrten im Geschéftsjahr 2014 zu einer deutlichen
Ergebnisverbesserung. Ein marktbedingter Nachfrageriickgang bei Fahrgestellen in Lateinamerika
beeinflusste die Absatzentwicklung insbesondere im zweiten Halbjahr negativ. Auch im Berichtsjahr
haben wir unser Produktportfolio mit wichtigen Innovationen weiterentwickelt.

C.07
Daimler Buses
2014 2013 14/13
€-Werte in Millionen Verédnd. in %
EBIT 197 124 +59
Umsatz 4.218 4.105 +3
Umsatzrendite (in %) 4,7 3,0
Sachinvestitionen 105 76 +38
Forschungs- und
Entwicklungsleistungen 182 187 -3
davon aktiviert 11 3 +267
Produktion 31.485 34.467 -9
Absatz 33.162 33.705 -2
Beschéftigte (31.12.) 16.631 16.603 +0
C.08
Absatz Daimler Buses
2014 2013 14/13
Verand. in %
Gesamt 33.162 33.705 -2
Westeuropa 7.557 6.714 +13
davon: Deutschland 2.865 2.440 +17
Mexiko 3.633 2.959 +23
Lateinamerika (ohne Mexiko) 17.614 19.118 -8
Asien 1.117 1.704 -34
Ubrige Markte 3.241 3.210 +1
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Ergebnis deutlich liber Vorjahr. Daimler Buses hat im
Geschéftsjahr 2014 weltweit 33.200 (i. V. 33.700) Busse und
Fahrgestelle abgesetzt und damit das Niveau des Vorjahres
nicht ganz erreicht. Dennoch konnte das Geschaftsfeld die
Marktfihrerschaft in seinen Kernmarkten im Segment fir
Busse mit einem zuldssigen Gesamtgewicht tiber 81t deutlich
ausbauen. A1 C.07 Erfreulich entwickelte sich das Komplett-
busgeschaft in Westeuropa, das deutlich Gber dem Niveau des
Vorjahres lag. Der Umsatz tbertraf mit 4,2 (i.V. 4,1) Mrd. €
das Niveau des Vorjahres leicht. Getragen vom Absatzerfolg
bei Komplettbussen und weiteren Effizienzsteigerungen legte
das EBIT sehr deutlich auf 197 (i. V. 124) Mio. € zu. Hier zeigten
MaBnahmen aus dem Wachstums- und Effizienzprogramm
GLOBE 2013 ihre volle Wirkung; die angestrebten 200 Mio.€
Ergebnisverbesserung aus GLOBE 2013 konnten sogar
Ubertroffen werden.

Unterschiedliche Geschéftsentwicklung in den Kern-
regionen. In Westeuropa bietet Daimler Buses mit den Marken
Mercedes-Benz und Setra die gesamte Produktpalette von
Stadt-, Uberland- und Reisebussen sowie Fahrgestelle an.
Durch deutliche Zuwéchse in unserem Komplettbusgeschaft
stieg der Absatz in dieser Region um 13% auf 7.600 Einheiten.
Die fiihrende Marktposition in Westeuropa hat Daimler Buses
mit einem neuen Rekordwert beim Marktanteil von 34,4

(i.V. 30,9) % weiter ausgebaut. Dies ist auf die sehr positive
Resonanz auf die neue Stadtbusgeneration Citaro und die
neue Setra TopClass 500 und ComfortClass 500 zurlickzufiihren.
Die hohe Nachfrage nach unseren Mercedes-Benz Bussen
wirkte sich sehr positiv auf unseren Absatz in Deutschland aus,
der um 17 % auf 2.900 Einheiten wuchs. Zusatzlich wurde

das Reisebussegment durch das wachsende Fernliniengeschéft
positiv beeinflusst. Unser Marktanteil konnte in Deutschland
mit 57,1% deutlich ausgebaut werden (i. V. 51,2%). In der Tirkei
verzeichneten wir einen Absatz von 700 (i.V. 1.200) Einheiten,
der marktbedingt erwartungsgemaB zurtickging. In Lateinamerika
(ohne Mexiko) hat sich der Markt aufgrund der schwierigen
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Bild oben: Der Setra TopClass 500 ist mit dem Glasdach TopSky Panorama ausgestattet
und bietet dem Fahrgast einen auBergewo6hnlichen Raumkomfort.

Bild unten: Wahre GréBe: Der GroBraum-Gelenkbus Mercedes-Benz CapaCity L

bietet mit Platz fiir 191 Fahrgéste eine Losung fiir Verkehrsprobleme in der City.
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wirtschaftlichen Lage deutlich verschlechtert: Der Absatz von
Fahrgestellen der Marke Mercedes-Benz ging um 8% auf
17.600 Einheiten zurlick. Dennoch konnten wir mit einem Markt-
anteil von 48,6 (i.V. 41,6) % die fihrende Marktposition in
Lateinamerika deutlich ausbauen. In Mexiko lag der Absatz
mit 3.600 Einheiten deutlich iber dem Vorjahresniveau.

Mercedes-Benz und Setra prasentieren Produktneuheiten
und neue Markenbotschaften. Mercedes-Benz und Setra
préasentierten sich zur IAA Nutzfahrzeuge nicht nur mit zahl-
reichen Neuheiten und Modellvarianten, sondern auch mit
neuen Markenbotschaften. Der Gelenkbus Citaro G ist nun mit
dem kompakten und liegend eingebauten Reihensechszylinder-
Motor OM 936 h lieferbar. Der Premium-Hochdecker Mercedes-
Benz Travego ist mit dem neuen Active Brake Assist 3 (ABA 3)

in der Lage, auch bei stehenden Hindernissen automatisch eine
Vollbremsung einzuleiten. Gleichzeitig wurde mit »The standard
for buses« ein Claim der Marke Mercedes-Benz prasentiert. Die
Perfektion, Asthetik und Faszination der Setra-Busse fasst

der neue Claim »The Sign of Excellence« zusammen. So erweitert
Setra bei den Reisebussen die ComfortClass 500 um zwei
Fahrzeuglédngen in den Hochdecker (HD)-Versionen und bietet
mit zwei Mitteldecker (MD)-Fahrzeugen ein ganz neues Segment
in der Baureihe an. Damit ermdéglichen wir den Kunden einen
glinstigen und flexiblen Einstieg in das hochwertige Reisebus-
programm der Marke Setra an. Mit dem dreiachsigen Mercedes-
Benz Fahrgestell OC 500 RF fiir Uberland- und Reisebusse

hat Daimler Buses zudem das Fahrgestellprogramm in der Abgas-
stufe Euro VI komplettiert.

Mercedes-Benz Citaro und Setra TopClass 500 erhalten
international anerkannte Preise. Der Mercedes-Benz
Stadtbus Citaro Euro VI wurde 2014 mit dem »Green Bus Award
2014 ausgezeichnet. Der Citaro berzeugte im Test durch

die geringsten Verbrauchswerte. Darliber hinaus setzte sich der
Citaro beim internationalen Vergleichstest »International

Bus & Coach Competition« (IBC) gegen seine Wettbewerber
durch. Die Setra TopClass 500 ist von einer international
besetzten Fachjury mit dem »Red Dot Award Product Design
2014« ausgezeichnet worden. In der Begriindung hob die

Jury insbesondere die hochwertige Innenausstattung sowie
den Komfort und die Eleganz des Reisebusses hervor. Die
TopClass 500 wurde auBerdem in Madrid mit dem Titel »Coach
of the Year 2014« ausgezeichnet. Das Konzept der exklusiven
Langstreckenbusse, die modernsten Luxus mit hoher Wirtschaft-
lichkeit verbinden, iiberzeugte die Jury. Aufgrund ihres intel-
ligenten Tempomats Predictive Powertrain Control (PPC) erhielt
die TopClass 500 zudem den »Internationalen busplaner
Nachhaltigkeitspreis 2015¢.

Mercedes-Benz Citaro ist meistverkaufter Stadtbus aller
Zeiten. Im Jahr 2014 wurde der 40.000ste Mercedes-Benz
Citaro Stadtbus an einen Kunden libergeben: Der Mercedes-
Benz Citaro ist damit der meistverkaufte Bus aller Zeiten.
Gleichzeitig haben die Minibusse von Mercedes-Benz die
Marke von 20.000 verkauften Einheiten Gberschritten.

Im Dezember 2014 wurde bereits der 3.000ste Linienbus der
Marke Mercedes-Benz mit der wirtschaftlichen Motoren-
generation Euro VI ausgeliefert.
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Neuer GroBraum-Gelenkbus Mercedes-Benz CapaCity L
16st Verkehrsprobleme in Ballungsraumen. Mit dem
neuen Mercedes-Benz CapaCity L liefert Daimler Buses eine
Antwort auf die Verkehrsprobleme in Ballungsgebieten.

Der CapaCity L ist 21 m lang, bietet bis zu 191 Fahrgésten Platz
und stellt damit eine ideale Beférderungskapazitat fir den
Einsatz bei weltweiten Bus Rapid Transit (BRT)-Systemen zur
Verfligung.

Nachhaltiges Mobilitatskonzept Bus Rapid Transit sorgt
fiir reibungslosen stadtischen Verkehr. Mit der FuBball-WM
2014 in Brasilien rickten Bus Rapid Transit-Systeme in das
Interesse der weltweiten Offentlichkeit. In neun von zwdIf Aus-
tragungsorten sorgten diese nicht nur wahrend des Turniers
fir den reibungslosen Transport von Besuchern, sondern dienen
den Bewohnern zu jeder Zeit als zuverlassiges Transportmittel.
Weltweit sind tGber 170 BRT-Systeme auf allen Kontinenten in
Betrieb. Neben den geringen Planungs- und Baukosten und
der vergleichsweise schnellen Realisierbarkeit gilt die Anpas-
sungsfahigkeit als zentraler Erfolgsfaktor fir die Betreiber.
Daimler Buses unterstiitzt deshalb mit seinem spezialisierten
Team Stadte und Kunden bei der optimalen Systemgestal-
tung. So informierten sich zum Beispiel im Oktober 2014 Kunden,
Behdrden und Medien bei einem von Daimler Buses und
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation organisierten
Forum in Tokio tiber Bus Rapid Transit.

Internationale GroBauftrage. Die RATP-Gruppe, die den 6ffent-
lichen Nahverkehr im GroBraum Paris bedient, hat sich nach
einer europaweiten Ausschreibung fiir 199 Mercedes-Benz Citaro
Stadtbusse entschieden. In der Schweiz bestellten die Basler
Verkehrsbetriebe 106 neue Mercedes-Benz Citaro in Solo- und
Gelenkausfiihrung. Auch Singapur setzt auf den Stadtbus-
Bestseller: SBS Singapur hat 250 Mercedes-Benz Citaro in Auf-
trag gegeben. In der Tiirkei gehen 105 Mercedes-Benz Conecto
Gelenkbusse an die IETT nach Istanbul. 300 Einheiten der 23 m
langen 0500 UAD CapaChassis wurden nach Sdo Paulo gelie-
fert. In Mexiko hat der Kunde Estrella Blanca 250 Einheiten des
Reisebusses Mercedes-Benz Paradiso 1200 erworben.

Grundstein fiir Buswerk in Indien gelegt. Nach der erfolg-
reichen Integration des Busgeschafts unter dem Dach von
Daimler India Commercial Vehicles (DICV) im Jahr 2013

wurde im Berichtsjahr der Grundstein fiir ein Buswerk gelegt.
Daimler investiert rund 50 Mio. € in die neue Produktions-
statte, die auf dem Gelande von DICV in Chennai entsteht.

Die Fertigstellung ist fiir das zweite Quartal 2015 vorgesehen.
Das Produktportfolio wird zum einen Frontmotorbusse der
Marke BharatBenz umfassen, die auf die speziellen Bedirfnisse
des indischen Volumenmarktes abgestimmt sind. Zum anderen
werden existierende Heckmotorchassis flir das Premiumsegment
unter der Marke Mercedes-Benz lokalisiert.
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Daimler Financial Services.

Bei Daimler Financial Services erreichte der Bestand an finanzierten oder verleasten Pkw und
Nutzfahrzeugen im Geschaftsjahr 2014 mit Gber 3,3 Millionen Fahrzeugen ein neues Allzeithoch.
Neugeschaft und Vertragsvolumen erreichten neue Hochstwerte; auch die Zahl der vermittelten
automobilnahen Versicherungspolicen war so hoch wie noch nie. Die Mobilitatstochter moovel, die
unter anderem den flexiblen Carsharing-Dienst car2go anbietet, Ubertraf zum Jahresende erstmals
die Marke von einer Million Kunden. Laut dem unabhangigen Institut »Great Place to Work« zahlt
Daimler Financial Services zu den 25 besten internationalen Arbeitgebern weltweit.

Zahl der finanzierten und verleasten Fahrzeuge erreicht C.09
neue Bestmarke. Im Laufe des Jahres 2014 schloss Daimler Daimler Financial Services
Financial Services 1,3 Millionen neue Finanzierungs- und
. . . . 2014 2013 14/13
Leasingvertrage im Wert von insgesamt 47,9 Mrd. € ab. Damit — —
. €-Werte in Millionen Verand. in %
wuchs der Wert aller neu abgeschlossenen Vertrage um 18 %.
Insgesamt standen Ende 2014 iber 3,3 Millionen finanzierte
. .. . EBIT 1.387 1.268 +9
oder verleaste Fahrzeuge in den Buchern - das entspricht
. . . Umsatz 15.991 14.522 +10
einem Anstieg des Vertragsvolumens von 18 % gegeniiber dem Neugesohart 27912 20533 s
.. u . .
Jahresende 2013 auf 99,0 Mrd. €. Bereinigt um Wechselkurs- v tg | 98.967 83.539 T8
. . . . . ertragsvolumen . .
effekte lag der Anstieg bei 12%. Mit 1.387 (i. V. 1.268) Mio.€ - E —
. . Sachinvestitionen 23 19 +21
stieg das EBIT auf einen neuen Bestwert. 72 C.09 —
Beschéftigte (31.12.) 8.878 8.107 +10

Neugeschéft in Europa wachst um 11 %. In der Region
Europa unterzeichnete Daimler Financial Services rund
690.000 neue Finanzierungs- und Leasingvertrage im Wert
von 21,6 Mrd. € (+11%). Hohe Wachstumsraten konnten

in der Tirkei (+30%) und in GroBbritannien (+14 %) verzeichnet
werden. In Deutschland stieg das Neugeschaft der Mercedes-
Benz Bank um 8% auf 9,9 Mrd. €, das Einlagevolumen im
Direktbankgeschéft betrug 10,8 Mrd. € (-4 %). Das Vertrags-
volumen von Daimler Financial Services in Europa stieg

um 8% auf 40,4 Mrd. €.

Zuwachs von 18 % in Nord- und Siidamerika. In Nord-

und Studamerika konnte das hohe Niveau des Vorjahres noch
einmal gesteigert werden - dort wurden rund 437.700 neue
Finanzierungs- und Leasingvertrage im Wert von 18,2 Mrd. €
(+18 %) vermittelt. Starke Zugewinne gab es in den USA
(+21%) und in Brasilien (+18 %). Insgesamt wuchs das Vertrags-
volumen in der Region Nord- und Stiidamerika um 25 % auf
43,1 Mrd. €. Wechselkursbereinigt ergab sich ein Zuwachs
um 12 %.
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Bild oben: Ob online oder im direkten Gesprach - Kunden von Daimler Financial Services
konnen sich auf allen Kandlen bequem lber Finanzierungs- und Leasingangebote informieren.
Bild unten: Mit der neuen moovel App findet jeder das fiir ihn passende Verkehrsmittel.
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Neugeschift in Afrika & Asien-Pazifik 44 % liber Vorjahr.

In der Region Afrika & Asien-Pazifik stieg das Neugeschaft
gegeniber dem Vorjahreswert um 44 % auf 8,1 Mrd. €. Besonders
stark wuchs das Geschéft in China (+128%), Indien (+66 %)
sowie Korea (+66 %). Insgesamt lag das Vertragsvolumen in der
Region zum Jahresende mit 15,4 Mrd. € um 32 % Uber dem
entsprechenden Vorjahreswert. Wechselkursbereinigt ergab
sich ein Anstieg des Vertragsvolumens um 24 %.

Zahl der vermittelten Autoversicherungen so hoch wie
noch nie. Im Berichtsjahr vermittelte Daimler Financial Services
die Rekordanzahl von rund 1,4 Millionen automobilbezogenen
Versicherungspolicen, das entspricht einem Plus von 10% gegen-
Uber dem Vorjahreswert. Besonders dynamisch entwickelte
sich die Nachfrage in China - dort wurden im Schnitt erneut
sechs von zehn Mercedes-Benz-Pkw mit einer von uns ver-
mittelten Versicherung ausgeliefert. Durch die Kooperation mit
groBen Versicherungsunternehmen erhalten Mercedes-Kunden
fur ihr Fahrzeug attraktive Versicherungskonditionen und kénnen
ihr Auto im Schadensfall in autorisierten Werkstatten repa-
rieren lassen.

Geschaft mit Flottenkunden stabil. Daimler Financial Services
unterstitzte auch 2014 ihre Flottenkunden bei der Finanzie-
rung und Verwaltung ihrer Fahrzeuge und Fuhrparks. Bei Daimler
Fleet Management standen Ende Dezember 305.000 Vertrage
mit Kunden in Europa in den Blichern - das entspricht einem Plus
von 1% gegenliber dem Vorjahreszeitraum. Das Neugeschaft
lag mit 140.000 Vertragsabschllissen um 6 % tiber dem Vorjahres-
wert. Im ersten Quartal 2014 erweiterte Daimler Fleet Manage-
ment sein Angebot fiir Flottenkunden um den Service-Baustein
Corporate Carsharing - damit konnen Mitarbeiter Fuhrpark-
Fahrzeuge ihres Unternehmens sowohl fiir geschéftliche als auch
flir private Fahrten bequem online reservieren. Auch mit der
Einfihrung innovativer Produkte wie dem neu konzipierten xFleet
Kundenreporting oder der Fleet App flr Dienstwagenfahrer
und Fuhrparkmanager baute Daimler Fleet Management seine
Position als Anbieter von ganzheitlichen Lésungen flir gewerb-
liche Kunden aus.

moovel mit liber einer Million Kunden. Daimler Financial
Services entwickelte das Geschéft mit innovativen Mobilitats-
dienstleistungen kontinuierlich weiter. Bei der moovel-Gruppe
waren Ende des Jahres erstmals tiber eine Million Kunden
registriert - 86 % mehr als im Vorjahr. Mit der Marke car2go ist
moovel souverdner Marktfiihrer im Bereich flexibler Auto-
Kurzzeitmieten. Seit November konnen die fast 13.000 Fahr-
zeuge, die zum Jahresende an 29 Standorten verflighar waren,
von den Kunden bequem mit einer Smartphone-App gedffnet
werden. Laut Mutabor Brand Report 2014 belegt car2go zudem
Platz vier der innovativsten Mobilitdtsmarken. Neue Kunden-
gruppen spricht die im Berichtsjahr eingefiihrte Marke car2go
black an, die zum Jahresende Fahrten mit der Mercedes-Benz
B-Klasse nicht nur innerhalb, sondern auch zwischen den
Stadten Berlin, Frankfurt am Main, Hamburg, Stuttgart und
KéIn ermdglichte. Erfolgreich wurde im Berichtsjahr auch

die moovel-App ausgebaut: Mit ihr kann jeder registrierte Kunde
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das individuell passende Verkehrsmittel finden und die Tickets
direkt in der moovel-App buchen und bezahlen. Sowohl der
Service mytaxi als auch das Angebot der Deutschen Bahn sind
vollstandig in die moovel-App integriert. Zugtickets werden
beispielsweise in der App als QR-Code bereitgestellt, ein Aus-
drucken ist nicht mehr nétig. moovel hatte im September
den Anbieter der App mytaxi, die Intelligent Apps GmbH, sowie
den US-amerikanischen Mobilitatsplattform-Anbieter Ride-
Scout LLC libernommen.

Daimler Financial Services gehort zu den weltweit besten
Arbeitgebern. Als erstes deutsches Unternehmen schaffte

es Daimler Financial Services beim umkampften Ranking der
»25 World’s Best Multinational Workplaces 2014« in die Gruppe
der ausgezeichneten Unternehmen. Mit dieser Auszeichnung
kiirt das unabhéngige Institut »nGreat Place to Work« jedes Jahr
die weltweit attraktivsten Arbeitgeber. In der jiingsten durch
das Institut vorgenommenen Mitarbeiterbefragung, deren Ergeb-
nisse in die Wertung einflossen, bezeichneten neun von zehn
Mitarbeitern Daimler Financial Services als einen »Great Place
to Work.

Mauterfassung durch Toll Collect ausgedehnt. Das System
zur Erhebung der Lkw-Maut auf deutschen Autobahnen sowie
ausgewahlten BundesstraBBen arbeitete auch im Jahr 2014 stabil
und zuverladssig. Zum Jahresende waren rund 818.000 Fahr-
zeuggerate zur automatischen Mauterfassung im Einsatz. Insge-
samt wurden im Berichtsjahr 28,0 Mrd. Streckenkilometer
erfasst. Daimler Financial Services ist am Toll Collect-Konsortium
mit einem Anteil von 45% beteiligt. Im Dezember 2014 ver-
langerte die Bundesregierung den Betreibervertrag um weitere
drei Jahre und beauftragte Toll Collect zudem mit der Aus-
weitung der Mauterhebung auf weitere 1.100 Kilometer Bundes-
straBen sowie auf Lkw mit einem zuldssigen Gesamtgewicht
zwischen 7,5t und 12t. Seit dem Start der Mauterhebung zum
Jahresbeginn 2005 hat die Bundesrepublik Deutschland durch
Toll Collect insgesamt 39 Mrd. € Mautgebiihren eingenommen.
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Bericht des Prufungsausschusses.

Sehr geehrte Aktionédrinnen und Aktionare,

auf der Grundlage von Gesetz, Corporate Governance Kodex
und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse behandelt der Priifungsausschuss insbesondere
Fragen der Rechnungslegung. Dariiber hinaus befasst er
sich mit der Abschlusspriifung und tberpriift die Qualifikation
sowie die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers. Ferner
erortert er die Wirksamkeit und die Funktionsfahigkeit des
Risikomanagementsystems, des internen Kontrollsystems
und des internen Revisionssystems sowie das Compliance-
Management.

Nach Bestellung des Abschlussprifers durch die Hauptver-
sammlung beauftragt der Priifungsausschuss den Priifer mit
der Abschlusspriifung und mit der priferischen Durchsicht
von Zwischenfinanzberichten, legt die Prifungsschwerpunkte
fest und trifft die Honorarvereinbarung mit dem Prifer.

Im Geschaftsjahr 2014 waren einige personelle Veranderun-
gen im Priifungsausschuss zu verzeichnen. Mit Beendigung der
Hauptversammlung am 9. April 2014 schied der langjéhrige
Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Bernhard Walter,
aus dem Aufsichtsrat aus. Dr. Bernhard Walter war seit 1998
Mitglied des Priifungsausschusses und seit 2004 dessen Vor-
sitzender. Dr. Bernhard Walter verstarb im Januar 2015 im
Alter von 72 Jahren. Der Prifungsausschuss nimmt in tiefer Dank-
barkeit und bleibender Erinnerung Abschied von seinem ehe-
maligen Vorsitzenden, der das Gremium mit viel Umsicht und
groBer Erfahrung uber viele Jahre maBgeblich geprégt hat.

Nach dem Ausscheiden von Dr. Bernhard Walter am 9. April 2014
wahlte der Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung
nach der Hauptversammlung das neu gewahlte Aufsichtsrats-
mitglied Joe Kaeser zum Mitglied des Priifungsausschusses
als Vertreter der Anteilseigner. AnschlieBend wahlten die Mit-
glieder des Prifungsausschusses Dr. Clemens Borsig, der

dem Priifungsausschuss bereits seit 2007 angehdrt, zum neuen
Vorsitzenden des Ausschusses.
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Am 30. April 2014 schied Erich Klemm aus dem Aufsichtsrat
und damit auch als stellvertretender Vorsitzender des Priifungs-
ausschusses aus. Mit Wirkung zum 1. Mai 2014 wéhlte der
Aufsichtsrat Dr. Sabine MaaBen als Vertreterin der Arbeitnehmer
in den Priifungsausschuss. Zudem wéhlten die Mitglieder

des Priifungsausschusses Michael Brecht zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Ausschusses. Damit war der Prifungsaus-
schuss durchgéngig vollstéandig und ordnungsgemaB besetzt.

Sowohl der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Dr. Clemens
Borsig, als auch Joe Kaeser verfligen als unabhéngige Mitglieder
des Priifungsausschusses liber Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung und besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen

und internen Kontrollverfahren. Dies galt gleichermaBen fiir

Dr. Bernhard Walter, der dem Priifungsausschuss bis zum

9. April 2014 als Vorsitzender angehorte.

An den sechs Sitzungen des Priifungsausschusses im
Geschaftsjahr 2014 nahmen neben den Ausschussmitgliedern
auch der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorstandsvorsitzende,
die flr Finanzen und Controlling sowie flr Integritat und Recht
zusténdigen Vorstandsmitglieder sowie die Vertreter des
Abschlusspriifers teil. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten
waren darliber hinaus die Leiter von Fachabteilungen sowie
weitere Sachverstédndige vertreten. Zusétzlich fihrte der Pri-
fungsausschussvorsitzende regelmaBig Einzelgespréche,
unter anderem mit dem Abschlusspriifer, mit den fiir Finanzen
und Controlling beziehungsweise Integritat und Recht zustan-
digen Vorstandsmitgliedern sowie bei Bedarf mit den Leitern der
Fachabteilungen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
informierte den Aufsichtsrat in dessen jeweils folgender Sitzung
Uber die Tatigkeit des Ausschusses und den Inhalt von
Sitzungen und Gespréchen.

In der Sitzung Anfang Februar 2014 behandelte der Prifungs-
ausschuss die vorlaufigen Kennzahlen des Jahres- und des
Konzernabschlusses 2013 sowie den Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands. Die vorlaufigen Kennzahlen und der
Gewinnverwendungsvorschlag wurden in der Jahrespresse-
konferenz am 6. Februar 2014 ver6ffentlicht.



Dr. Clemens Bérsig, Vorsitzender des Priifungsausschusses.

In einer weiteren Sitzung im Februar 2014 prifte und erorterte
der Ausschuss eingehend den jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestéatigungsvermerk des Abschlusspriifers verse-
henen Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammen-
gefassten Lagebericht fir die Daimler AG und den Konzern fir
das Geschaftsjahr 2013 sowie den Gewinnverwendungs-
vorschlag. Der Priifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat
nach intensiver Priifung und Erérterung, die aufgestellten
Abschliisse sowie den zusammengefassten Lagebericht zu
billigen und sich auf dieser Grundlage dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands zur Zahlung einer Dividende von
2,25€ je dividendenberechtigte Stiickaktie anzuschlieBen.

Der Priifungsausschuss verabschiedete ferner den Bericht des
Prifungsausschusses iber das Geschaftsjahr 2013. Dariiber
hinaus erorterte der Ausschuss in dieser Sitzung den Bericht
Uber die im Geschéftsjahr 2013 an den Abschlussprifer ins-
gesamt gezahlten Honorare. Der Priifungsausschuss beschloss
zudem die an den Aufsichtsrat beziehungsweise im weiteren
Verlauf an die Hauptversammlung gerichtete Empfehlung, die
KPMG als Abschlussprifer und Prifer fir die priferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschéaftsjahr
2014 zu bestellen; dabei wurden die Ergebnisse der Unabhéan-
gigkeitsprifung und die Erérterung der Qualitat der Abschluss-
prufung bericksichtigt. Vorbehaltlich der Wahlentscheidung
der Hauptversammlung erorterte der Ausschuss auch den Vor-
schlag fiir die mit dem Prifer fiir das Geschéftsjahr 2014

zu treffende Honorarvereinbarung. SchlieBlich befasste sich
der Priifungsausschuss mit dem Entwurf der Tagesordnung

fur die ordentliche Hauptversammlung 2014 und mit dem Jahres-
prifplan 2014 der Internen Revision.
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Im Jahresverlauf 2014 erorterte der Priifungsausschuss in den
quartalsbezogenen Sitzungen mit dem Vorstand und mit der
zum Prifer flr die priferische Durchsicht von Zwischenfinanz-
berichten bestellten Abschlusspriifer die Zwischenfinanz-
berichte vor deren Veroffentlichung. Quartalsweise befasste
sich der Ausschuss ferner mit Mitteilungen ber mégliche
RegelverstoBe, die Mitarbeiter und Externe vertraulich und auf
Wunsch anonym (sofern mit lokalem Datenschutzrecht ver-
einbar) an das unternehmenseigene Hinweisgebersystem BPO
(Business Practices Office) meldeten und von diesem bearbeitet
wurden. Dariber hinaus nahm der Ausschuss die Berichte

der Fachbereiche Group Compliance, Legal und Corporate
Audit entgegen.

In seiner Sitzung Anfang Juni 2014 erdrterte der Priifungsaus-
schuss das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem

und befasste sich dabei insbesondere mit dessen Anderungen
und Weiterentwicklungen. Uber den rechnungslegungsbe-
zogenen Bereich hinaus umfasst das interne Kontrollsystem
auch die Funktionen Interne Revision und Compliance-
Management. Weiterhin nahm der Ausschuss einen Bericht
Uber die Nicht-Priifungsleistungen des Abschlussprifers
entgegen. In dieser Sitzung wurden auch die Priifungsschwer-
punkte fiir die Abschlusspriifung des Berichtszeitraums und

die Genehmigungsrahmen fiir die Beauftragung des Abschluss-
prifers mit Nicht-Priifungsleistungen festgelegt. Die Sitzung
diente ferner dazu, die Abschlusspriifung fiir das abgelaufene
Geschéftsjahr 2013 zu analysieren.

Ebenfalls in der Sitzung im Juni 2014 befasste sich der Priifungs-
ausschuss eingehend mit Neuerungen bei Bilanzierung und
Rechnungslegung und weiteren prifungsausschussrelevanten
Entwicklungen. Weiterhin informierte sich das Gremium
eingehend ber das Group Legal System und das Group Legal
Risk Reporting und nahm einen Bericht zum aktuellen Stand

der Finanzmarktregulierung sowie deren Auswirkungen fir die
Treasury entgegen.
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In der Sitzung im Juli 2014 nahm der Priifungsausschuss den
jahrlichen Bericht des Konzernbeauftragten fiir den Datenschutz
entgegen und informierte sich Uber die Schwerpunktthemen
und aktuellen Entwicklungen des Bereichs Datenschutz. In seiner
Sitzung im Oktober 2014 befasste sich der Ausschuss mit
einem Bericht Uiber die Umsetzung der EU-Abschlusspriferricht-
linie und sprach nach Erdrterung einer entsprechenden Vor-
lage des Vorstands eine Empfehlung an den Aufsichtsrat zur
Umgliederung des Immobilienportfolios in Deutschland aus.

In der Sitzung Anfang Februar 2015 behandelte der Prifungs-
ausschuss die vorlaufigen Kennzahlen des Jahres- und des
Konzernabschlusses 2014 sowie den Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands. Die vorldufigen Kennzahlen und der
Gewinnverwendungsvorschlag wurden in der Jahrespresse-
konferenz am 5. Februar 2015 verdffentlicht.

In einer weiteren Sitzung Mitte Februar 2015 befasste sich

der Prifungsausschuss mit dem vom Abschlussprifer jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-
henen Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammenge-
fassten Lagebericht fiir die Daimler AG und den Konzern

fur das Geschéaftsjahr 2014 sowie mit dem Gewinnverwendungs-
vorschlag; dabei berichteten die Vertreter des Abschluss-
prifers Uber die Ergebnisse der Priifung und standen fiir ergén-
zende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Die Prifungsberichte
zum Jahres- und Konzernabschluss und zum Internal Control
System (ICS), der Bericht zum Risikomanagementsystem fiir das
Jahr 2014, der Geschaftsbericht fiir 2014 sowie wesentliche
Vorgénge hinsichtlich der Rechnungslegung wurden gemeinsam
mit dem Abschlussprifer diskutiert. Der Prifungsausschuss
empfahl dem Aufsichtsrat nach intensiver Priifung und Erorte-
rung, die aufgestellten Abschliisse sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht zu billigen und sich auf dieser Grundlage
nach wie vor dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands zur Zahlung einer Dividende von 2,45 € je dividenden-
berechtigte Stiickaktie anzuschlieBen. Der Priifungsausschuss
verabschiedete ferner den Bericht des Priifungsausschusses
flr das Geschéftsjahr 2014.

178

In dieser Sitzung erdrterte der Priifungsausschuss dariber
hinaus den Bericht iber die im Geschéftsjahr 2014 an den
Abschlusspriifer gezahlten Honorare fiir Priifungs- und fiir Nicht-
Prifungsleistungen. Unter Berlcksichtigung der Ergebnisse
der Unabhéangigkeitspriifung beschloss der Priifungsausschuss
eine an den Aufsichtsrat beziehungsweise im weiteren Verlauf
an die Hauptversammlung gerichtete Empfehlung, die KPMG als
Abschlusspriifer und Priifer flr die priiferische Durchsicht

von Zwischenfinanzberichten fiir das Geschéftsjahr 2015 zu
bestellen. Dabei stiitzte der Priifungsausschuss seine Emp-
fehlung auch auf die sehr guten Ergebnisse der vom Priifungs-
ausschuss im Mai 2014 durchgefiihrten Qualitatsanalyse

der Abschlussprifung des vorangegangenen Geschaftsjahres.
Vorbehaltlich der Bestellung des vorgeschlagenen Priifers
durch die Hauptversammlung genehmigte der Ausschuss die
mit dem Prifer fiir das Geschaftsjahr 2015 zu treffende
Honorarvereinbarung. SchlieBlich befasste sich der Prifungs-
ausschuss im Rahmen seiner Zustandigkeit mit dem Entwurf
der Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung 2015
und mit dem Jahresprifplan 2015 der Internen Revision.

Auch im Jahr 2014 flihrte der Priifungsausschuss wie in den
Vorjahren eine Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch.

Die positiven Ergebnisse dieser Effizienzprifung wurden in

der Sitzung Mitte Februar 2015 vorgestellt und diskutiert.
Handlungsbedarf im Hinblick auf die Aufgaben des Ausschusses
oder auf den Inhalt, die Frequenz oder den Ablauf der Sitzun-
gen ergab sich dabei nicht.

Stuttgart, im Februar 2015

Der Priifungsausschuss

Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender
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Integritat und Compliance.

Kultur der Integritat

Integritat ist einer unserer vier Unternehmenswerte, die das
Fundament fiir unsere Geschaftsaktivitdten bilden. Wir sind der
Uberzeugung, dass ansténdiges Wirtschaften uns dauerhaft
erfolgreich macht und der Gesellschaft zugute kommt. Als welt-
weit tatiges Unternehmen Gibernehmen wir Verantwortung

und wollen, was die ethische Unternehmensfiihrung betrifft,
Vorreiter sein. Ihre Weiterentwicklung und Verstetigung ist
deshalb auch Bestandteil der Zielvereinbarung fiir die Vorstands-
vergutung. Eine grundsatzliche Richtschnur fiir unsere Geschéfts-
statigkeit stellen die zehn Prinzipien des UN Global Compact

dar, dem wir als Griindungsteilnehmer und Teilnehmer der LEAD-
Gruppe besonders verbunden sind.

Um die Kultur der Integritat in unserem Unternehmen zu férdern,
stehen wir mit vielfaltigen MaBnahmen im Dialog mit unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Der regelméaBige Austausch
zu Fragen der Integritat ist selbstverstandlicher Bestandteil
unseres Arbeitsalltags.

Zentrales Ergebnis dieses Dialogs ist unsere Richtlinie fir inte-
gres Verhalten. Sie basiert auf einem gemeinsam mit unserer
Belegschaft erarbeiteten Werteversténdnis und legt die Grund-
satze unseres Handelns im Geschaftsalltag fest, wie etwa
Fairness, Verantwortung, gegenseitiger Respekt, Transparenz,
Offenheit und die Achtung von Gesetzen und Rechten. Die
konzernweit giiltige Richtlinie steht in 22 Sprachen zur Verfu-
gung. Unterstiitzung bei der Anwendung in konkreten Alltags-
situationen bietet eine Orientierungshilfe, die auf die am haufigs-
ten gestellten Fragen eingeht. Zuséatzlich beantwortet ein
Expertenteam Fragen zur Richtlinie.

Kommunikation und Training. Im September 2014 haben wir
das Online-Spiel »Monster Mission« eingeflhrt. Es sensibilisiert
unsere Beschéftigten fir die Inhalte der Richtlinie fiir integres
Verhalten. Im Spiel werden typische Entscheidungssituationen
aus dem Geschéftsalltag erlebbar; diese laden dazu ein, sich
mit konkreten Fragen des integren Handelns auseinanderzuset-
zen. Das Spiel ist allen Mitarbeitern weltweit iiber das Intranet
und Extranet zuganglich. Die Richtlinie flr integres Verhalten
bildet auch die Grundlage fiir unser Schulungsangebot zu
Integritat und Compliance. Je nach Risiko und Zielgruppe nutzen
wir Prasenzschulungen und webbasierte Trainings. Damit
verankern wir integres und regelkonformes Verhalten nachhaltig
im Unternehmen.

Im Jahr 2013 haben wir ein webbasiertes Training zu unserem
gemeinsamen Werteversténdnis und unseren Verhaltensgrund-
sétzen fur mehr als 100.000 Beschéftigte konzernweit aus-
gerollt. Weitere knapp 40.000 Beschaftigte unterschiedlicher
Hierarchieebenen absolvierten 2014 ein umfassendes
webbasiertes Training zu Integritdt, Compliance und Recht.

Fuhrungskrafte als Vorbild. Unsere Richtlinie fiir integres
Verhalten definiert auch die Erwartungen an unsere Fiihrungs-
kréfte. lhnen kommt durch ihre Vorbildrolle eine besondere
Verantwortung fir die Integritatskultur bei Daimler zu. In allen
Seminaren zur Qualifizierung neuer Manager sind Module zu
Integritat enthalten. AuBerdem sind Integritat und Compliance
wichtige Kriterien in der jahrlichen Zielvereinbarung und bei
der Zielerreichung unserer Fiihrungskréfte.

Blick von auBen durch einen Beirat. Der im September 2012
ins Leben gerufene »Beirat fir Integritat und Unternehmens-
verantwortung« mit externen Experten aus unterschiedlichen
Bereichen begleitet den Integritatsprozess bei Daimler kritisch-
konstruktiv. Er hat sich auch 2014 zu drei reguldren Sitzungen
getroffen, um sich mit Vertretern unseres Unternehmens

zu aktuellen Themen auszutauschen.

Fachlicher Austausch liber Unternehmensgrenzen hinweg.
Im Jahr 2014 haben wir zwei Fachtagungen ausgerichtet, um den
gesellschaftlichen Dialog zu wichtigen Integritdtsthemen vor-
anzutreiben. Verschiedene Stakeholder-Gruppen kamen unter
fachlicher Leitung des Konzerndatenschutzes zur Datenschutz-
Fachtagung »Automobil auf der Datenautobahn« zusammen.
Die geladenen Gaste aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Behor-
den, Verbénden und Medien diskutierten mit den Referenten
und Vertretern von Daimler die vielfaltigen Aspekte des Daten-
schutzes und regten dazu an, den Dialog fortzusetzen. Bei der
Fachtagung Sponsoring tauschten sich Fachleute aus Wirtschaft,
Politik, Wissenschaft und Sport mit Experten unseres Unter-
nehmens dariiber aus, was verantwortungsvolles Sponsoring
ausmacht.

Vielfach wurden wir auf unsere Compliance-Erfahrungen ange-
sprochen. Deshalb haben wir uns entschlossen, mit der Daimler
Compliance Akademie ein Praxisseminar zu Compliance anzu-
bieten. Das erste Seminar fand im April 2014 in Deutschland statt.
Wahrend sich bisherige externe Schulungsprogramme allein

an Geschéftspartner und Lieferanten richteten, veranstalten wir
mit der Akademie erstmalig ein Seminar fir Compliance-
Praktiker aus Unternehmen aller Branchen. Ziel des Seminars
ist es auch, eine Plattform fiir den Erfahrungsaustausch

liber Compliance-Trends und -Herausforderungen zu schaffen.
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Compliance

Compliance ist ein unverzichtbarer Teil der Integritatskultur bei
Daimler. Fiir uns ist es selbstverstandlich, dass wir uns an

alle relevanten Gesetze, freiwilligen Selbstverpflichtungen und
internen Regelungen halten sowie nach ethischen Grund-
satzen handeln. Oberste Prioritét hat flr uns, alle geltenden
Anti-Korruptionsvorschriften einzuhalten sowie einen fairen
Wettbewerb zu wahren und zu férdern. Dies haben wir in unse-
rer Richtlinie fiir integres Verhalten verbindlich festgeschrie-
ben. Integritdt und Compliance méchten wir nachhaltig als feste
Bestandteile in unserer Wertschépfungskette verankern.

Compliance Management System (CMS) als Fundament.
Unser CMS ist an nationalen und internationalen Standards
ausgerichtet und unterstitzt uns dabei, regelkonformes Ver-
halten in unserem Tagesgeschaft sicherzustellen. Wir Gberpri-
fen die Wirksamkeit des Systems kontinuierlich, auch durch
unsere interne Revision, und passen es an weltweite Entwick-
lungen, verénderte Risiken sowie neue rechtliche Anforde-
rungen an. Damit verbessern wir kontinuierlich seine Effizienz
und Effektivitat. So haben wir 2014 neue Prozesse zur Pri-
fung und Beachtung internationaler Sanktionen entwickelt und
die MaBnahmen zur Geldwaschepravention im Giterhandel
und zur Vermeidung von Terrorismusfinanzierung erweitert.

Analyse von Compliance-Risiken. Auch 2014 haben wir wieder
eine systematische Risikoanalyse aller Geschéftseinheiten
vorgenommen. Dabei wurden sowohl qualitative als auch quan-
titative Indikatoren beurteilt - etwa das jeweilige Geschéfts-
modell, relevante Umfeldbedingungen sowie die Art der Vertrags-
partnerbeziehungen. Die Ergebnisse dieser Analyse bilden

die Basis fir die Risikosteuerung. Gemeinsam mit den Geschafts-
einheiten definieren wir MaBnahmen, um die Risiken zu mini-
mieren. Ein Schwerpunkt unserer Tatigkeiten liegt dabei auf Ver-
triebsgesellschaften in Hochrisikoléndern. Die Verantwortung

fur die Umsetzung dieser MaBnahmen und die Aufsichtspflicht
obliegen dem jeweiligen Management, das dabei eng mit dem
Bereich Group Compliance zusammenarbeitet.

Starkung der weltweiten Strukturen. Unsere Compliance-
Organisation ist divisional ausgerichtet. Diese Struktur hat sich
bewdhrt und erlaubt eine effektive Unterstiitzung und Beratung
der Geschéftsfelder. Dafiir steht jeweils ein divisionaler oder
regionaler Compliance-Beauftragter zur Verfligung. Zuséatzlich
achten weltweit lokale Compliance-Ansprechpartner darauf,
dass unsere Standards eingehalten werden. Die Unabhangigkeit
der divisionalen oder regionalen Compliance-Beauftragten
gegeniber den Geschéftsfeldern gewahrleisten wir durch die
direkte Berichtslinie an den Chief Compliance Officer. Dieser
berichtet direkt an das Mitglied des Vorstands fiir Integritat und
Recht sowie an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats.

Um die Compliance-Mitarbeiter bei den sich immer wieder erge-
benden rechtlichen und regulatorischen Anderungen zu unter-
stiitzen, stellen wir spezifische QualifizierungsmaBnahmen bereit.
Zudem erhalten alle neuen Compliance-Mitarbeiter eine
umfassende Einfiihrung in einem Compliance-Praxisseminar.

Hinweisgebersystem. Unser Hinweisgebersystem BPO
(Business Practices Office) nutzen wir als wertvolle Erkenntnis-
quelle fiir mdgliche Risiken und konkrete RegelverstoBe. Es

ist deshalb ein wichtiges Instrument guter Unternehmensfiihrung
und dient auch dazu, Schaden von unserem Unternehmen
abzuwenden.
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Unser Hinweisgebersystem nimmt Hinweise auf Fehlverhalten
sowohl von Beschaftigten als auch von Externen weltweit, rund
um die Uhr, tber verschiedene Meldewege und - sofern lokal
rechtlich zuldssig - auch anonym entgegen. Voraussetzung fir
die Akzeptanz des Systems ist, dass es fair ausgestaltet ist,
den Grundsatz der VerhaltnisméaBigkeit berticksichtigt und Hin-
weisgeber wie Betroffene gleichermaBen schiitzt. Diese Kriterien
haben wir 2013 in einer weltweit giiltigen Konzernrichtlinie
festgeschrieben. In Deutschland haben wir seit 1. Februar 2012
zusétzlich die Funktion des Neutralen Mittlers eingerichtet,

die durch eine unabhangige Rechtsanwaltin besetzt ist. Der
Mittler nimmt ebenfalls Hinweise auf RegelverstdBe entgegen
und ist aufgrund seiner anwaltlichen Schweigepflicht zur Vertrau-
lichkeit verpflichtet.

Zusammenarbeit mit unseren Geschéftspartnern. Integres
und regelkonformes Verhalten unserer Geschéftspartner ist fiir
uns eine unabdingbare Voraussetzung flr vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Bei der Auswahl unserer direkten Geschéfts-
partner achten wir darauf, dass sie Gesetze einhalten und
ethische Grundsatze befolgen. Unseren Geschéftspartnern
bieten wir je nach Risiko zielgruppenorientierte Trainings-
maBnahmen an. AuBerdem haben wir unsere Erwartungen in
der Broschiire »Ansténdige Geschéafte. Unsere gemeinsame
Verantwortung.« formuliert. Wir behalten uns vor, die Zusammen-
arbeit zu beenden, wenn Geschéftspartner unsere Standards
unterlaufen.

Kartellrecht

Unser konzernweites, an nationalen und internationalen
Standards ausgerichtetes Antitrust-Compliance-Programm
unterstitzt uns dabei, die Einhaltung der kartellrechtlichen
Bestimmungen in unseren Geschéftstatigkeiten sicherzustellen.
Anhand der Beurteilung qualitativer und quantitativer Fakto-
ren analysieren wir systematisch die kartellrechtlichen Risiken
aller unserer Geschaftseinheiten. Die Ergebnisse dieser
Anlayse bilden die Basis fiir unsere Risikosteuerung und die
Definition der MaBnahmen, um etwaigen kartellrechtlichen
Risiken zu begegnen.

Mit einem Schulungsangebot und Trainings sowie schriftlichen
Ratgebern und Praxishilfen unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter,
kartellrechtlich kritische Stiuationen zu erkennen und sich im
Tagesgeschaft regelkonform zu verhalten. Mit kartellrechtlichen
Fragen kénnen sich unsere Beschéftigten dariiber hinaus jeder-
zeit an eine eigens vom Rechtsbereich eingerichtete Beratungs-
hotline wenden.

Unser Antitrust-Compliance-Programm definiert einen verbind-
lichen Daimler-Standard, wie wettbewerbsrechtliche Fragen
intern zu beurteilen sind. Dabei orientieren wir uns insbesondere
an den strengen MaBstében der européischen Kartellbehdrden
und Gerichte. Unser Standard ist die Grundlage fir eine effektive
Umsetzung des Programms und ermdglicht es uns, geleitet
und unterstiitzt durch unseren Rechtsbereich, konzernweit ein
einheitliches Compliance- und Beratungsniveau sicherzu-
stellen. Wir Uberprifen unser Antitrust-Compliance-Programm
fortlaufend, um es kontinuierlich an weltweite Entwicklungen,
neue rechtliche Anforderungen und verénderte Risiken anzupas-
sen und seine Effektivitat stetig zu verbessern.
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Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
der Daimler AG gemaR3 § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Daimler AG entspricht den Empfehlungen der »Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 24. Juni 2014 seit deren Bekanntmachung durch
das Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 30. September 2014 mit Ausnahme von Ziffer 3.8
Absatz 3 (H6he des Selbstbehalts bei der D & O-Versicherung
fur den Aufsichtsrat) und einer vorsorglich erklérten Abweichung
von Ziffer 5.4.1 Absatz 2 (konkrete Ziele fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats) und wird den Empfehlungen auch
klnftig mit den genannten Abweichungen entsprechen. Seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2013
hat die Daimler AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 mit den
bereits genannten Ausnahmen und der in der letzten Entspre-
chenserklarung fir die Zeit bis 31. Dezember 2013 vorsorglich
erklarten Abweichung von Ziffer 4.2.3 Absatz 2 S. 6 (betrags-
maBige Hochstgrenzen fir die Vorstandsverglitung insgesamt
und fiir ihre variablen Vergiitungsteile) entsprochen.

Hoéhe des Selbstbehalts bei der D & O-Versicherung fiir
den Aufsichtsrat (Ziffer 3.8 Absatz 3). Fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats ist in der Directors & Officers-Versicherung
(D& O-Versicherung) wie in den Vorjahren ein nach Ansicht der
Daimler AG angemessener Selbstbehalt vereinbart. Dieser
entspricht jedoch nicht dem gesetzlich geforderten Selbstbehalt
fiir Vorstandsmitglieder in Hohe von mindestens 10 Prozent

des Schadens bis mindestens zum Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung. Da die Vergltungsstruktur des Auf-
sichtsrats auf eine funktionsbezogene fixe Vergilitung ohne
erfolgsorientierte Bestandteile beschrénkt ist, wiirde ein
Selbstbehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder in Hohe des Einein-
halbfachen der fixen jéhrlichen Vergiitung im Vergleich zu

den Mitgliedern des Vorstands, deren Vergiitung aus fixen und
erfolgsorientierten Bestandteilen besteht, wirtschaftlich
betrachtet zu einem unverhéltnisméaBigen Ergebnis fihren.

Konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats (Ziffer 5.4.1 Absatz 2). Der Aufsichtsrat hat die Ziel-
vorgabe fiir seine Zusammensetzung hinsichtlich der Zahl unab-
hangiger Aufsichtsratsmitglieder und der Berlcksichtigung
potenzieller Interessenkonflikte im Lichte des Mitbestimmungs-
gesetzes und mangels Einflusses auf die Besetzung der
Arbeitnehmerseite auf die Anteilseignerseite beschrénkt.

Die in der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2013
vorsorglich erkldrte Abweichung von Ziffer 4.2.3 Absatz 2 S. 6
(betragsmaBige Hochstgrenzen fir die Vorstandsvergitung ins-
gesamt und flr ihre variablen Vergltungsteile) ist mit Wirkung
zum 01. Januar 2014 entfallen. Mit Wirkung zum 01. Januar 2014
haben die Mitglieder des Vorstands der Aufnahme von Ziffer
4.2.3 Absatz 2 Satz 6 des Kodex entsprechenden Hochstgrenzen
in ihre laufenden Dienstvertrage zugestimmt.

Stuttgart, im Dezember 2014
Fiir den Vorstand

Dr. Dieter Zetsche
Vorsitzender

Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Manfred Bischoff
Vorsitzender
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Corporate Governance Bericht.

Gute Corporate Governance ist Ausdruck verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Vorstand

und Aufsichtsrat haben den Anspruch, die Leitung und Uberwachung des Unternehmens an

national und international anerkannten Standards auszurichten, um die nachhaltige Wertschépfung
unseres traditionsreichen Unternehmens langfristig zu sichern

Wesentliche angewandte Prinzipien unserer
Unternehmensfiihrung

Deutscher Corporate Governance Kodex. Das deutsche
Recht, insbesondere das Aktien-, das Mitbestimmungs- und das
Kapitalmarktrecht, sowie die Satzung der Daimler AG bilden
den Rahmen fiir die Corporate Governance des Unternehmens.
Zur Ausgestaltung dieses Rahmens gibt der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex Empfehlungen und Anregungen.
Diese wurden im Berichtsjahr weder geandert noch erganzt.
Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex hat lediglich die Erlauterungen der empfohlenen
Mustertabellen zur Darstellung der Vorstandsvergiitung in den
Anlagen zum Kodex prazisiert und diese Prazisierungen

am 30. September 2014 im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Eine gesetzliche Pflicht, die in den Empfehlungen und Anre-
gungen des Kodex niedergelegten Standards zu befolgen,
besteht nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind aber nach dem
Prinzip »comply or explain« gemaB § 161 AktG verpflichtet,
jahrlich zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex eine Entsprechenserkldrung abzugeben und
Abweichungen von den Kodex-Empfehlungen offenzulegen und
zu begriinden. Mit den in der Entsprechenserklarung vom
Dezember 2014 genannten und begriindeten Ausnahmen ent-
sprach und entspricht die Daimler AG den Empfehlungen

des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Entsprechens-
erklarung ist auf € S. 181 des Geschéftsberichts abgedruckt
und kann auch Uber die Internetseite der Gesellschaft unter

@ daimler.com/dai/dcgk abgerufen werden. Dort sind zudem
die nicht mehr aktuellen Entsprechenserklarungen der ver-
gangenen funf Jahre sowie der aktuelle Deutsche Corporate
Governance Kodex verfiigbar.
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Den Anregungen des aktuellen Kodex entsprach und entspricht
die Daimler AG mit nur einer Ausnahme: Abweichend von

der Anregung in Ziffer 2.3.4 wird die Hauptversammlung nicht
in kompletter Lange, sondern nur bis zum Ende des Berichts
des Vorstands im Internet tbertragen, um den Charakter

der Hauptversammlung als eine Prasenzhauptversammlung
unserer Aktiondre zu wahren. Dariber hinaus kénnte eine
weitergehende Ubertragung, insbesondere eine solche der Wort-
beitrage der Aktionére, die Diskussion der Aktiondre mit der
Verwaltung belasten und als nicht gerechtfertigter Eingriff in die
Personlichkeitssphére der Aktiondre empfunden werden.

Das Personlichkeitsrecht der Aktionére tritt in der gebotenen
Abwagung nicht automatisch hinter ein Ubertragungsinteresse
zuriick. Dies wird belegt durch das gesetzliche Erfordernis
einer Legitimationsgrundlage fiir die vollstandige Ubertragung
in der Satzung oder einer Geschéaftsordnung der Hauptver-
sammlung.

Grundsétze unseres Handelns. Weitere unternehmensweit
angewandte MaBstabe fiir gute Unternehmensfihrung, die
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen, sind unsere
Standards geschéftlichen Verhaltens. Sie setzen sich aus
verschiedenen Dokumenten und Richtlinien zusammen und
beruhen auf den Unternehmenswerten Begeisterung, Wert-
schatzung, Integritat und Disziplin. Mit diesen Standards hat
Daimler ein Orientierungsgerist fir regelkonformes und
integres Verhalten geschaffen.

Richtlinie fiir integres Verhalten. Die Richtlinie fiir integres
Verhalten definiert die bei Daimler geltenden Verhaltens-
grundséatze und Leitlinien fur das tégliche Handeln. Dies betrifft
den Umgang sowohl miteinander im Unternehmen als auch

mit Kunden und Geschéftspartnern. Fairness, Verantwortung und
die Achtung von Gesetzen und Rechten sind dabei wesentliche
Prinzipien. Die Richtlinie fir integres Verhalten basiert auf einem
gemeinsamen Werteverstandnis, das zusammen mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entwickelt wurde. Sie enthalt
neben allgemeinen Verhaltensgrundsétzen unter anderem
Anforderungen und Regelungen zur Wahrung der Menschen-
rechte, zum Umgang mit Interessenkonflikten und zur Unter-
sagung von Korruption in jeglicher Form.


http://www.daimler.com/dai/dcgk

Auch die »Grundséatze zur sozialen Verantwortung« sind Bestand-
teil der Richtlinie flr integres Verhalten. Sie sind fiir den
gesamten Konzern bindend. Daimler bekennt sich darin zu den
Prinzipien des UN Global Compact und somit zu den inter-
national anerkannten Menschen- und Arbeitnehmerrechten, wie
der Achtung von Kinder- und Zwangsarbeit, zur Koalitions-
freiheit und zu nachhaltigem Umweltschutz. Zusétzlich verpflich-
tet sich Daimler, die Chancengleichheit zu wahren und das
Prinzip »gleicher Lohn fiir gleichwertige Arbeit« einzuhalten.
Die Richtlinie flr integres Verhalten ist im Internet unter

@ daimler.com/dai/iuc zuganglich.

Business Partner Broschiire. Fiir Daimler ist integres Ver-
halten Grundvoraussetzung fiir eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit. Mit der Broschiire »Anstandige Geschafte. Unsere
gemeinsame Verantwortung.« erklart Daimler seine ethischen
Grundsétze und die damit verbundene Erwartungshaltung

an Geschaftspartner. Weltweit haben mehr als 63.000 externe
Partner - zum Beispiel alle Lieferanten, Joint-Venture-Partner,
Héandler, Marketing- und Sponsoring-Partner - die Broschiire
erhalten. Auch die Business Partner Broschire steht

im Internet unter @ daimler.com/dai/iuc zur Verfligung.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand,
Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen 7 D.01

Der Daimler AG ist durch das deutsche Aktienrecht ein
duales Fiihrungssystem gesetzlich vorgegeben, das zwischen
dem Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan eine strikte personelle Trennung vorgibt
(Two-tier-Board). Der Vorstand leitet das Unternehmen,
wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand tberwacht und berat.
Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden Organen ist

nicht zuldssig.

Vorstand. Der Vorstand der Daimler AG bestand zum

31. Dezember 2014 aus sieben Mitgliedern und wurde zum

1. Januar 2015 auf acht Mitglieder erweitert. Informationen
liber Aufgabenbereiche sowie Lebensldufe sind im Internet
unter @ daimler.com/dai/vorstand verfligbar. Uber die
Mitglieder des Vorstands und ihre Verantwortungsbereiche
informieren auch die € S. 44f. des Geschaftsberichts.

Kein Mitglied des Vorstands nimmt mehr als drei Aufsichtsrats-
mandate in konzernexternen bdrsennotierten Gesellschaften
oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften
wahr, die vergleichbare Anforderungen stellen.

Der Vorstand leitet die Daimler AG und den Daimler-Konzern.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats bestimmt der Vorstand die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, legt die Unter-
nehmensziele fest und entscheidet iiber die operative Planung.
Die Mitglieder des Vorstands sind dem Unternehmensinter-
esse verpflichtet und tragen gemeinsam die Verantwortung fir
die gesamte Geschéftsfihrung. Unbeschadet dieser Gesamt-
verantwortung flihren die einzelnen Mitglieder des Vorstands
die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorgaben

in eigener Verantwortung. Angelegenheiten von grundsatzlicher
oder wesentlicher Bedeutung und Angelegenheiten, die die
Verantwortungsbereiche mehrerer Vorstandsmitglieder betref-
fen, werden im Gesamtvorstand behandelt. Sie bediirfen der
Zustimmung des Vorstands. Die Arbeit im Vorstand koordiniert
der Vorstandsvorsitzende.
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Der Vorstand stellt die Quartals- und Halbjahresberichte des
Unternehmens, den Jahresabschluss der Daimler AG, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
der Gesellschaft und des Konzerns auf. Er sorgt dafiir, dass

die Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und unterneh-
mensinternen Richtlinien eingehalten werden, und wirkt
darauf hin, dass die Konzernunternehmen diese beachten
(Compliance). Zu den Aufgaben des Vorstands gehort es
ferner, ein angemessenes und effizientes Risikomanagement-
system einzurichten und zu Gberwachen.

Fir bestimmte, vom Aufsichtsrat definierte Arten von Geschéften,
die von grundlegender Bedeutung sind, bedarf der Vorstand
der Zustimmung des Aufsichtsrats. In regelmaBigen Abstanden
berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat tber die Strategie
des Unternehmens, die Unternehmensplanung, die Rentabilitat,
die Geschaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens
sowie Uber das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement-
system und Compliance. Der Aufsichtsrat hat die Infor-
mations- und Berichtspflichten des Vorstands naher festgelegt.

Der Vorstand hat sich eine im Internet unter @ daimler.com/
dai/go verfligbare Geschéftsordnung gegeben, die unter
anderem das bei Beschlussfassungen zu beachtende Verfahren
regelt und Bestimmungen zur Vermeidung von Interessen-
kollisionen enthélt.

Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.

D.O1

Governance-Struktur

Hauptversammlung

Wabhl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat

Aufsichtsrat (10 Anteilseigner- und 10 Arbeitnehmervertreter),

Nominierungsausschuss, Priifungsausschuss, Prasidialausschuss,
Vermittlungsausschuss

Bestellung, Uberwachung, Beratung

Vorstand
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Der Vorstand bekennt sich zum Diversity-Management

als einem strategischen Erfolgsfaktor fiir die Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens mit dem unterschriebenen Statement:
Unterschiedlichkeiten fordern. Verbindungen schaffen. Zukunfts-
fahigkeit gestalten.

So wird bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen auf Viel-
falt unter anderem im Hinblick auf Alter, Internationalitat
und Geschlecht geachtet. Die Fiihrung von divers zusammen-
gesetzten Teams erfordert einen bewussten Umgang mit

der vorhandenen Vielfalt. Die Sensibilisierung unserer Fiihrungs-
krafte ist daher ein zentraler Bestandteil unserer Diversity-
Aktivitaten. Dariiber hinaus setzen wir Mentoring-Programme,
Kommunikationsaktivitaten, Konferenzen, Workshops und
elLearning-Tools ein. Durch die kontinuierliche Auseinander-
setzung mit Diversity-Management wird so die Unterneh-
menskultur weiterentwickelt.

Die gezielte Forderung von Frauen ist ein weiterer zentraler
Handlungsschwerpunkt, der unter anderem mit flexiblen Arbeits-
zeitmodellen, betriebseigenen Krippenpldtzen und speziellen
Mentoring-Programmen unterstitzt wird. Der Anteil von Frauen
in leitenden Flhrungspositionen lag Ende 2014 bei 14,1%

(i.V. 12,7 %) und soll bis zum Jahr 2020 auf 20% erhoht werden.

Am 11. Dezember 2014 hat das Bundeskabinett einen tber-
arbeiteten Entwurf des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen beschlossen.
Das Gesetz soll zum friihestmoglichen Zeitpunkt in Kraft treten,
das Gesetzgebungsverfahren ist allerdings noch nicht abge-
schlossen. Der Gesetzentwurf sieht vor, dass der Vorstand einer
bdérsennotierten oder der Mitbestimmung unterliegenden
Gesellschaft flr den Frauenanteil auf den beiden Ebenen unter-
halb des Vorstands bis spatestens 30. Juni 2015 eine ZielgroBe
festzulegen hat. Liegt der Frauenanteil zur Zeit dieser Festlegung
unter 30%, so darf die ZielgroBe den bereits erreichten
Anteil nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig ist eine Frist zur
Erreichung der ZielgréBe zu bestimmen. Die erste Frist darf
nicht langer als zwei Jahre sein. Nach Inkrafttreten des Gesetzes
wird der Vorstand einen Beschluss liber diese Zielsetzung
fassen.
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Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der Daimler AG besteht

nach dem deutschen Mitbestimmungsgesetz aus 20 Mitgliedern.
Sie werden zur Hélfte von den Aktionéren in der Hauptver-
sammlung gewahlt. Zur anderen Hélfte besteht der Aufsichts-
rat aus Vertretern, die von den Arbeitnehmern der deutschen
Betriebe des Konzerns gewéahlt werden. Informationen zu den
einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats sind im Internet
unter @ daimler.com/dai/aufsichtsrat und auf den €& S. 52f.
des Geschéftsberichts verfligbar. Anteilseignervertreter

und Arbeitnehmervertreter sind gesetzlich gleichermaBen
dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei

der Flihrung der Geschafte. In regelmaBigen Absténden lasst
sich der Aufsichtsrat vom Vorstand iiber die Strategie des
Unternehmens, die Unternehmensplanung, die Umsatzentwick-
lung, die Rentabilitat, die Geschéaftsentwicklung und die
Lage des Unternehmens sowie Uber das interne Kontrollsystem,
das Risikomanagementsystem und Compliance berichten.
Fir Geschéfte von grundlegender Bedeutung hat sich der Auf-
sichtsrat Zustimmungsrechte vorbehalten. Ferner hat der
Aufsichtsrat die Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands gegeniiber dem Aufsichtsrat, dem Priifungsausschuss
und - zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats - gegenlber
dem Aufsichtsratsvorsitzenden néher festgelegt.

Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehort es, die Mitglieder
des Vorstands zu bestellen und abzuberufen. Erstbestellungen
erfolgen in der Regel fiir drei Jahre. Zusatzlich zur maBgeb-
lichen fachlichen Qualifikation unter Beriicksichtigung der inter-
nationalen Tatigkeit des Unternehmens achtet der Aufsichts-
rat bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt
(Diversity). Dies gilt insbesondere im Hinblick auf das Alter,

die Internationalitat, das Geschlecht und andere persénliche
Eigenschaften.

Im Entwurf des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen vom

11. Dezember 2014 ist vorgesehen, dass der Aufsichtsrat einer
bérsennotierten oder der Mitbestimmung unterliegenden
Gesellschaft auch fir den Frauenanteil im Vorstand bis spates-
tens 30. Juni 2015 eine ZielgroBe festzulegen hat. Liegt der
Frauenanteil zur Zeit dieser Festlegung unter 30%, so darf die
ZielgroBe den bereits erreichten Anteil nicht mehr unter-
schreiten. Gleichzeitig ist eine Frist zur Erreichung der ZielgroBe
zu bestimmen. Die erste Frist darf nicht langer als zwei Jahre
sein. Seit dem 1. Januar 2015 besteht der Vorstand wieder aus
acht Mitgliedern. Mit Frau Dr. Hohmann-Dennhardt ist eine
Frau vertreten, woraus sich eine aktuelle Quote von 12,5% ergibt.
Nach Inkrafttreten des Gesetzes wird der Aufsichtsrat einen
Beschluss iiber eine Zielsetzung fiir Frauen im Vorstand fassen.
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Der Aufsichtsrat legt ferner das System der Vorstandsvergiitung
fest, Uberpriift es regelmaBig und bestimmt die individuelle
Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder unter
Berlcksichtigung des Verhéltnisses der Vorstandsvergiitung
zur Vergitung des oberen Flihrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt, auch in der zeitlichen Entwicklung. Fiir diesen
Vergleich hat der Aufsichtsrat den oberen Fiihrungskreis
unter Heranziehung der unternehmensinternen Bezeichnung der
Hierarchiestufen festgelegt und als relevante Belegschaft

die Belegschaft der Daimler AG in Deutschland abgegrenzt.
Fir die individuelle Vorstandsvergiitung insgesamt und hin-
sichtlich ihrer variablen Bestandteile hat der Aufsichtsrat mit
Wirkung zum 1. Januar 2014 betragsmaBige Hochstgrenzen
bestimmt. Weitergehende Informationen zur Vorstandsvergiitung
sind im Vergiitungsbericht des Geschaftsberichts zusammen-
gefasst. G vgl. S. 118ff.

Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss und den Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns sowie den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns. Nach Erdrterung mit dem Abschlussprifer und
unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte des Abschluss-
prifers und der Priifungsergebnisse des Prifungsaus-
schusses erklart der Aufsichtsrat, ob nach dem abschlieBen-
den Ergebnis seiner eigenen Priifung Einwendungen zu
erheben sind. Ist dies nicht der Fall, billigt der Aufsichtsrat
die Abschlisse und die Lageberichte. Mit der Billigung ist

der Jahresabschluss der Gesellschaft festgestellt. Der Aufsichtsrat
berichtet der Hauptversammlung tiber die Ergebnisse seiner
eigenen Priifung und Gber Art und Umfang der Uberwachung
des Vorstands wahrend des zuriickliegenden Geschéaftsjahres.
Der Bericht des Aufsichtsrats zum Geschéftsjahr 2014

ist auf den € S. 46 ff. des Geschéftsberichts abgedruckt
und im Internet unter @ daimler.com/dai/ara abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben,
die neben seinen Aufgaben und Zustandigkeiten sowie den
personlichen Anforderungen an seine Mitglieder insbesondere
die Einberufung und Vorbereitung seiner Sitzungen sowie das
Prozedere der Beschlussfassung regelt. Die Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats ist im Internet unter @ daimler.com/dai/go
verfligbar.

Sitzungen des Aufsichtsrats werden regelméBig in getrennten
Gespréchen der Arbeitnehmervertreter und der Anteilseigner-
vertreter mit den Mitgliedern des Vorstands vorbereitet.

Jede Aufsichtsratssitzung sieht eine sogenannte Executive
Session flir Erdrterungen des Aufsichtsrats in Abwesenheit

der Mitglieder des Vorstands vor.
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Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder
insgesamt liber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen, die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlich sind. Wahlvorschlage des Aufsichts-
rats fiir die Wahl von Anteilseignervertretern durch die Hauptver-
sammlung, flr die der Nominierungsausschuss Empfehlungen
unterbreitet, beriicksichtigen neben den Anforderungen von
Gesetz, Satzung und Deutschem Corporate Governance Kodex
auch einen Kriterienkatalog von Qualifikationen und Erfah-
rungen. Hierzu gehdren zum Beispiel Marktkenntnisse in den
fiir Daimler besonders wichtigen Regionen, Expertise im Manage-
ment von Technologien und Erfahrungen in bestimmten Ma-
nagementfunktionen. Zudem sind Personlichkeit und Integritat
sowie die Vielfalt der Mitglieder hinsichtlich Alter, Interna-
tionalitdt, Geschlecht und anderer personlicher Eigenschaften
wichtige Voraussetzungen fiir die effektive Zusammenarbeit

im Aufsichtsrat sowie eine qualifizierte Uberwachung und Bera-
tung des Vorstands.

Im Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung hat der Auf-
sichtsrat folgende Ziele benannt, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenziell